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E ditorden

Bilim ilk defa sdylenen bir seydir. Ik defa sdylenen bir sey, insanligin
bilgi kapasitesine bir eklemedir bir katkidir. Insanligin bilgi kapasitesi de bu
ekleme katkilarla genigler ve ilerleme kaydeder. Bunun elde edilmesi ise
aragtirma ile gergeklesir. Dolayisiyla bilim arastirmadir denilebilir. Arastirma
faaliyetleri de lisans diizeyindeki bir egitimden ziyade lisaniisti donem
aragtirmalartyla ve arastirmalar1 yiiriiten kurumlar marifetiyle gerceklesir.
Lisansiistii egitime ve arastirmaya devam edildik¢e alttaki bolimlemeler ve
dallar daha da flulagir adeta bir koni misali onun tepesine ulasilir. Ve nihai
noktada bilim bir biitiin olarak, bir nokta olarak goriiliir. Belki de Hz. Aliye
atfedilen “Ilim bir nokta idi onu cahiller ¢ogaltt” sdzii bunu bir ifadesidir.

Eskiler esasen hakikatin bilgisi olan hikmeti, nazari ve ameli olmak
iizere ikiye ayirirlar. Nazari hikmeti de 1. fizik, 2. matematik (ilm-i
talimi/Riyazi), 3. Metafizik (Ilm-i 11ahi) olmak {izere {ic merhalede ele alirlar.
Evvelemirde Mantik ilmi, nazariyatin ¢etin diinyasinda yol alirken, kavramlarin
ve bilginin diinyasinda saglikli ilerleyebilmek i¢in 6grenilmesi gereken ilim idi.
Ozetle teorik felsefe dgrenilirken dnce fizik (en altta) sonra matematik (ortada)
ve en sonunda metafizik (en {istte) ilimleri tahsil edilirdi. Ciinkii fizik bilimlerini
kavramadan hikmet yolunda ilerlemek imkansizdi. Dolayisiyla bilim
disiplinlerin birbirinden tamamen bagimsiz birer alan olarak miitalaa edilmesi
yerine bugiin Bati’da da revacta olan disiplinler aras1 caligmalarin desteklenerek
aslinda disiplinlerin birbiriyle bagini yeniden kesfetmek gerekmektedir.

Ulkemizin uluslararas: yaym siralamasi acisindan ilk 20’lerde yer aldig
giiniimiizde, dergimizde yer alan makalelerin, bu makalelere yapilacak atiflarin,
dergilerimizin uluslararas1 kabul goren indekslere taginmasi agisindan biiyiik
katki saglayacagim diigiiniiyoruz. Hedefimiz bilimsel ilkelerden taviz vermeden
uluslararas1 bir yayin haline dergimizi tasimaktir. Gelecek sayilardan itibaren
kendi gen¢ degerlerimizin arastirmalarina dergimizde daha fazla yer verdigimiz
gibi uluslararas1 aragtirmacilarin yayinlaria da yer verecegiz. Her seyden once
unutulmamalidir ki, dergimizin wulusal ve uluslararasi bilim diinyasinda
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taninmasi ve kabul gormesi, dergimizin sahip oldugu ilkelere sahip ¢ikmasinin
yaninda saym yazarlarinin gosterecegi itina ve tevecciilh sonucunda
gerceklesecektir. Dolayisiyla biz yaym hayatimizin ¢ok basinda olmamiza
ragmen bu birlikteligi, bir aile olma hedefini gerceklestirme yolunda saglikli
adimlar attigimiz1 diigliniiyoruz.

Bir enstitii dergisinin amacinin her seyden o6nce kendi yetistirdigi
degerlerin, akademisyenlerin yayinlarina kapisin1 agmasi olduguna inaniyoruz.
Akademik hayatin bizlere kazandirdig1 en dnemli degerlerden birinin, var olmak
icin var etmek ilkesinin oldugunu diisiinmekteyiz. Dergimizin bu yoniiyle
dinamik ve gen¢ Universitemizin, akademik zenginliginin, gesitliliginin bir
vitrini haline getirmeyi hedeflemekteyiz. SDU Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi
olarak gen¢ arastirmacilara yeni aragtirmalarinda destek olurken, onlarin yeni
bakislarla ortaya koyduklar1 {iriinleri bilim diinyasina duyurulmasinin, akademik
diinyaya ac¢ilimin bir kapis1 olmay1 hedeflemekteyiz.

Bu baglamda SDU Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi’nin yeni bir sayisi
ile yine sizlerle beraber olmanin mutlulugu icersindeyiz. Bu sayiyla birlikte
format, vizyon ve misyonunda koklii degisiklikler yapilmis olan dergimiz, ¢cagin
ve uluslararas1 bilim diinyasinmin gereklerini yerine getirme gorevi igersinde,
kendini yeniden yapilandirrmustir.

Dergimiz, yaymlamis bulundugumuz bu altinct (2007/2) sayisim
takiben, daha diizenli olarak, yilda iki kez yayimlanan bilimsel hakemli ve
danmigma kurullu bir dergi formati igersinde yayin hayatim siirdiirecektir. Yazi
kabulleri y1l boyunca kesintisiz olarak devam edecek olup, 6zgiin ve daha once
bir yerde yayinlanmamig arastirma ve incelemelere acik olacaktir. Dergimizin
icersinde belirtilen yazim ilkeleri dogrultusunda gelen yazilar belirledigimiz
bilim hakemlerimize bekletilmeksizin gonderilecek, hakemlerden gelen
degerlendirmeler dogrultusunda yayimina karar verilen c¢aligmalar i¢in yaymn
stireci baslatilacaktir. Derginin diizenli yaymn hayati hedefine miiteakip yeni
hedefimiz, dergimizin ulusal ve uluslar arasi indeksler tarafindan dizinlenmesine
yonelik girisimlerin baglatilmasidir. Bu dogrultuda dergimizde bu sayidan
itibaren yabanci dilde (Ingilizce, Almanca, Fransizca ve Arapca) makalelere de
yer verilecektir. Zaten bu sayimizda yabanci dilde (Ingilizce) makaleye yer
vererek uluslar arasi dizinlenme sartlarim yerine getirme hususunda bir adim
olmaktay1z.



SDU Sosyal Bilimler Dergisi’nin altinc sayisinin yayiminda destegini
esirgemeyen SDU Rektdrii Sayin Prof. Dr. M. Liitfi BAYDAR’a, Enstitii
miidiirlimiiz Dog. Dr. M. Ali DULUPCUya, titiz bir ¢alisma ve degerlendirme
yiriiten bilim hakemlerimize, ¢aligmalariyla dergimizin bilimsel seviyesini
yiikselten bilim insanlarimiza ve yayimlanmasinda katkida bulunan herkese
tesekkiirii bir borg biliriz.

Yeni sayilarimizda bulugmak timidiyle

Haluk SONGUR
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MEVLANA’NIN AHLAK OGRETISINDE iYi VE KOTU
KAVRAMLARI

Nejdet DURAK'

Ozet

Bu ¢aligmanin amaci iinlii Tirk disiiniiri Mevlana Celaleddin Rami (1207-
1273)’nin ahldkin temel kavramlarindan olan iyi ve koti kavramlarini nasil
degerlendirdigini incelemektir. Bu ayn1 zamanda diigiiniirimiiziin ahlak anlayisini ve
ahlaki yargilarin belirlenmesi konusundaki yaklasimini belirginlestirmektedir. Bilindigi
gibi disiince tarihindeki ahlaki ekollerin ve goriislerin sekillenmesinde ve iyi-kotii gibi
ahlaki terimlere icerik kazandirilmasinda benimsenen anlayislar 6nemli rol oynamustir.

Anahtar Kelimeler: Mevlana, Iyi, Kétii, Ahlak, Islam Ahlaki
The Concept of Good and Evil in Mawlana’s Ethical Theory
Abstract

In this article I dealt with concepts of good and evil in Great Turkish thinker
Mawlana Calalladdin Rumi (1207-1273) as one of his main concepts of ethical theory.
This allows us to analyse his understanding of his ethical and actiological views. As it
is known that concepts of good and evil frame different schools and views of ethical
approaches in the history of thought.

Key words: Mawlana,Good and Evil, Islamic Ethics, Ethics

Giris

Ahlak, insana 0Ozgli bir nitelik olarak hayatimn her asamasinda onu
kusatmakta ve insan bir ahldk varlig1 olarak tanimlanmaktadir. Ahlak felsefesi,
insan eylemlerini 6zel bir aragtirma alam olarak ele alan, bu alana yonelik ilkeleri,
varlik niteliklerini, insan eylemlerinin bagimli veya bagimsiz olduklarini inceleyen
disiplin olarak tammlanmaktadir. Ahlaki iliski, insanlar arasindaki en temel iligki
tiirlerinden biridir ve temel vasfi deger kavrammni 6ne ¢ikarmasidir.

" Dr., S.D.U. Ilahiyat Fakiiltesi, Felsefe ve Din Bilimleri Boliimii, Isparta



Nejdet DURAK

Tarihi siire¢ igersinde ahlak felsefesi, insan eylemlerinin dar bir bakis
acistyla degerlendirildigi “olmasi gerek” in bir bilimi olarak degerlendirilmistir.
Aristoteles’den beri siiregelen bir anlayisla felsefe: “Ne bilebiliriz?”, “Ne yapmamiz
gerek?”, “Ne umabiliriz?” ve Kant'm Kkatkistyla “Insan nedir?” sorularmin
simirladigl bir ugras1 alam olarak tammlanmistir. Felsefenin temel ilgi alanlarina
yonelik olarak diigiiniilen bu metafizik soru(n)lardan ikincisi insamn ne yapmasi,
nasil davranmasi gerektigine yonelik bir ahlak metafizigi iizerinde durulmasim dile
getirmektedir.

Bu geleneksel yaklasim dogrultusunda ahlak felsefesiyle ilgili arastirmalar
alan1 daralmig, normatif bir bilgi olarak goriilmiistiir. Felsefenin en kdkli ve dnemli
konularindan birini olusturan ahlak, konusunu olusturan unsurlarla, insana 6zgi,
insan merkezli, insan yasanun kusatan ve bu yoniiyle evrensel, evrensellestirilebilir
degerler alamdir. Ahlakin 6znesi insandir. Bundan dolayr insanin bulundugu her
yerde bir takim ahlaki degerlerden bahsetmek miimkiindiir.

Ahlak, gegmis donemlere kiyasla ¢ok biiyilik ve hizli degisimlerin yasandigi
giiniimiizde hayat tarzlarinin degerlendirilip 6l¢iilmesinde biiyiik dneme sahiptir. Bu
onem yasadigi cagin problemleriyle yiiz yiize kalan insamin, benimsedigi ahlak
ilkelerini hayata ge¢irmesinde dinamik bir yapiy1 da beraberinde tasimaktadir.
Savaslarin, adaletsizliklerin, fakirligin, hosgoriisiizliiglin ve sevgisizligin 6ne ¢iktig1
donemlerde, ahlakin 6znesi olarak insan evrensel degerler, ahlaki ilkeler, dogrular,
iyi ve kotii gibi degerlerin ¢6ziimiinde, onlara muhteva kazandirilmasinda bir takim
sikintilara, degerler bunalimina diisebilir. Kisi kars1 karsiya kaldign bu Ahlak
problemlerin ¢oziime kavusturulmas: noktasinda bir ddev duygusuyla hareket
etmek durumundadir.

Ahlaki alam belirginlestiren en Onemli yonlerden biri insan dogasinda
olana degil, olmas1 gerekene igaret eden normatif bir ilim dali olmasidir. Bu
yoniiyle deger bilinci kisinin bilingli ve 6zgiir olarak, kendi vicdamiyla, iradesiyle
katildig1 bir degerler sistematigini ifade eder. Olmasi gerekenle olan arasindaki
kargitlik insamin ahlaki sorumlulugunu, katiliminin belirginlestigi ve boylece ahlaki
gerilimin yasandig1 bir sahadir. Bu ydniiyle ahlak bir insan basarisidir. Insan, segen,
davranmis1 belirleyen, iyiye dogru, degere dogru yonelen bilingtir. Temel ahlaki
degerler evrensel olmasina ragmen, her asirda farkl kiiltiir ve medeniyet ¢evresinde
farkli yorum ve uygulamalarla belirginlik kazanmaktadir. Bu nedenle davraniglarin
degismesine ragmen degismeyen degerler s6z konusudur.

Insanlik tarihi boyunca en yiiksek degerin ne oldugu her zaman cevabi
aranan bir soru olmustur. Bu y0nilyle insana yiice degerler kazandiracak veya
onlara ulagmasina engel olacak iyi ve kotii kavramlarimin niteligi biitiin ahlak tarihi
boyunca diisiiniirlerin {izerinde 6nemle durdugu bir olgudur. Ahldkin konusunu bu
kavramlardan hareketle temellendirmeye calisan dogulu ve batih pek c¢ok
diisliniirden bahsetmemiz miimkiindiir. Etik yargilarmn kaynagi problemi felsefe
tarihinde tlizerinde pek ¢ok tartigmalarin ve farkli temellendirmelerin yapildig: bir
alandir. Bu &gretilerin ¢oklugu ve cesitliligi insam sasirtacak diizeydedir. Insamn
iyl bir hayat siirdiirmesini kimi diisliniirler; gaye olarak mutlulugun kazanilacag: bir
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Mevlana’nin Ahlak Ogretisinde Iyi ve Kotii Kavramlari

hayata baglarken, bunlarin hazlarla, act yokluguyla, Tanri’min emirlerine itaat
etmekle olacagim ileri siiren goriisler bulunmaktadir. Bu tartismalar1 ¢ok genel bir
ifadeyle Tanr1 ve insan merkezli temellendirmeler olmak iizere iki ana baglikta
toplamamiz miimkiindiir.

Ahlaki degerler, genel bir ifadeyle insan davraniglarini iyi veya kotii olarak
tammmlamamizi saglayan degerlerdir. Deger felsefesi Grek¢e deger anlamina gelen
axios kelimesinden gelen aksiyoloji (axiology)olarak ifade edilmekte ve degerlerin
dogasini, 6lgiitlerini ve metafiziksel statiisliniin ne oldugunu inceleyen bir felsefe
disiplini olarak tanimlanmaktadur.’

Ahlaki degerler temelde iyi ve kotii kavramlar: tizerinde odaklanmaktadir.
Bu yaklagim bize iyi ve kotii’niin mahiyeti iizerinde bilgi vermekten ziyade ahlak
felsefesinin iizerinde farkli teorilerin, tamimlamalarin sekillenecegi miimbit bir
¢alisma alanini belirginlestirmektedir.2 Iyi ve kétiiniin ne oldugu iizerinde; haz,
fayda, mutluluk, 6dev, vb seylerle mi tammlana bilecegi tarihi gelisim siireci
icersinde pek cok ahlak felsefesiyle ilgilenen diisiiniiriin iizerinde teoriler
gelistirdigi bir alandir. “Deger tiir olarak insamin varliga kattugi bir biling
boyutudur...deger’le bir seyin aymi tiirden seyler arasinda ozel yerinin kastedildigi
ve bu deger’in genellikle olumlu bir renk tasidigi goriiliiv. Bu yerin saptanmasi
dogru bir degerlendirme sonucu bilgisel olarak yapilabildigi gibi, ezbere ve
birbirinden ¢ok farkli  ‘6lgiitler’  kullanmilarak yapimaya galwzldz%z da
goriiliiyor...deger, eylemlerin ve kisilerin bir ozelligi olarak karsimiza ¢ikar.”

Evrensellesme, evrensel degerler ortaya koya bilme, bireysel anlamda
kendi kimligimizi kaybetmedigimiz, kiiltlirel anlamda kendi dilimden, ahlakimdan
hareketle bu olusuma katki saglaya bildigim, kendi degerlerimize yabancilagmadan,
evrensel bir idrak kabiliyetine ulasmamizdir. Bu gerceklesmedigi zaman insan ve
kiiltiiriniin nesnellesecegi, kiiresellestirici bir siirecin Onilinde yaprak misali
kalacagimiz bir ortamin dogmasi kagimilmazdir. Bundan dolayi, evrensellesmek,
insan-1 kdmil kavramimin ifade ettigi boyutu yakalayabilmek ancak kiiltiiriiniiziin
icinden olusturabilecegimiz bir yaraticilifi, evrensel bir seviyede yasamak ile
miimkiindiir. Ancak bu durumda ahlakimizi biitiin bir insanligin paylasmnna
acabilir, biitiin insanliga kars1 sorumluluk duygusunu belirginlestirebiliriz.

Tiirk-Islam diisiiniiri Mevlana’min bu evrensel degerleri insa etmede
kendisinden en ¢ok istifade edebilecegimiz bir kaynak olma imkamm bizlere
sunmaktadir. Mevland’nin edebi ve tasavvufi yonil lizerinde pek c¢ok caligma
yapilmis ve yapilmaktadir. Mesnevi’sinde g¢ogunlukla metaforlu (mecazi) bir

' William L. Reese, Dictionary of Philosophy and Religion: Eastern and Western Thought,
Humanity Books, New York 1996, s. 58; Ahmet CEVIZCI, Paradigma Felsefe Sozliigii,
Paradigma Yayinlari, Istanbul 1999, 203.

2 Ahmet ARSLAN, Felsefeye Giris, Adres Yaynlari, Ankara 2007, s. 129.

? joanna KUCURADI, Etik, Tiirkiye Felsefe Kurumu Yayilari, Ankara, 2006, s. 181

* Kenan Giirsoy, Etik ve Tasavvuf Felsefi Diyaloglar, Yayma Hazrlayan: Semih Yiicel, Sufi
Kitap, istanbul 2008, s. 46-47
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islipla dile getirilen felsefi unsurlar {izerinde ¢ok fazla durulmamistir. Mevlana
giiniimiizde genellikle kiiltiirel bir motif, folklorik bir unsur olarak O6ne
¢ikarilmaktadir. Fakat diisliniiriimiiz bir gelenegin, bir kiiltliriin en 6nde gelen
temsilcisidir.” Bundan dolayr Mevlana Islam diisiincesi ve Kiiltiiriiniin en 6nemli
simalarindan biridir.

Mevlana Tasavvufun ahlaki boyutunu 6ne ¢ikarmaktadir. Bu agidan onun
ahlak Ogretisini belirginlestiren iyi ve kotii kavramlari, ayn1 zamanda diisiiniiriin
Insan-Tanri-Kainat anlayisini da ortaya koymaktadir. Eserleri ve diisiinceleri gagini
asarak farkli din ve kiiltiirden pek ¢ok diisiiniiriin ilgisine mazhar olan Mevlana, bu
konudaki gortisleriyle de incelemeyi hak etmektedir.

1- Kavram olarak lyi ve Kotii

Mevlana’ nin eserleri incelediginde insani1 ve onun tabiatin1 olduk¢a canli,
veciz ifadelerle, psikolojik tahlillere yer vererek ortaya koymaktadir. Insanin ahlaki,
sosyal ve insani yonil, ahlaki ogiitler, tasavvufi kavramlar, ¢esitli hayvan karakteri
kullanilarak metaforik bir Gislupla ifade edilmektedir.® Boylelikle Soyut kavramlar,
ifade edilmesi gii¢ tasavvufi ve felsefi meseleler bu metotla daha anlasilabilir bir
zemine kavusturulmustur.7

Mevland insami fizik alemle metafizik alem arasinda bir varlik olarak
tanimlamaktadir. Ona gore insan, 6liim ile 6limsiizligi, iyi ile kotiiyi, ilahi olanla
beseri olani benliginde birlestiren bir toplayici ortamdir (vasat-i cimia). “Ruhun
mahiyet ve fonksiyonlari, ruh beden iligkisi insanmin ahlaki yetkinligini belirlemede
temel bir unsur olarak gosterilmektedir. Islam diisiincesinde nefsin, nebati, hayvani
ve insani olarak iic kisma ayrilip incelenmesi anlayisi Mevland tarafindan da
benimsenmektedir. Bu anlayis dogrultusunda hayvani nefs ile insanl ruhun
fonksiyonlari iizerinde durulmaktadir.” Ruh ve beden birbirinden bagimsiz iki ayri
cevher olarak tammmlanmaktadir. Bu yoniiyle manevi ve ebedi kabul edilen ruh ile
maddi ve sonlu olan beden iliskisi insanin ontolojik bir ¢eliskisini ve catigkisini
ortaya koymaktadir.'” Ruh beden iliskisi ve mahiyet olarak zithimun ortaya
cikardigr gerilim; ahlaki yetkinligin kazanilmasinda bir miicadele alanini
dogurmaktadir.

3 Kenan Giirsoy, A.g.e., s.184-185.

® Mevlana felsefesinde Metafor sanatiun kullanimmu ve cesitli Srnekleri icin su calismarmza
bakilabilir: Nejdet Durak, “Mesnevi'de Metaforik Anlatimlarda Kullanilan Hayvan Motifleri ve
Felsefi Degerlendirmesi” Uluslararasi Diigiince ve Sanatta Mevlana Sempozyumu, Canakkale
2006, ss. 155-165.

7 Nihat Keklik, “Mevlana’da Metafor Yoluyla Felsefe”, Felsefe Arkivi, S. 26, Istanbul 1987, ss.
19-55, 5. 48.

8 Yagar Nuri OZTURK, Mevlana ve Insan, Istanbul 1992, s. 67

? {smail Yakit, Bati Diisiincesi ve Mevlana, Istanbul 1993, s. 69.

10 Kemal Sézen, “Mevidnd Diisiincesinde Ruh Tasavvuru”, Uluslararasi Diisiince ve Sanatta
Mevlana Sempozyum Bildirileri, Canakkale 2006, ss. 83-93, s. 87.
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Insanin tamimlayan ana vasif onun bedeni niteliklerinden ziyade, ruhu,
manevi yonil olarak gosterilmektedir. Mesnevi’nin girisinde yer alan ney metaforu
bunun en gilizel anlatimim bizlere sunmaktadir. Ruh ait oldugu bu bedene asil
vatanindan, ilahi bir dlemden koparak gelmis ve adeta burada bir mahpus hayati
stirdiirmektedir. Ruhun bedeni niteliklerinden kendini soyutlaya bildigi noktada asil
mahiyetine yaklagnmus olacaktir. Bu ruh ve beden dilalizmi iyi ve koétiinlin kaynag:
problemini dig etkenlere baglamak yerine temelde insanin ontolojik diializmine
bagli sebeplerle iligkilendirmektedir. Mevlana insanin iyi ve kotiiye yonelmesinin
ana kaynagini ruh beden iligkisinin ortaya ¢ikardig1 ¢atigmalara baglamaktadir: “O,
can gibidir, cihan beden gibi. Beden; iyiyi, kotiiyii, camin tesiriyle kabul eder.”"" Bu
ruh-beden diializminin, ¢ift kutuplulugunun ortaya c¢ikardigi ahlaki problemler,
insana Ozgii bir miicadele alanim belirginlestirmektedir. Mevlana’ya gore iyi ve
kotii insan da varlik bulan iki temel ahlaki degerdir: “Senden bir kétiiliik yahut iyilik
meydana gelmeksizin hattd bir an bile duramazsin.” * Iyi ve kétii insamun her ikisi
arasinda tercihte bulundugu, biri miikemmellik olarak digeri eksiklik olarak
tamimlanan iki degerdir. “Bu tatl suyla tuzlu su;, damar damardir. Halk arasinda
sir iifiiriiliinceye dek birbirine karismadan béylece gider durur.” " Bu iki degerin
insanda ayni anda birlikte olmasi insan i¢in bir celiskidir: “Giizel ve iyi suret, bil ki
kétii huyla beraber olunca bir kalp ak¢a bile degmez!”"* Bundan dolay1 bu iki
ahlaki degerin dogru olarak tanimlanmasi ve ayrigtirilmasina ihtiyag bulunmaktadir.

Burada ifade edilmesi gereken onemli bir olgu da kétiiliiglin kaynag
meselesidir. Yukarida isaret edildigi gibi ruh-beden diializmi bunun temel
kaynagidir. Dolayisiyla, Mevland’ya gore kotiliigiin kaynagi maddedir ve bu
kotiiliik ileride isaret edilecegi gibi arizi ve nisbidir, asil olan, biitiin dleme hakim
olan unsur iyilik (hayr) dir. Mevland Ggretisinde Mutlak kotiiliik bu alemde ve
ahiret leminde bulunmamaktadir. “Gériiyorsun ya, diinyada mutlak olarak kotii bir
sey yoktur. Kéti, buna nispetle kétidiir.”"> Bu yoniyle diisiiniiriimiiz ahlak
anlayisinda pesimizme yer vermez, optimist bir ahlak anlayisim 6ne gikarir. Iyi ve
kotli degeri, insanin ahlaki yetkinligini veya noksanligim belirleyen iki temel
kavramdir. “Iyiyi bilmedik¢e kétiiyii bilemezsin..ey yigit, zit, ziddiyla goriilebilir.”"®;
“Jyiligi kétiiliikten ayurt edemedin, kétiiliikten de gafil oldun, iyilikten de.”"” Bundan
dolayr Mevlana bu iki zit deger arasindaki ayrimin insan ic¢in agik segik ortaya
konulmasini istemektedir. Iyi ve kotii kavramlar1 iki temel ahlaki deger olarak
tanimlanmaktadir.

""'"Mevlana, Mesnevi, Cev. Veled Izbudak, M.E.B. Yaymlar1, C. I-VI, Istanbul 1990; Mesnevi, C.
1., b. 1764, Bu eser bundan sonra Mesnevi olarak anilacaktir.

12 Mesnevi, C. 1L, b. 996.

13 Mesnevi, C. L, b. 746.

' Mesnevi, C. IL, b. 1019.

5 Mesnevi, C. IV., b. 65.

1 Mesnevi, C. IV., b. 1345

' Mesnevi, C. I, b. 1333.
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Mevlana insan i¢in kotiiliiglin kaynag1 olarak su ifadelere yer vermektedir:
“Iyi renkler, temizlik kiipiinden hasil olur. Cirkinlerin rengiyse, kirli kara sudan
meydana gelir.O latif rengin adi ‘Sibgatullah-Tanri boyasi’” dir. Bu kirli rengin
kokusu ise... Tanri lanetidir. Denizden olan, yine denize gider; nerden gelmisse,
yine oraya varir. Dag basmdan, hizli hizli akan seller,; bizim tenimizden de agka
karisik olarak akip giden can, ashna gidip kavusur!”" ifadelere dikkat edecek
olursak ahlaki bir varlik olmakla insanin ilahi bir kisilik kazanarak, kisinin Tanr1’ya
yaklagmas1 olarak gosterilmektedir. Dolayisiyla insan ¢ift kutuplu bir yaradilisa
sahip olarak bu potansiyeli tagtmaktadir.

Bu yoniiyle, iyi degerlere sahip olmak insan ruhunun olgunlagmasi, ilahi
bir kisilik kazanmasi olarak tamimlanmaktadir. insam diger canlilardan ayiran yon
onun “Akil, bizim size gonderilmis bir peygamberimizdir”", ifadesinde isaret edilen
akil yetisiyle iyi ve kotiiyli birbirinden ayirmasini saglayan manevi bir yetidir.
Insanin sahip oldugu bu metafizik yeti insan i¢in olumlu degerlerin tastyicisidir. Bu
yoniiyle “akil, dinin ve metafizik degerlerin kendisine emanet edildigi en yiice
manevi degerdir.”*

Iyi ve kotiiniin akilla anlasilip ayrigtirilabilecegi Mevlana’nin iizerinde
durdugu 6nemli konulardan biridir: “Bu iyi ve kétii diinyasi, gayp dlemi haline
gelsin, iyilik ve fenalik apagik bilinmesin diye akil onlar gizlemistir. Ciinkii fikrin
sekil ve suretleri meydana ¢iksaydi kdfir ve miimin, yalniz Allah’1 zikreder, baska
bir s6z séyleyemezdi. Eger iyilik ve kotiiliikten meydana gelen suretler gizli olmayzgy
da meydanda bulunsayd: kiifiir ve iman, apag¢ik meydana ¢ikar, alinda yazilirdi.”™
Insanin aklim dogru kullanamamasi, bedenin arzu ve isteklerine kendini kaptirmasi
durumunda ahlaki olarak yetkinlesmisine imkan bulunmamaktadir. Mesnevi’de
kullanilan o6kiiz ve esek gibi metaforlar bu hususa isaret etmek igin
kullanilmaktadir. Mesela, 0kiiz bedeni arzu ve isteklerine kendini kaptirmis, yeme,
icme, uyku gibi hayvani ve nefsani arzulara diigkiinliik gosteren, nefsinin
arzularinin  esiri olmug aklim dogru kullanamayan, hakikati anlayamayacak
seviyedeki insani sembolize etmektedir. “Kétiliigiin asli olan okiiziin oldiiriilmesine
Nefis, ‘Benim Ookiiziimii nasu olurda oldiiriirsiin?’ der. Ciinkii nefis okiiz, ten
suretidir.” Esek metaforu ile insanin kotii arzular ve duygular, hazlari ifade
edilmektedir. Mevlana bu hususu su sekilde dile getirmektedir. “Bil ki bu hayvan
nefs bir erkek esektir...Tanri, nefsimize esek sureti vermistir. Ciinkii suretler,
huylara uygundur. Tanri hakk: i¢in esege benzeyen nefisten kag.”> Bundan dolay1
ahlaki olarak yetkinlesmenin temelinde aklim dogru kullanmak, bedeni arzu ve
isteklere kendini kaptirmamak gelmektedir: “Nefsin, kétiiliik saraplari var ki o kétii

18 Mesnevi, C. L, b. 765-768.

! Mevlana, Divan-1 Kebir (Segmeler), haz: Sefik Can, Istanbul 2000, C. III, b. 1037.

» Nejdet DURAK, "Mevidnd ve Kant Felsefesinde Aklin Degeri", S.D.U. Ilahiyat Fakiiltesi
Dergisi, Y1l. 2007/2, Sayi: 19, Isparta 2007, s. 25-50, s. 35

2l Mesnevi, C. 1L, b.984-986

2 Mesnevi, c. 111, b. 2508-2509

B Mesnevi, V, 1392-1395.
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kisiyi bunlarla yoldan ¢ikarir! Akhn, kutluluk saraplari var ki insan onlarin
nesesiyle zevalsiz bir konak bulur”™* “Nefis de, seytan da litfunun gurur
yaylasinda yayilir; affedecegine dayanir da insana kétii buyruklar buyurur.”™>

Insan yaradilis olarak ahlaki gelisime acgik bir potansiyel tasimaktadir.
Insanmin dogustan kétii oldugu diisiincesine Mevlana katilmaz. “Cocuk...ne kétiiyii
bilir ne iyiyi..”*® Bundan dolay1 insami kétiliige sevk eden unsurlari insamin
yaradilisinda aramamak gereklidir. “Kétii huy, zaten senin aslhinda yoktu.. asl kétii
olandan inattan, kotiiliikten baska bir sey gelmez. Fakat aslinda kotiiliik olmayan ve
igreti olarak kotii huylara sahip olan, kétiligiinii ikrar eder, tévbe etmeyi diler.” '
Bundan dolayr iyi insani bir niteliktir: “/nsanliktan mi bir cevhere sahipsin,
eseklikten mi?” ifadesiyle dile getirilen husus insanin kotiiliige kendini
kaptirmasinin ancak onu kotii kilacagidir: “Kim, renge, kokuya mahpus kalirsa zahit
olsa bile huyu iyi olmaz, dar canlidwr. Bu daracik duraktan ¢ikmadik¢a nasil olur
da ahldk diizelir, gonlii ferahlar?”™ Insanm asli mahiyetini ortaya ¢ikaracak bir
arayisin iginde olmasi temel hedeftir. “Iyilik aradi mi insanda kétii sey kalmaz ki. "’
lyilik bundan dolay: arzu edilen ve istenilen bir seydir. Insamin bu arayisa
yonelmesi onu gelistirir. “Iyi diigiince insant semirtir.”

Islam diinyasinda diisiiniirler, ahlaki tammlarken genellikle bunun insan
nefsinde yerlesik, sabit olan yatkinliklar (meleke) sayesinde fiillerin, nefisten hic¢bir
fikri zorlama olmaksizin, iizerinde disiinlip taginmaya ihtiya¢ duyulmaksizin,
kolaylikla ve rahatlikla ortaya ¢ikan davramslar oldugu iizerinde durmaktadirlar. Bu
yatkinliklarin iyi olmasi erdemlere, kotii olmasi ise erdemsiz fiillere kaynaklik
etmektedir.”’ Nefs ve insan nefsine yerlesen huy kavramu iizerine odaklanan bu ve
benzeri tammlamalar Mevlana tarafindan da paylasilmaktadir: “Demirci zenci
olursa yiizii, dumanla isle aym renktedir. Fakat beyaz adam demircilige kalkigirsa
yiizii yer ,yer kararir, kizarw. Bu takdirde de giinahin tesirini derhal anlar da
aglaywp sizlamaya baslar ve ‘Aman Yarabbi’ demeye koyulur. Fakat bir adam,
glinahta 1srar eder, kotiiliigii kendine sanat edinir, diisiince goziine toprak sagarsa,
Artik tovbe etmeyi bile aklma getirmez; o su¢ gonliine tath gelir; boyle béyle
nihayet dinsiz olur gider””> Aym husus bir bagska yerde su sekilde ifade
edilmektedir. “Kotii huylarin kokleri kuvvetlenmis, onu kokiinden sékiip ¢ikarma
kuvveti de azalmig! Bu is, o tath sozli, fakat kétii huylu adamin yol iistiine diken
dikmesine benzer. Yoldan gegenler ona darilmaya basladilar, bu dikenleri sok diye

*Mesnevi, C. IV., b. 2688-2689.

2 Mevlana, Divin-i Kebir, Haz. A. Golpmarli, Kiltiir Bakanligt Yaymlari, C. [-VII, Ankara
1992, C. 1V, s. 133, b. 1193, Bundan sonra Divan-1 Kebir olarak anilacaktir.

2 Mesnevi, C. L, b. 597

7 Mesnevi, C. IV., b. 3412-3413.

% Mesnevi, C. V., b. 3531-3532

¥ Mesnevi, C. VL, b. 124

3 Mesnevi, C. VL, b. 289

3! Gazzali (Muhammed b. Muhammed). Ihya’u Ulumi’d-Din, Terc. Ahmet Serdaroglu, istanbul
1974, C. 111, s. 53, , Ciircani (Seyyid Serif), et-Ta’rifat. Istanbul 1300, s. 68

32 Mesnevi, C. II, b. 3375-3379.
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bir hayli soylendiler, fakat fayda etmedi. Her an dikenler ¢ogalmakta, halkin ayag
dikenler yiiziinden kanamaktaydi. Vali, ona ‘Mutlaka bunlar: sok’ dedikge; “evet,
bir giin sékerim’ diyordu..Bu miiddet i¢in de diktigi dikenler koklesti,
kuvvetlendi...Vali, ‘Hayir, acele davran, isi savsaklama. Sen yarin bu igi goriiriim
diyorsun ama sunu bil ki giin gectikce, O dikenler daha ziyade yeseriyor, dikeni
sokecek de ihtiyarlayp dciz bir hale geliyor. Diken kuvvetlenmekte, biiyiimekte,
diken sokecekse ihtiyarlamakta, kuvvetten diismekte. Diken her giin, her an yeserip
tazelenmekte. Diken her giin perisan bir hale gelmekte, kuruyup kalmakta! O daha
ziyade genglesiyor, sen daha fazla ihtiyariyyorsun. Cabuk ol, zamanini gegirme”
dedi. Her kotii huyunu bir diken bil; dikenler kag keredir senin ayagini zedelemekte.
Nice defalardw kétii huyunu bir diken bil; Dikenler ka¢ keredir senin ayagini
zedelemekte. Nice defalardwr kotii huydan perisan bir hale diistiin. Fakat duygun
yvok ki. Pek duygusuzlastin. Cirkin huyundan baskalarini, zarara soktugundan
baskalarima mazarrat verdiginden, Gafilsen hi¢ olmazsa kendi yaraladigini bilirsin
ya. Sen hem kendine azapsin, hem baskalarina!...bu dikeni giil fidanina ulastr...”>

Dikkat edilecek olursa Mevlana insani iyi ve kotii eylemlere yonelmesinde,
kisinin deger yargilariin sekillenmesinde, mizacinin olusumunda huylarin biiyiik
Oonem tagidigina isaret etmektedir. Ahlak kelimesi sozliikk anlamu itibariyle Arapga
Hulk (chuy) kelimesinin ¢ogul seklidir. Ayrica Hulk (chuy) ve hilkat (:yaratilig)
kelimeleri de aym kokten gelmektedir. Insanin ahlaki yatkinligim belirleyen
huylariin yaratilistan gelip gelmedigi sorusu bir bakima buradan dogmaktadir.™
Dolayisiyla insan iyi ve kotii yone kanalize edilebilecek bir donanima sahip olarak
diinyaya gelmektedir. Insandaki huylarm egitimle iyi yone kanalize edilmesi,
giizellestirilmesi miimkiindiir. Bundan dolayi insan i¢in arzu edilen temel vasif kotii
huylardan arindirilip, iyiliklere yonelmesidir. “Kotii huy, adet edindiginden dolay
saglamlagir, yerlesir..Seni ondan vazgegirmek isteyene kizarsin.” Bundan dolayi
ahlak Mevlana i¢in bir egitim meselesidir.

Mevlana insani kotiiliige sevk eden etkenlerden biri olarak kotii huylu
insanlarla kurulan dostluklar1 gdstermektedir: Ahlakin pratik yoniinii 6ne ¢ikaran
bir yaklasimla insanin giinliik hayati icersindeki iligkilerinin onu iyi veya kotii
olarak vasiflandiracak davranmiglara yonlendirebilecegine isaret etmektedir. Bu
yaklagtmim belirgin kilan beyitler sunlardir: “Két#i dostla iinsiyet, beldya
bulasmaktr.”® “Kotii dostun isvelerine kulak verme; yeryiiziinde tuzak gor,
emniyetle yiiriime.”™" “...kétii yilan bile kotii arkadastan yegdir.”® “Insann, diisiip
kalktigr adamla konusa goriise, huyuyla huylanir. Goniil arkadaginin huyunu kapar.
O sana gélge saldi mi mayasiz oldugu i¢in senin mayam ¢alar.”” Bundan dolay1

3Mesnevi, C. IL, b. 1226- 1245

3% Nihat KEKLIK, Tiirk-Islam Felsefesi A¢isindan Felsefenin lkeleri, istanbul 1987, s. 231
35 Mesnevi, C. 1L, b. 3459

36 Mesnevi, C. 1L, b.36.

37 Mesnevi, C. 1L, b. 256.

3% Mesnevi, C. V., b. 2634

3% Mesnevi, C. V., b. 2636-2637
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kiginin iyi insanlarla kuracagi iinsiyetin ahlaki yetkinlesmesinde biiyiik etkisi
bulunmaktadir. “Pekmez i¢inde ne kaynatilirsa pekmez lezzetini alir. Havug, elma,
ayva ve ceviz, pekmezde kaynatilsa hepsinden de pekmez lezzetini alirsin. Bilgi de
nura karisirsa inatgi ve kotii kisiler bile bilginden nur bulurlar. Ne soylersen o da
nur olur..”* “._.kétii dost da her yerde mescitte biten ke¢iboynuzudur! Sende kétii
dostun sevgisi peydahlandi mi kendine gel... ondan kag, onunla az konus, goriis!”
“Seni dosttan uzaklastiran hersey kotiidiir; onsuz neye yiiz tutsan Q/i bile olsa
fenadr.”* “Uziim, sirke kiipiiyle diiser-kalkarsa sarabi ekgimsi olur....””>

Goriildiigii gibi Mevlana, iyi ve kotii kavramlarini insanin ontolojik
varolusuna, ¢ift kutuplu bir varlik olmasina bagli olarak ortaya cikan iki temel deger
olarak belirginlestirmektedir. Bu iki degerin insanda huy olarak tamimladigimiz
yatkinliklar haline geldigine isaret etmektedir.

2- Birbiriyle Catisan iki Deger olarak Iyi ve Kotii Kavramlar

Mevlana’ya gore insan i¢in iyi ve kotii degerleri birbirine zit iki ahlaki
degerdir. Bu yukarida isaret edildigi gibi insam ahlaki olarak yetkinlik kazandiracak
bir miicadele alamm ifade etmektedir: Bu iki degerin arasinda kalan insan bunlar
arasinda bir tercihte bulunmak durumundadir. Nefsine ragmen gergeklestirecegi bu
miicadele, insan olmanin, bir ahldk varligi olmasimin temel ifadesidir. Bundan
dolayr Mevlana’ya gore ahlakli davranig bilinerek, secilerek, bilerek, ozgiirce,
kiginin sorumlulugunu tasidig:r bir eylemi ifade etmektedir. Bu ayn1 zamanda
kiginin gerilimini, ¢atigkisim1 duydugu, yasadigi nefsiyle miicadele ettigi bir imtihan
alanidir. Mevlana’min bu konudaki yaklagimimi 6ne ¢ikaran beyitler sunlardir:
“Jyinin, kétiniin imtihan, altimn kaynayip tortusunun iiste ¢ikmasi icindir.”*
“Alemden iki zit ses gelmektedir.. bakalin sen hangisine istidatlisin? Bir tanesi, iyi
kisilere hayattwr.. 6biirii kétii kigilere hile!”® “Halk arasinda temiz ruhlar da var,
topraklara bulanmis kara ruhlar da. Bu sedeflerin hepsi bir degil.. birisinde inci
var, obiiriinde boncuk! Bugdaylari samandan ayirmak nasu lazimsa bu iyiyi de
kétiiden aywrmak vacip.” *® “Akln sekerler dékmesi, canavarlara zehir olur. Ciinkii
iyinin iyiligi, kotiiniin ziddidir. Asikin etini canavarlar yiyemez. Ask iyilerce de
bilinir, tamnir, kotiilerce de.”"

Oyle anlasiliyor ki, iyi ve kotii insan sorumlulugunu temellendiren iki
temel degerdir. Daha farkli bir ifadeyle, karanlkla aydinlik, mii’minle fasik,
dogruyla ¢arpik olan ayni olmadig1 gibi iyi ve kotii birbirinden ayr iki farkl

A AY

degerdir. Mevlana’ya gore: “Iyiyi bilmedikce kotiiyii bilemezsin...ey yigit zit,

4 Mesnevi, C. V., b. 2486-2489.

' Mesnevi, C. IV., b. 1383-1384.

42 Mevlana, Divan-1 Kebir, C. 11, s. 100, b. 769.
4 Mevlana, Divan-1 Kebir, C. 111, s. 205, b. 1896.
* Mesnevi, C. L, b. 233

4 Mesnevi, C. IV., b. 1622-1623.

4 Mesnevi, C. IV., b. 3025-3027.

4 Mesnevi, C. V., b. 2723-2724.
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ziddiyla goriilebilir””™ Bundan dolay bu iki zit degerin bilgisi insam kétii diisiince
ve davraniglardan uzaklastirip, iyiye hayra ulastiracak temel Slgiittiir. Bu bir ahlak
Oznesi olarak kisinin sadece bilen ve farkinda olan degil aym zamanda segen,
davramisimi belirleyen, iyiye dogru, degere dogru yonelen bir biling olmasiyla
ilgilidir.*” Mevlana kisinin bu segiminden dolayi sorumluluguna isaret etmektedir:
“lyilige kétiiliige dair diin ne yaptiysa onlarin yazili oldugu nekeslik ve comertlik
defterini, insamin avucuna koyarlar.”so “fyi kotii, herkes, ne cekerse kendisine
geker...””" “iyiye-kotiiye harcanip gidene yaziklanma, iyi olmugstur, iyi; goniil bir
sepettir, her kirik-dokiik seyi koyma sepete.””

Mevlana’ya gore insan ahlaki eylemleriyle, iradi sec¢imleri dolayisiyla
yetkinlik kazanir. Islam tasavvuf terminolojisinde sekine olarak adlandirilan bu
yetkinlik insan mutlulugunun kaynagidir.® Insanin bu mutlulugu kazanmasi ancak
nefs terbiyesi, kotiiliikkten uzak durup iyiliklere, iradesiyle askin degerlere
yonelmesi, bilgi eylem baglantisim gerceklestirmesiyle saglanabilecektir. Hi¢ kusku
yok ki bu bir egitim meselesidir. “Aklinin suyunu her diken, ¢ekip durdukca akil
suyun, meyvelere nasil ulasabilir? Kendine gel de o kétii dali kes, buda. Bu giizel
dala su ver de tazelendir. Simdi ikisi de yesil ama sonuna bak. Bu sonunda bir seye
yaramaz, obiiriiyse meyve verir. Bagin suyu buna helaldir, ona haram. Aralarindaki
farki sonunda goviirsiin vesselam. Adalet nedir? Aga¢lara su vermek. Zuliim nedir?
dikeni sulamak.”>*

Mevland’ya gore insan bu miicadeledeki durumuna gore bir ahlaki nitelik
kazanmaktadir. Iyi ve kotii kavramlarmin bu sekilde zit iki kavram olarak ortaya
konulmasiyla bu iki degerin tammlanmasinda kisinin dlgiitiiniin ne oldugu, neye
neden dolayr iyi veya kotii denilmesi gerektigi gibi bir problemi ortaya
cikarmaktadir. Degerlerin varlig1 ve kaynagi problemi giriste de ifade ettigimiz gibi
ahlak felsefesinde {izerinde pek ¢ok tartismamin yapildig bir meseledir. Degerlerin
akil, duygu, sezgi, din gibi birbirinden farkli temellendirmelerle ele alindigi
bilinmektedir. Mevlana’ya gore biitiin deger hiikiimlerinin kaynagi Allah’tir.

3- Iyi ve Kétii Kavramlarimn Kaynag

Bilindigi gibi islam ahlakimin asil kaynagini Kur’an ve onun isiginda
olusan Siinnet sekillendirmektedir. Bu agidan Mevlana’nin dini, tasavvufi ve ahlaki
Ogretisinin kaynagim Kur’an ve Siinnet olusturmaktadir. Bu yoniiyle Mevlana
ahlaki kural ve ilkelerin neye dayandirilmasi gerektigi problemini din esasina dayal

olarak temellendirmektedir. “Biitiin Kur'an, emirdir, nehiydir, korkutmadir.” 55 «pil

* Mesnevi, C. IV., b. 1345

* Kenan GURSOY, A.g.e., s. 23-24

0 Mesnevi, C. V., b. 1782.

5! Mevlana, Divan-1 Kebir, 1, s. 196, b. 1869.
52 Mevlana, Divdn-1 Kebir, IV, s. 349, b. 3373.
%3 [smail YAKIT, A.g.e., s. 158-159

% Mesnevi, C. V., b. 1085-1089.

3 Mesnevi, C. V., b. 3026.
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ki litfetmedikce yeryiiziinde hi¢hir gida bitmez, o emretmedip yaratmadik¢a bir
golge bile viicuda gelip yere diismez.”°

Mevlana’ya gore iyi ve kotii degerlerinin yaraticisi Tanr1’dir. Diisiliniiriimiiz
bunu ifade etmek icin ressam metaforunu kullanmaktadir: “Eger sen kétiiliikler de
ondandir dersen dyledir ama bundan onun kemaline noksan mi gelir ki? Bu kétiiliik
ihsant da onun kemalindendir. Dinle ulu kisi, sana bir misal getireyim: Meseld
ressam iki tiirlii vesim yapar: Giizellerin resimleriyle, ¢irkin resimleri. Yusufun,
yaratilist giizel hurinin resmini de yapar, ifvitlerin, ¢irkin iblislerin resmini de. Iki
tiirlii vesim de onun tistathiginmin eseridir. Bu, ressamin ¢irkinligine delil olamaz,
bilakis iistathigina delildir. Cirkini gayet ¢irkin olarak yapar, o derecede ki biitiin
¢irkinlikler, onun etrafinda doner, ériiliir. Bu suretle de bilgisindeki kemal meydana
gelir, tistathgm inkdr eden riisvay olur. Eger ¢irkinin resmini yapmay: bilmezse
ressam, nakistir. Iste bu yiizden Allah hem kdfirin yaraticisidir, hem miiminin. Bu
yiizden kiifiir de Tanri’ligina sahittir, iman da. Ikisi de ona secde eder. Fakat bil ki
miiminin secdesi dileyerektir. Ciinkii miimin, Tanri rizasimi arar, maksadi onun
rizasimi almaktir. Kdfir de istemeyerek Tanri’ya tapar ama onun maksadi baskadir.
Padisahin kalesini yapar ama beylik davasimdadwr. Kale, onun mali olsun diye
isyan eder, fakat nihayet kale, padisahin eline geger. Miiminse o kaleyi padisah i¢in
tamir eder, makam sahibi, mevki sahibi olmak icin degil. Cirkin, ‘Ey ¢irkini de
yaratan padisah, sen giizeli de yaratmaya kadirsin, cirkini de’ der.’ Giizel de ‘Ey
giizellik padisahi, beni biitiin ayiplardan aritin’der.””’ Resim ve ressam metaforu
Mevlana’ nin siklikla bagvurdugu bir 6rnektir. “Resimler, ayni kalemden ¢iktiklarin

bilselerdi her resim ébiiriiyle siitle bal gibi kaynasir birlesirdi™™

Bu yonilyle Mevland ahlaki fiillerin yaraticisinin Allah oldugunu ifade
etmektedir. Fakat, bu fiillerin eyleme doniistiiriilmesinde insana i¢in bir zorunluluk
bulunmamaktadir. Cilinkii Allah fiilleri olduklar1 gibi yaratmakta, bir bagka ifadeyle
onlar1 yokluktan varliga ¢ikarmakta; isledikleri ve kesbettikleri (kazandiklari)
Olclide de insanlar o fiilleri hayata gegirmektedirler. Bu husus Mesnevi’de su
sekilde vurgulanmaktadir: “Diin miibahaseyi seven birisi, bana bir sual sordu...
‘Kafirlik ve miinafiklik da Tanri’'min kaza ve kaderiyle degil mi? Fakat buna raz
olursak kotiiliik etmis olmaz miyiz? Razi olmazsak o da sug¢ peki, ikisinin arasinda
hangi ¢areye basvuralim.” Ona dedim ki: * Bu kiifiir, Tanri’min takdiriyledir ama
Tanrt'min hitkmiiyle, Tanri’'nmin emir ve rizasiyla degildir. Bu kiifiir yalniz kaza ve
kaderin eserlerindendir. Hocam, Tanri'min kaza ve kaderini, Tanri’min bilgisi
olarak bil de siiphe ve tereddiidiin kalmasin. Kiifrede raziyiz, ¢iinkii Tanri’nin
bilgisine muvafiktr, fakat bizim fenaligimizdan, bizim kétiiltigiimiizden meydana
geldiginden de razi degiliz. Kiifiir Tanr1 bilgisi olmak bakimindan kiifiir degildir,
Hakk’a kifir deme, burada dur! Kiifiir, cahillikten meydana gelir, fakat kiifriin
takdiri, Tanri'min bilgisidir, Riiya ve miildyimlik manasma gelen hilm ile, siimiik

5 Mevlana, Divan-1 Kebir, C. 1, s. 199, b. 1905.
5T Mesnevi, C. II, b. 2535-2550
58 Mevlana, Divan-1 Kebir, 1, s. 109, b. 1022.
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mdnasina gelen hilm nasil bir olur? Cirkin resim, ressamin ¢irkinligini icap
ettirmez ya. Cirkini de yaptigina, yapabildigine bir delil olur ancak. Hattd hem
¢irkin resmi, hem de giizel resmi yapabildiginden ressamin, kuvvetli bir ressam
olduguna delildir. Bu bahsi acar, diiziip kosarsam sual ve cevaplar uzar gider.”
“Seytanla melek, gaywp perdesi ardinda gizlice bu kétiiliikle iyiligi sana gosterir.”®
Buraya kadar ifade edilenlerden anlagildigi tizere iyi ve kotii gibi degerlerin
yaraticisinin Allah olmasi, bu degerleri eyleme gecirmede insana herhangi bir
zorunluluk yiiklememekte; aksine insan istedigini yapip yapmama konusunda
tamamen Ozgiir tercihte bulunmaktadir. insan bu tercihlerindeki hatalarmdan dolay1
af dilemek i¢in yaraticisina yonelen bir varliktir: “Yaptigin kétiiliik yiiziinden
pisman olman da ihté'yarzna deldlet eder, demek ki kendi ihtiyarinla pisman oldun,
dogru yolu buldun.” ®" “Kétiiliige pisman oluyor, Allah demeye ba5lz2yorsun ya, iste
o zaman seni beladan kurtarmak icin kendisine c¢eken 0.”% Mevlana’nin
belirginlestirdigi bu yaklagimin temel niteligi; insanin degerleri kendisi koyan bir
varlik olmamasi ile alakalidir. Bu yoniiyle insan Kisi kendini “7Tanriastirmaktan™
uzak duran bir canhdir. Insanlari yargilayan, hiikiim veren, Islam’mn genel
prensipleri c¢ergevesinde “yarg: giintintin sahibi” olan Tanri’dir. Bu anlayis
dogrultusunda, insan nihai noktada bir deger yargisinda bulunmak durumunda
degildir. Fakat bu diger insanlara hicbir miidahalede bulunmamak, bagkalarinin
zarar gormesine kayitsiz kalmak anlaminda bir niteligi barindirmaz. Insan
bagkalarinin zarar goérmemesi i¢in ahlaki bir 6dev duygusuyla hareket edecektir.
Fakat bunu tasavvuf ahlakinin ve semavi dinlerin temel akidelerinden biri olan
mutlak ahlaki yargilardan kaginarak gergeklestirecektir.”

Mevland’ya gore, insan iyi ve kotiiniin tespit edilmesinde ¢ift kutuplu bir
varlik olmasinin dogal bir sonucu olarak iyi ve kotii hakkinda yanlig bir tutum
icersine diisebilecektir. Dinin getirdigi emir ve yasaklarin rolii burada Onem
tagimaktadir. Tasavvuf ahldkinin temel anlayisina gore, nefse karsi verilecek
miicadelede, Ozgiir tercihte bulunmasina, yaraticisina yonelmesine engel teskil
edecek mesguliyet ve diigkiinliiklere karsi yaraticimin yardimimi her an yaninda
hisseder. Iste bu durumdaki insana Allah’in peygamberler gonderip, vahiyle emir ve
yasaklarim bildirmesi, iyi ve kotliniin ayirt edilmesi i¢in akla bir yardim ve
kolaylagtirmadir: “Tanri, bu taneleri ayirip tabaga koysunlar diye kitaplar verdi,
peyvgamberler génderdi. Peygamberler, gelmeden once hepsi bir goriinmekteydi.
Miimin, kdfir, Miisliiman, ¢ifit... Zahiren hepsi birdi. Alemde kalp ak¢ayla saglam
akga bir yiiriimekteydi. Ciinkii ortalik tamamiyla geceydi, biz de gece yolcularina
benziyorduk. Peygamberlerin giinesi dogunca ‘Ey karisik, uzaklas! Ey saf, beri gel’
dedi. Rengi goz ayirt edebilir; 1al’i, tasi goz bilebilir. Inciyi, siipriintiiyii goz anlar.
Onun igin c¢er¢op goze batar. Bu kalpazanlar, giindiize diismandwr. Fakat

% Mesnevi, C. IIL, b. 1362-1374

% Mesnevi, C. V, b. 2989

8" Mesnevi, C. V, b. 3025.

62 Mevlana, Divan-1 Kebir, 1, s. 20, b. 145.
8 Giirsoy, A.g.e., s. 189-190
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madendeki altinlar giindiize asiktir.”® “Fakat iyi gozle kétii goz karsiktir; kalp
ak¢ayr altindan aywrd edemez herkes.”® Bu ifadelerin 1s18inda insan aklinin tam
anlamiyla yetkin olmadigimin, mutlaka ona dogru ve yanlisi, iyi ve kotiyii
bildirecek bir otoritenin varligina ihtiya¢ oldugunu vurgulamaktadir. Fakat, bu insan
aklimin tamamen bir tarafa birakilmasi olmayip, aklim1 dogru kullanmak i¢in caba
gostermesinin gerekli olduguna da bir isarettir. Mevlana pek ¢ok yerde bu hususun
altim1 ¢izmektedir: “Diinya hikmeti, zanni, siipheyi artww, din hikmetiyse insan
felegin iistiine ¢ikarir®® “Ecele dogru meylimiz, ecele askimiz oldugundan
‘Nefislerinizi elinizle tehlikeye atmayin’ nehyi asil bizedir. Ciinkii nehiy, tatl seyden
olur, aci igin nehye zaten hacet yok ki. Bir seyin ici de act olur disi da act olursa
onun aciig kotiiliigii esasen nehiydir. Bana da oliim tathidir. ‘Onlar 6lmemislerdir,
Rablerinin huzurunda diridirler’ dyeti benim icindir.”®

Iyi ve kétii degerlerinin yaraticisimin Allah olmasi diisiiniiriimiize gére ona
kotiiliik atfetmeyi gerektirmemektir: Cilinkli insanin deger yargilar1 ve Tanri’nin
deger yargilar1 birbirinden ayri iki niteliktir. Insan iyi ve kotilyii birbirinden
ayiracak bir yetiyle diinyaya gelmistir ve ilahi vahyin muhatabidir. Fakat insanin
smirl yetileri dini terminolojide /ldhi Kaza olarak tanimlanan hikmeti anlamaya
yeterli goriilmemektedir. Bu acidan /lahi Kaza higbir kétiilik igermemektedir. Bu
konuya isaret eden beyitlerin bir kismi sunlardir: “Ciinkii Tanri, bir sey verdi mi
iyidir, kimseye kotii bir sey vermez. O, bilir ve adamin dilegini insan istemeden
verir. Fakat Tanrt emriyle dilersen caizdir. Ciinkii o ¢esit istek, peygamberlerin
yoludur. Sevgili emredince kétii kalmaz. Kiifiir onun icin olursa iman kesilir. Onun
emri ile olan kétiiliik, biitiin dlem iyiliklerinden iistiindiir.”®® “Ulu Tanr1 iyiligi ve
kotiiliigii irade edicidir. Fakat O, haywdan baska bir seye razi olmaz.”®
“Goriiyorsun ya, diinyada mutlak olarak kotii bir sey yoktur. Kétii, buna nispetle
kétiidiir... Birisine zehirdir, obiiriine seker gibi tath!”” insan igin kéti oldugu
diisiiniilen seyler ilahi takdirde onun iyiligine vesile olabilecektir: “Once yilan
gériinse bile sonucu define olur, inci kesilir. Oylesine tatli bir padisahtir ki aciy bir
anda yolu-yordami giizel bir hale sokar.””'

Insan, Ahlaki yetkinligi kazanmasinda Allahin inayet ve yardiminm her an
yaninda hissetmektedir: “Kul der ki: Yarabbi, buyurduklarinin yiiz misli kétiiytim,
yiiz misli kétiiytim, yiiz misli kotii. Sen kotiiliiklerimi ilminle orttiin, yoksa yaptigim
fenaliklart bilirsin. Fakat kendi savasimi, hayw ve gerden ote olan islerimi,
kiifriimii, yolumu yordami mi, Aczimle sana yalvarigsimi, benim, yahut benim gibi
yiizlerce kulun hayalini  bir yana bwakalim. Ancak senin litfuna timit

% Mesnevi, C. II, b. 284-290.

8 Mevlana, Divan-1 Kebir, IV, s. 190, b. 1772.

% Mesnevi, C. 1L, b. 3203.

" Mesnevi, C. L, b. 3930-3933.

% Mesnevi, C. VI, b. 336-340

% Mevlana, Fihi MaFih, Cev. Meliha Ulker ANBARCIOGLU, Istanbul 1990, s. 273
™ Mesnevi, C. IV., b. 65-67.

" Mevlana, Divdn-1 Kebir, 1, s. 63, b. 564.
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bagladim...Kul, kendi su¢unu, hatasint saymca Tanri ihsaniyle Tanr1 bagiglamasi
: T2 ) N ; o

gelip yetigir. . Tanrt’min lituf ve ihsam, o egri iglerle bulunmakla beraber
nihayet onu, hepsinden de aritir. Rahmeti o kétiltigii agmig, aymn on dordiine bile
vermedigi 15181 vermistir. Tanri, onun ¢alismasm bu kétiiliikle karismadan yikar;
rahmeti, onu bu hatadan aritr.” ™ “Tanr, kétiiliiklerini yilige cevirir. Gegmisteki
biitiin suglarin ibadet olur.”™* Mevland bu dgretisini “Tanri onlarin kétiiliiklerini
iviliklere ¢evirir.” gibi Kur’an’dan pek gok ayetle desteklemektedir.”

Nefsi arindirma ahlaki yetkinligin temel basamagim olusturmaktadir. Bu
insan1 yaraticisina yakinlastiran bir siirecin ifadesidir: “Kimin cani, heveslerden
arinmissa derhal tertemiz Tanri tapusunu, Tanri dergdhim goriir.” ® “Ben evi, iyi
kétii, her seyden sildim, siipiirdiim. Evim, tek Tanrimin sevgisiyle dolu.”"’

4- Iyi ve Kotii Kavramlarimn Rolatifligi

Mevlana, Mesnevisinde iyi ve kotli kavramlarim birbirine zit iki deger
olarak tamimlamakta ve bu degerlerin insanlarin mizac ve tabiatina, sahip olduklar1
deger yargilarina gore farkli algilana bilecegini ifade etmektedir: “Birisine
diismandir, onun hakkinda kahirdan ibarettir.. diger birine litfeder, iyilikle
bulunur, onca iyidir.””® “O, senin géziine yilan gibi goriiniir ama étekinin goziine
glizel goriiniir. Clinkii senin goziinde onun kiifriiniin, kotiliigiiniin hayali var,
halbuki dostun goziinde onun miiminlik hayali cilve etmekte. Gériiyorsun ya.. bu bir
kiside iki is de var. Gah balik oluyor, gdh olta! Yaris1 miimin, yarisi kafir. Yarisi
hwrs, yarist sabwr! Tanrin, ‘i¢imizde miimin de var, kafir ve eski putperest de’ded;.
Okiiz gibi.. yarist kara, yarisi ay gibi bembeyaz. Bu yarisini géren onu almaz, 6biir
tarafint goven almak ister, iistiine diiser. Yusuf, kardesinin goziinde canavar gibiydi,
fakat yine o Yusuf, Yakub’'un goziine huri gibi geliyordu. Fer’e ait goz, kotii hayal
yiiziinden onu ¢irkin gordii, asli gézse ortada yoktur. Zahiri gozii, o asli goziin
golgesi bil. O ne goriirse bil ki, bu da onu gériir. Sen bir mekansin, ashn
lamekandw. Bu diikkam kapa da o diikkan ag”79 “Bu beld, Nil irmagina benzer,
ivilere sudur, kétiilere kan!”*" “Zehir yilana gidadir, aziktir. Ondan baskasinaysa
yilanin zehiri, derttir, 6liimdiir. Her nimetin, her mihnetin sureti, bana cennettir ona
cehennem. Su halde gordiigiimiiz biitiin cisimlerle biitiin esyada hem gida vardir,
hem zehir, fakat siz goremezsiniz.”™

2 Mesnevi, C. V, b.1835-1844.

3 Mesnevi, C. V, b. 195-197.

™ Mesnevi, C. V, b. 2225

7 Kur’an siire 25 Ayet 70; Mevlana, Fihi MaFih, s. 207
" Mesnevi, C. L, b. 1396.

" Mesnevi, C. V., b. 2804.

" Mesnevi, C. 11, b. 3675.

" Mesnevi, C. 11, b. 602-612

8 Mesnevi, C. IV, b. 2987.

81 Mesnevi, C. V, b.3295-3297.
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Mevlana, Mesnevi’de gegen sofi ile kadi hikayesinde Sofi’nin agzindan su
sorular1 sormaktadir: “... Mademki altin, bir madendendir. Neden bunda fayda var,
onda zarar? Hepsi bir elden geldigi halde neden bunun akli basinda, obiirii sarhos?
Bu wmaklar, hep bir denizden akiyor da neden bu tath, 6biirii agza zehir gibi
gelmede. Biitiin nurlar, ebedilik giinesindedir de dogru sabahla, yalanci aydinlik
nasil meydana geliyor? Bakanin géziine ¢ekilen siirme, ayni siirme. Dogru goriigle
sas1 goriis nereden ¢ikiyor? Para basian yerin sahibi Allah iken nasil oluyor da
paralarin bir kismi iyi basiliyor, bir kismi fena?”® Kadi bu sorulara karsihk deniz
ve koplik metaforundan hareket ederek, zit gorliniislerin keyfiyetsiz olarak
algilanmas1 gerektigini belirtir. Bu asil mahiyetleri anlamanin insan giicli ve aklim
asan bir sey oldugunu ifade eder.“ Dikenligin gidas: atestir, sarhos dimaginin gidasi
da giil kokusu. Bir les, bizce kétiidiir, pistir ama domuzla kopege sekerdir, helvadir.
Pisler, su pisliklerini yapadursunlar, sular da pisleri aritmaya savasw. Yilanlar
zehir sagar, acilar bizi perisan eder ama, Bal arilar daglarda, kovanlarda,
agaglarda baldan seker ambarlar: doldurur. Zehirler, tesirlerini yapip dururlar
ama panzehirler de hemen o tesirleri gideriverir... Bu aykirilig1 gér de o aykirilig
anla...Halkwn yapist zitlar tistiine kurulmusg...Meger ki Tanr: seni bu savastan ¢eke
de sulh dleminde bir tek renge boyasin...O essiz, orneksiz Tanri, cenetten zidd:
giderdi...Bu gamlarla dolu olan bucagin asl, o dlemdir. Her ayriligin ash
bulu5madzr.”8 “Su gonliin binlerce adi vardw, binlerce sifati; her ad, 6biir ada
nisbetle aykiridwr, bir baska c¢esittir. Hani birisi sana babadir, fakat baska birisinin
ogludur, bir baskasmin kardesi. Nitekim Tanri adlari da bize gore bir nisbetle
anlasilir; mesela kdfire gore kahredicidir de bize gore rahmeti bol. Nice kisiler
vardwr ki sana gore melektir, dyle inamwrsin sen, fakat baska birine gére de
seytandir..”™

Yukaridaki ifadelerden anlasilacag: iizere Mevlana goriiniiste ayri, iyi ve
kotli olarak tamimlanan degerlerin aslinda bize gore tamimlamalar oldugunu
vurgulamaktadir. Allaha nispetle bunlar arasinda bir birlik s6z konusudur. Bu
konuya Fihi MdFih’de su ciimlelerle yer vermektedir. “...Tanri’ya nisbetle iyidir.
Evet! Dogru, hepsi Tanri’ya nisbetle miikemmeldir, iyidir,; fakat bize nisbetle béyle
degildir...bize gére, bu hwrsizlik, ahlaksizlik,kiifiir ve sirk kétii, tevhid, namaz ve
hayrat iyidir. Ama Hakk’a nisbetle hepsi iyidir.”” Bu yoniyle iyi ve kotii
kavramlarinin diializmi insanlar i¢in gecerli ve ahlaki yetkinlik i¢in gerekli bir
nitelik olarak tanimlanmaktadir:

Bu yaklasim dogrultusunda, iyi ve kotii birbirinden ayrilmayan, biitiinciil
bir sistematik icersinde degerlendirilmektedir. Ayrica dinin bile bilinmesi, insan
icin gerekliligi kiifriin varlig1 ile bilinecektir. Bu varlik diinyasinda hersey karsiti ile
bilinmektedir. Insamn bu diializmi asmas1 tipki ruh beden ayriminda oldugu gibi
kendi asil mahiyetine yonelmesi, varhigindan soyutlanmasiyla gerceklesecektir.

82 Mesnevi, C. VL, b. 1605-1609.

8 Mesnevi, C. VL, b. 30-60.

8 Mevlana, Divan-1 Kebir, 11, s. 273-274, b. 2625-2628.
8 Mevlana, Fihi MaFih, s. 48
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Diger taraftan Tanr iyiligin ortaya konulmasi i¢in kotiiliigii bir tercih olarak
insanlara sunmaktadir. Bu yaklasim kotiiniin iyi ve istenen bir sey oldugu anlamina
gelmemektedir: Ciinkii yukarida da ifade edildigi gibi kotiiliik sadece bu maddi
diinyadaki ciiz’i iliskilerde insan algisina gore sekillenen bir niteliktir. Bu konuya
isaret eden beyitlerin bir kismm sunlardir: “Ulu Tanri Q/iligi ve kotiliigii irade
edicidir. Fakat O, haywdan bagka bir seye razi olmaz.”” “Tanrt katinda, sitnama
zamani iyiyle kotii bir olsaydi ay yiizlii Cebrail’le Iblis aym yiize, aym giizellige
sahip olurdu. Insan sirlari bilseydi haywla ser belirmezdi...” “Ne de olsa iiziim
olmaya kabiliyetli koruklarin goniilleri, ehli dilin nefesleriyle birdir. Hepsi iiziim
olmaya kosarsa, sonunda ikilik kalkar, kin ve savas kalmaz.”™® “Diinyada aci ve
tatl deniz var. Aralarinda bir perde var ki birbirine tasmaz, karigsmazilar. Fakat su
var ki bu iki denizin her ikisi de bir asildan akar. Bu ikisinden de geg, td... onun
aslina kadar yiirii! Kalp altinla halis altin ayarda belli olur. Kalpla halisi, mehenge
vurmadik¢a tahmini olarak bilemezsin” »

5- Insamin Ahlaki Yetkinligini Belirlemede Iyi ve Kotii Kavramlar

Yukarida igaret edildigi gibi beden ve ruh diializmi Mevlana gretisinde
bilgi ve ahldk ile baglantili bir konsept igersinde degerlendirilmektedir. Mevlana
¢ogu Islam diisiiniirii gibi ahldk konusuna psikolojik tahliller ile girmektedir.
Bedenin ruh {izerindeki olumsuz etkileri onun birey olarak ahlaki yetkinligi
kazanmasindaki en biiylik engellerden birini olusturmaktadir. Mevdlid-i seldse
olarak adlandirilan cemad-nebat ve hayvan etaplari1 gegen insan, akilla donanmig
insani nefs haline ulagsmakla, kendisinin asil hiiviyetini olusturan meleklerden bile
{istiin bir asamay1 kazanmayi potansiyel olarak tagimaktadir.”” Mevlana’ya gore her
insanda Allah’1n il8hi nurunun tecellisi olan bir ruh bulunmaktadir. Bu ruh ve beden
arasindaki iliskiyi bir bugday tanesine siiriikleyen karincaya benzeterek
aciklamaktadir. °' Mevlana insanin ideal mahiyetini can olarak tammladigi ruh
kavramindan hareketle ele almaktadir. Nefsinin arzularina kendini kaptiran kisi
ruhunu karatmakta, ahlaki olarak yetkinlesmesine engel olmaktadir. “...al¢ak nefse
iyilik egt;ne, kotii davran da al¢aklarla beraber o da sana boyun egsin, teslim
olsun.”

Iyi ve kotii degeri insan yetkinliginin kazanilmasinda temel degerler olarak
gosterilmektedir: “Ne vakit bir igrilik ettin, ne zaman bir kotiiliikte bulundun da
onun ardwmmdan derhal layigini gormedin? Ne zaman go"kyiiziine bir nefes bir dua
gonderdin de ardinca ona benzer bir iyilik gelmedi?”™” “Zamanede sana ii¢ yoldas

8 Mevlana, Fihi MaFih, s. 273

87 Mevlana, Divdn-1 Kebir, I, b. 2003-2004, s. 212.
8 Mesnevi, C. 1L, b.3723-3724.

% Mesnevi, C. L, b. 297-299.

% Mesnevi, 111, b. 3901-3904.

! Mesnevi, VL, b. 2955.

%2 Mesnevi, C. IIL, b. 3009

% Mesnevi, C. IV., b. 2458-2459.
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vardw. Biri vefakdrdw ikisi gaddar. Biri dostlarindwr, 6biirii maln miilkiin.
Uciinciisiiyse iyi islerdir ve bu vefalidir... Iyi ise sana iyilikte bulunur, kitiiyse
senden kurtulusu giderir.Bu es, bu arkadas, senin yaptigin islerdir. ... Amelin, iyiyse
sana ebediyen dost olur. Kétiiyse mezarinda yilan kesilir.”**

Yukarida isaret edildigi gibi kotii ve kotiiliiglin varlhigi insani iyiye ve hayra
ulastiracak bir vesile olarak degerlendirilmistir: “Ne olursa olsun, kotii ve
istenmeyen bir sey bile olsa degil mi ki sana kilavuzluk etti, sevgiline ulagtirdl,
sevimlidir, dosttur! Bir vaiz vardi.. mimbere ¢ikti mi yol kesenlere duaya baslar,
Ellerini kaldirip ‘Yarabbi, kotiilere, fesat¢ilara, isyancilara merhamet et! Hayw
sahipleriyle alay edenlerin hepsine, biitiin kdfir goniilliilere, kiliselerde bulunanlara
merhamette bulun’ derdi. Temiz kisilere hi¢ dua etmez, kotiilerden baskasina duada
bulunmazdi. Ona ‘Hi¢ béyle bir ddet gormedik.. sapiklara dua etmek miiriivvet
degildir’ dediler. Dedi ki: ‘Ben onlardan iyilik gordiim.. bu yiizden onlara dua
etmeyi ddet edindim. O kadar kotiiliikte bulundular, o derece zuliim ve cevir ettiler
ki nihayet beni serden kurtardilar, hayra ulastirdilar. Ne vakit diinyaya yoneldimse
onlardan eziyetler gordiim, mesakkatler ¢ektim, dayaklar yedim. Bu yiizden de iyilik
tarafina kagardim.. beni o kurtlar yola getirirlerdi. Benim iyiligime sebep oldular..
ey akli basinda adam, bu yiizden onlara dua etmek, boynumun borcudur benim!’
Kul dertten, elemden Tanri'ya sizlamr, ugradigi zahmetten yiizlerce sikayette
bulunur. Tanrt da der ki: Gérdiin ya, nihayet dert ve zahmet, seni, bana yalvarwr bir
hale getirdi, seni dogrulttu, Sen, seni yolundan alikoyandan, bizim kapimizdan
uzaklastirip kovandan sikayette bulun! Hakikatte her diisman senin ildcindiwr.. sana
kimyadir, seni faydalandwir, génliinii alwr semin! Ciinkii ondan kagar, halvet
bucaklarina sigmir, Tanrt litfundan yardim dilersin. Dostlarinsa hakikatte
diismanlarindir; onlar seni Tanri tapisindan uzaklastirir, seni mesgul ederler! Bir
hayvan vardwr ya adina porsuk derler.. dayak yedikce sismanlar, semirir. Ona
sopayt vurduk¢a iyilesir. Sopa vuruldukca semirir, biiyiir.. Iste miiminin cam da
hakikatten bir porsuktur, o da zahmet ve mesakkatlerle kuvvetlenir, semirir.””
Mevlana goriildiigii gibi bu diinyadaki kotiligin varligimi ahlaki yetkinlik
kazanmada bir unsur olarak tammlamaktadir: “Birisi bir kilime, bir haliya sopayla
vurup dgtérsa kilimi, halyr dovmek igin degildir bu, onun tozu gitsin, arinsin
diyedir.”

Mevland’ya gore insan ruh beden diializmi igersinde iyilik ve kotiilitk
yapmaya esit bir istidat igersinde bulunmaktadir. Kotiiliiglin kaynagi bu maddi
diinyada ortaya ¢ikmaktadir: “...iyi koti, varlik diinyasindadir; a kardes, bizse ne
iviyiz, ne kotii.””’ Birgok Islam ahlak disiiniirii bilgi ile ahldk arasinda siki bir
miinasebet gormektedir. Mevland Ogretisinde insanin ahlaki yetkinligini
kazanmasinda bu acidan bilginin biliyilk 6nemi bulunmaktadir. Nitekim
diislinlirtimiiziin temel tezlerinden biri ahlak ile egitim ve 6grenim arasinda kurulan

% Mesnevi, C. V., b.1045-1052.

% Mesnevi, C. IV., b. 80-99.

% Mevlana, Divan-1 Kebir, 1L, s. 192, b. 1757.
%7 Mevlana, Divan-1 Kebir, IV, s. 238, b. 2252.

17



Nejdet DURAK

dogrudan iligkidir. Mesnevi’de gegen dogan metaforunda bilgisizliginden dolay:
padisahtan kacip un eleyen kocakarinin evine giden bir doganin yasadiklar1 hikaye
edilmektedir. Doganin ugradig: kétiiliikler tamamen bilgisizlige baglanmaktadir. **
“Bir ak dogani kocakarmmin birine verirsen iyilik olsun diye pencgelerindeki
tirnaklart keser! Halbuki asil is gordiigii, aviandigi uzvu, tirnaklandw.. kor
kocakaricagiz  korcesine o tirnaklari kesiverir!...dogamin tirnagini, gagasini
kanatlarini keser..sevgi caginda iste bunlari, yapar!™”

Bundan dolay1 Mevlana bilgi {izerinde 6nemle durmaktadir: “Hem sapikik
bilgiden olur, hem dogru yolu bulus...” '™ Bu bilginin mahiyeti ve niteligi nedir?
Mevlana’ya gore bu ilahi bir bilgi, vahy bilgisidir: “Irmak, kendisini nereden
temizleyecek? Insamn bilgisi, Tanri bilgisiyle fayda verir.”'"" “Vaitlerle tehditler,
bu birbirine karismis olan iyi ve kotiiyii aywdetmek icindir. Hakla batil birbirine
kanigtigindan, saglam parayla kalp ak¢ayr bu hareme doktiiklerinden dolayi, Ayirt
etmek i¢in hakikatleri sitnamis, govrmiis bir mehenk gerektir ki, Bu hileleri fark etsin,
su tedbirlerin esasi olsun.”'®

Mevlana o6gretisinde bilginin en dnemli vasiflarindan biri insam1 yetkin
kilmas1 Tanri’ya ulastrmasidir: “Eger insanda ilim tamamen bulunup, bilgisizlik
olmasayd: insan yanar ve kalmazdi. Binaenaleyh varligin bekasi, onunla yani
bilgisizlikle miimkiin oldugundan, bilgisizlik matluptur. Bilgi de, Tanri’y1 bilmeye
vesile oldugu i¢in istenilir.”'” “Duygu gozii attr, binici Hak nuru. Binici olmadik¢a
at, zaten ise yaramaz ki. Su halde ata terbiye ver, kétii huyunu terk ettir. Yoksa
padisah onu kabul etmez. Atin géziine yol gosteren, padisahin goziidiir. Padigahin
g6zii olmadik¢a at, bir sey géremez.”

Bu metaforik ifadeler insan bilgisinin ve yetkinliginin kaynagim Allah’a
baglamaktadir. Bu yoniiyle ahlaki yetkinlik, insam bu yakinliktan alikoyan bedeni
ve diinyevi tutkulardan kurtulma, bir armma cabasim ifade etmektedir. “Bunca
ihsan nigin? Act camn tathlassin, giizellessin diye..”"” “Sen, ten itibariyla
hayvansin, can bakimindan melek. Bu suretle hem yerde vyiiriirsiin, hem gékte.”'"
“Canmin, tenin sakalwyla, biyigla alis verisi yoktur.. fakat ten, can olmayinca
murdardwr, asagidir! Bu cisim, hayvani ruhun debdebesine sebeptir.. sen daha
onceden git de insani ruhu gor!” ' “Bir adam, sakalla, hayayla erkek olsaydi

% Mesnevi, C. 1L, b.323 vd.

% Mesnevi, C. IV., b. 2623-2626.

190 Mesnevi, C. IV, b. 3010.

19 Mesnevi, C. L, b. 3221.

12 Mesnevi, C. 11, b. 2965-2968.

10 Mevlana, Fihi MFih, s. 324.

1% Mesnewi, 1., 1286-1289.

195 Mevlana, Divdn-1 Kebir, 1, s. 20, b. 144.
19 Mesnevi, C. 11, b.3776.

17 Mesnevi, C. IV., b. 1886-1887.
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keginin de sakali var, tiiyii var.O da adam olurdu.Halbuki o kegi,kotii bir kilavuz
olur,kendisine uyanlar: ancak kasaba ¢eker, go"tllirllir.”]O8

Bu yoniiyle ahlaki degerler insanlar arasi bir uzlagimin neticesi degildir:
“Bir kimse, giizel huyla biitiin diinyadakilerle uzlagsa halk, halki tanimazsa o iyi, o
glizel huy, kétii goériiniir halka.” 9 «Zaten halk, sekilden, addan ibarettir, ham
meyveye benzer; kimin haberi var onlardan hangisi aci, hangisi tath?”'"
Sozliiklerde insanin ahlaki niteliklerini ifade etmek i¢in onun goriinen fiziki yapisi
icin halk tabiri kullamlirken, manevi yoniini ifade i¢in hulk kelimesi
kullanilmaktadir. Bu yoniiyle halk gozle goriilen heyet, stret ve eskali ifade icin
kullanilirken, hulk basiretle idrak olunan huy, tabiat, din ve seciyeyi ifade
etmektedir.'""

Mevlana’'min iyi ve kotii kavranmu konusundaki temel tezlerden biri iyinin
bilinmesi igin zaruri olarak kotiiniin varhgma ihtiyag duyulmasidir. Oztiirk
Mevlana’nin bu yaklagimini vurgulamaktadir: “zitlar1 birlikte tanimadan onlarin her
hangi bir kutbunu sevmek korliiktiir. ki kutbu da tanimak gerekir. Tamimadan
sevmek tabuculuktur; tabunun oldugu yerde ise beyyine olmaz.”''* Mevlana’ya
gore iyi ve kotii kavramlari i¢ icedir: “..kotiliik iyilikten ayrilamaz. Iyilik de
kotiliigii birakmaktir. Kotiiliik olmadan, kotiliigii terk etmek imkansizdir. Yani bu
ivilik, kotiiligii birakmaktir demektir.”'"> Mevlana bu tezini ortaya gesitli érnekler
vererek aciklamaktadir. Mesela bir 6gretmenin ders vermek icin cahil 6grencilere
sahip olmak istemesi, onun Ogrencilerin bilgisiz olmasini istemesi anlamina
gelmemektedir. Cilinkli o 6gretmek i¢in bunu istemektedir. Tipki bunun gibi bir
doktorun kendi sanatini icra etmek icin hasta insanlarin varligina ihtiyag duymasi
onun hastaligi arzu edilen bir sey olarak gormesi anlamina gelmemektedir. Bir
bagka ifadeyle bir firincimin ekmek satmak i¢in a¢ insanlara ihtiya¢ duymasi onun
halkin a¢ olmasini istemesi anlamina gelmez. Ciinkii o bunun 6niine ge¢mek i¢in
ekmek yapip satmaktadir. Mevlana tipki bu 6rneklerde oldugu gibi Tanri’nin iyi ve
kotliyli insanin ahlaki gelisimi i¢in gerekli unsurlar olarak diisiindiigiini ifade
etmektedir: “...Kendi nefsinde kotiiliik faktorlerinin bulunmasim Tanrt ister. Ciinkii
o insan stikiir, tdat ve ittika edeni sever. Bu ise insan nefsinde bu faktérlerin var
olmasiyla miimkiin olur. Bir seyi istemek, onun levazimim (onunla birlikte olan
seyleri) istemek demektir. Fakat o buna razi olmaz. Ciinkii o, miicahede ile bu
seyleri nefsinden yok edebilir. Bundan da anlasild: ki insan bir yonden kotiliigii bir
yonden de iyiligi istemektedir. Fakat buna karsi koyan ‘insan hi¢ bir sekilde
kotiiliigii istemez’ der. Bu ise imkdnsizdir. Bir seyi istemek fakat, onun levazimini
istememek olamaz. Tabiaten kotiiliige meyletmekle, hayirdan nefret eden serkes bir
nefis de emir ve nehyin levazimindandir. Biitiin diinyada bulunan kétiiliikler bu

1% Mesnevi, C. V., b. 3345-3346.

19 Mevlana, Divdn-1 Kebir, IV, s. 100, b. 782.

10 Mevlana, Divdn-1 Kebir, V, s. 470, b. 6438.

"' ibn Manziir, Lisanu’l-Arab, Misir 1301, XI, s. 374
"2 yasar Nuri OZTURK, A.g.e., s. 59.

'3 Mevlana, Fihi MaFih, s. 198-199
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nefsin levazimindan olur. Bu kotiiliikleri ve bu nefsi irade etmeyen, nefsin geregi
olan emir ve nehyi istemez. Eger insan iyilik ve kotiiliige razi olsaydi, onlari emir ve
nehyetmezdi. Hiilasa kotiiliik baskast icin istenir. Eger insan her iyiligi isteyicidir
denilirse, kotiiliikleri defetmek de bir iyilik sayilir. Kotiliigii def” etmek isterse,
bunu yapmak ancak kotiiliigiin varligt ile olur. Yahut iman isteyenlerden biri der ki:
Iman ancak kiifiirden sonra miimkiin olabilir. Bunun icin kiifiir imanin
levazummdandir. Dogrudan dogruya kotiliigii istemek cirkindir, fakat hayw igin
istenirse cirkin olmaz.”""

Goriildiigi gibi kotiilitk insam iyiye (hayra) ulastiracak bir nitelik, araci
olarak godsterilmektedir. lyinin, kotiiniin bilinmesi igin kotiiniin varligina ihtiyag
duyulmaktadir. Bu agidan iyi kdtiiden ayrilmaz. Kotii olmadan kotiiliigii bilmek ve
onu terk etmek, bu miicadeleyi vermek imkan dahilinde degildir. Kisinin kendi
varligindan kurtulup mutlak varligi kavusmasinda iyi kadar kotiiniin de varligina
ihtiya¢c vardir. Fakat kotii kisinin kendi istek ve arzulariyla sekillenmektedir.
Mevlana’nin bu konuda yukarida belirttigimiz ifadelerine ilave edebilecegimiz ve
bu konudaki anlayisim daha belirgin kilan diger beyitleri sunlardir: “Arpa ektin mi,
arpadan baska bir sey bitmez...Sucunu baskasina yiikleme. Aklini, yaptigin isin
cezasina ver, kulagini o yana ag...Su¢u kendine bul, tohumu sen ektin. Tanri’nin
miicazatiyla, adaletiyle uzlas. Zahmetin sebebi kotiiliik etmektir. Kotiiliigii, yaptigin
islerde gor, talihimden deme'" “Hintli, bu, adami kara surath gésteriyor diye
aynayt yakti. Ayna dedi ki: su¢ benim degil. Benim yiiziimii cildlayana kabahat bul!
O beni gammaz yapti, ¢irkin kimdir, giizel kim? Soyleyeyim diye o, beni dogru sozlii
etti.”"'° “Hani aynaya bakinca yiiziinii ¢irkin goriip aynay pisleyen Zenci gibil”'"’

Mevlana, ahlaki 6gretisinin temel kavramlarm ¢esitli hayvan metaforlari
igersinde aktarmaktadir. Mevlana’nin bu metodu kullanmasinda Kur’an ve Siinnetin
biiyiik etkisi bulunmaktadir. Ornek olarak Bakara siresi 260. ayette gegen
“Kuslardan dordiinii al, onlart kendine alistir” ayetinin yorumunu gostere biliriz.
Diisliniiriimiiz, insanin tabiatinda fitraten kuvve halinde var oldugunu diisiindiigii ve
kotii fiillerinin kaynag1 olarak tanimladigi dort tabii huydan bahsederken bunlari yol
kesici manevi dort kus ifadesiyle dile getirmektedir. etmektedir: “...Bu yol kesen
dort kusu oldiir!...Ciinkii bu ten dért huyun duragidir, o huylarin adlari, dort fitneci
kustur...Halkin ebedi olarak diriligini istersen bu dort som ve kotii kusun baglarin
kes... Dort yol kesen manevi kus, hallkin gonlnii yurt edinmistir...Bu kuslar, kaz,
tavus, kuzgun ve horozdur. Bunlarn iclerdeki benzerleri de dort huydur. Kaz
hwrstir, horoz sehvet. Makam tavusa benzer, kuzgun dilege. 118 Mevlana, insani
kotii eylemlere siiriikleyen sehvet, kibir, hirs, cok yasama arzusu gibi kétii huylarin
ortadan kalkmasiyla insanda kanaat, sabir, algak goniilliik gibi ahlaki erdemlerin
ortaya c¢ikacagini ifade etmektedir. Bilindigi gibi tasavvufi ahldkin temel

14 Mevlana, Fihi MaFih, s. 274-275
Mesnevi, C. VL, b. 425-428

16 Mesnevi, C. 2, b. 2688.
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ogretilerinden biri insamn kotii huylarim terk edip iyi huylar gelistirip artirmasi,
boylelikle insanin yetkinlesmesi, insan-1 kamil olmasidir.

Mevlana insanin egitimle ahlaki giizellikleri kazanabilecegi goriisiindedir.
Bu egitimin temel kaynagi ise Mevland’ya gore bu dini merkezli bir egitimdir:
“Biitiin Kur’an, nefsin kotiiliiklerini anlatmadadir. Mushafa bak da, gor, fakat
sende o goz nerde?”'"

Mevlana’ya goére nefs iyilige ve kotiliige yonelmede esit bir fitratla
yaratilmigtir. Nefs kotii seylere yonelmeye egilimli yaradilisindan dolayr bir
miicadele alam olarak tammlanmustir. “Huldsa ey kerem sahibi, algak nefse iyilik
etme, kotii davran da algaklarla beraber o da sana boyun egsin, teslim olsun.”'*
“Sunu bil ki saflart bozup dagitan aslanla savagmak kolaydir, asil aslan nefsini
maglup edendir.”™' Goriildigii gibi Mevlana Nefse kars1 verilecek bu miicadelenin
zorlugunu ifade etmek i¢in insanmin bu cabasim aslanla yapilacak bir savasa
benzetmektedir. Insamin kétiiliiklere ducar olmasi, kisinin ruhunu kirleten, ahlaki
yetkinlige ulasmasina engel olan bir unsur olarak tanimlanmistir. Fakat kisi sadece
bir tane kotii huy sahibi olsa bu onun ahlaki yetkinligine engel olabilir mi? Mevlana
bunu metaforik bir ifadeyle tipki temiz, beyaz bir kagit {izerine yazilan yaziya
benzetmektedir: “Beyaz bir kdgida yazi yazarsan o yazi, kdgida bakar bakmaz
okunur. Yazili kdgida bir yazi yazarsan okunur ama iyi anlasilmaz, insan
yanilabilir. Ciinkii o karalanmig kdagit iistiine kara yazi yazildi mi her iki yazi da
kérlesir, highir manasi kalmaz. O kdgzda tictincii defa bir sey yazarsan kdfirlerin
cami gibi tamamiyla kapkara olur.”'* Gériildigi gibi iyi huylarin azalmasi, kétii
huylarin, vasiflarin artmas1 kisinin var olan iyiliklerinin de goriilmesini
engellemekte ve onu ahlaki olarak olumsuz bir duruma sokmaktadir. Bu husus
Mesnevi’nin bir bagka yerinde ayna metaforuyla tekrar ele alinmaktadir: “Nitekim
aynanin yiiziine bir sey yazar yahut bir sekil yaparsin, sonra temizlesen de yine bir
iz, bir noksan kalwr. Bedende Nefsi Mutmainne’nin yiiziinii diisiince tirnaklar
yvaralar. Kotii diisiinceyi zehirli tunak bil. Bu tirnak, derinlestikce can yiiziinii
trmalar.”'” Mevland’ya gore insammn huylarm giizellestirmesi ancak kendisini
diger insanlarla Ozdeslestirmesi, kendisine yapilmasindan hoslanmayacag:
davraniglar1 onlara yapmamakla gergeklesecektir. Bu biitiin insanlig1 kucaklayan bir
yaklasimu belirginlestirmektedir: “Sana hos gelmeyen seyi baskalarima sen yapma;
bu huy, bu tabiat herkesi, herseyi kavrayan bir huydur, bir tabiattr.”"**

Iyilik ve kotiilik insanin gerek bu diinyada gerekse ahirette mutlaka
karsiligim1 goérecegi bir miikafat veya cezamin karsihigidir. “...Tanrt ,iyi ve kétii
clizlerin cezasini kyyamette verilecektir, diye va’detse de biz onun orneklerini bu
diinyada, her an, her lahza gormekteyiz...Mesela bir bugday ambarinin ne ve nasil

"9 Mesnevi, C. VI, b. 4862.

120 Mesnevi, C. 111, b. 3009.

12 Mesnewi, I, b. 1389.

122 Mesnevi, C. 2, b. 3382-3385

123 Mesnevi, C. V., b. 555-558.

124 Mevlana, Divdn-1 Kebir, IV, s. 135, b. 1210.
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oldugunu géstermek icin, oradan bir avu¢ bugay alip gostermeleri gibi...”'>;

“Tanri’min ezelde: ‘kotiiliige karsi kotiiliik, iyilige karst da iyilik olmalidir’ diye
verdigi hiikiim asla degismez. Ciinkii Ulu Tanri hakimdir. Sen kotiliik et, iyilik
bulursun, nasil der? Bir kimse bugday ekip, arpa bicemez ve arpa ekip bugday
toplayamaz. Bu imkansizdwr. Biitiin veliler ve nebiler de: ‘lyiligin karsihigi iyilik,
kotiiliigiin karsihgi kétiiliiktiir.” Demiglerdir.”®® Bundan dolayr kisiyi ahlaki
yetkinlige ulagmaktan ali koyan seyleri insamin kendisinde aramasi gereklidir.
Mesnevi’de gecen aslan ve tavsan hikayesinde metaforik olarak bu husus
vurgulanmaktadir. “...Aslan, kuyuda kendisini goriince hiddetinden o anda kendini
diismanindan ayirdedemedi. Kendi aksini kendi diismam sandi, huldsa, kendisine
kili¢ cekti. Ey adam! Insanlarda gordiigiin bir¢ok zuliimler, senin huyundur; sen,
kendi huyunu onlarda goriiyorsun. Senin varligin, nifakin, zulmiin, gafletin onlara
aksetmistir. Sen o sun, sen kendini yaralamaktasin. O anda lanet ipligini kendine,
kendin dokuyorsun! O kotiiliigii sen kendinde agik¢a gérmiiyorsun. Gorsen kendine
kendin, candan diisman olurdun. Ey ahmak! Kendine saldiran o aslan gibi sen de
kendine saldwryorsun. Ahlakimin kiinhiine erigir, hakikatini anlarsan o adam
olmamazhigin senden oldugunu bilirsin. Aslan; baska bir aslan gibi goriinen seklin,
kendi aksinden ibaret oldugu kuyu dibinde zdhir oldu. Bir zayifin disini séken, o
ters goren aslanmin isini iglemektedir. Ey baskasinin 2yiiziina’e kétii bir ben goren!
Gaordiigiin kendi beninin aksidir, ondan nefret etme!”'’

Mevland’ya gore insan yeryiiziinde Allah’in halifesi olarak yaratilmistir.
Bundan dolay1 kendi ideal degerini kesfedip ona gore amel etmesi beklenmektedir.
“Insann iyisini, kotiisiinii birakip, onun sahsiyetinin ashna niifuz etmek lazimdur ki
bakalim, o kimsenin nasil bir cevher ve 6zii vardir, anlasilsin. Iste gormek ve bilmek
boyle olur.”'*® insana disen Tanri’nin ahlakiyla ahlaklanmaktir: “Su renklerden
styrilr, Isa’min kiipiine girer, “Tanrt boyasi” belirir, artik Tanri, diledigini yapar.
Kotiiliiklerden kurtulur, hayadan da; doniip dolasmaktan da uzaklasir, konup
gocmekten de.”'”

Mesnevi’nin girisinde yer alan ney metaforu insani ve onun ideal
mahiyetini tasvir etmektedir. Bu acidan insan asil ait oldugu ulvi alemin hasretini
cekmektedir. Kamugliktan kesilerek yapilan ney, aslinda her nefeste ayr1 kaldig1 asli
yurdunun hasretini, 1stirabini, 6zlemini dile getirmektedir. Ney metaforu insanin
ontolojik mahiyetini sorgulayan bir yaklasimin ifadesidir.”® Bu husus eserlerinin
pek ¢ok yerinde vurgulanmaktadir: “Once Tanri’dan ayrildik da su diinyaya geldik;
fakat halden hale, sekilden sekle Tanri’ya fervad etmedeyiz, duyun feryadimizi.”"'

125 Mevlana, Fihi MaFih, s. 103

126 Mevlana, Fihi MaFih, s. 105

127 Mesnevi, C. L, b. 1316-1328

128 Mevlana, Fihi MaFih, s. 59

129 Mevlana, Divdn-1 Kebir, 1, s. 16, b. 104-105.

130 fsmail Yakat, “Mevidna’da Sembolizm ve Ney”, Ney’e Dair , Konya 2006, ss. 61-96, s. 82-83.
31 Mevlana, Divdn-1 Kebir, IV, s. 154, b. 1395.
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Sonug¢

Mevlana iyi ve kotii kavramlarim insanmin ahlaki yetkinligini belirleyen iki
temel deger olarak tanimlamaktadir. Bu iki kavram insanin psikolojik ve metafizik
yonlerini tahlil etmeye imkan veren bir boyutu bize sunmaktadir. Diisiiniiriimiize
gore ahlaki yasamak, insanmin ni¢in ahldka ihtiyact oldugu sorusunu
cevaplandirmaktadir. Ahlak insan i¢in vardir ve insami diger canlilardan ayiran
temel vasiftir. Bu yoniiyle Mevlana ahlaki ve onun temel kavramlarindan olan iyi
ve koti degerlerini incelerken aym zamanda ideal bir insan tasavvurunu
sekillendirmektedir. Bu degerler giinlimiiz insanin yiizylize geldigi pek ¢ok
problemin ¢oziimiinde ona yol gosterecek bir kilavuz olarak da degerlendirilebilir.
Bu siire¢ bir agidan insanin insan olma vasfiyla bir temellendirilisinin, bir bagka
ifadeyle ahlaki bir medeniyet projesinin dile getirilmesidir.

Mevlana sistematik bir degerler aksiyoloji kurmak amacinda degildir.
Ahlak da temel amaci insanin degerler kargasasi icersinde kaybolup, bir degerler
¢okluguna saplanip kalmak yerine farkliliklar1 ve farkliliklarin  neden
kaynaklandigim fark ettirmek, onlar1 olduklar1 gibi kabul etmek ve hak ettikleri
degere onlar1 yonlendirmektir. Bu farkinda olma insanin ontolojik mahiyetinin
dogru olarak kavranmasi, asil olanin ne oldugu bilincinin onlara kazandirilmasidir.
Bu yoniiyle iyi ve kotii gibi degerlerin iizerinde temellendirilen ahlak, insan-Tanr1-
kainat anlayisini belirginlestirmektedir. Bu yoniiyle ahlak insanin bir aydinlanma
cabasinin ifadesidir. Islam’m temel paradigmasinin &ziimsenmesi; oziinden
kopmadan, kendine yabancilagmadan, evrensellestirilmesidir.  Siiphesiz
diisiiniiriimiiziin insan1 ve onun ahlaki niteliklerini anlatirken belirli bir mekan ve
zamana ait olmayan hayvan metaforlarim kullanmasi bu evrensel dili hazirlayan en
onemli unsurlardandir. Giirsoy’un ifadesiyle bu evrensellesmenin ana rengi ise dar
kaliplarin disinda, ekollere bagli kalmaksizin, “giiler yiizlii vechesi” ile Islamiyet
olusturmaktadir:“...bizim tefekkiiriimiiz acisindan bakildiginda, evrensellesen,
hayatin ve sanatmn biitiin kademeleriyle bulusan bir Islamiyet ile alakali oldugu
hatirlanmahdir.”"*
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TARIHSEL SUREC ICERISINDE UNIVERSITE
MISYONLARININ OLUSUMU

Omer Liitfi ANTALYALI'

Ozet

Bu c¢alismada {niversitenin misyonlarinin tarihsel siire¢ igerisindeki
degisimleri irdelenmis ve giiniimiizde gelinen noktanin tespit edilmesi hedeflenmistir.
Gilintimiizde tniversite kamuya, devlete, piyasaya ve hatta tiim insanliga karst sorumlu
bir kurumdur. Sorumluluk inisiyatifine birakilmis bir sorumluluk da degildir. Universite
misyonlarini yerine getirmek igin ihtiyaci olan kaynaklari, bilyiikk oranda cevreden
saglamaktadir. Netice itibari ile giinimiiz iniversitelerine iliskin bes temel misyon
tespit edilmistir: egitim, arastirma, ulusallasma, demokratiklesme ve kamu hizmeti.
Bunlarin diginda ulus devletler birlikteligine hizmet veya tiim diinyaya hizmet olarak
adlandirilabilecek yeni bir misyonun yakin zamanda iiniversitelerce paylasilacagina
iligkin sinyaller de mevcuttur.

Anahtar Kelimeler: Universite, Cevre, Bilgi, Misyon,

Constitution of the Mission of Universities in Throughout the History

Abstract

In this study, how the mission of universities have been changed throughout
the history is investigated. It also touches on the current status of universities. Today
universities are responsible towards public, state, market and the whole humanity. This
responsibility is not a matter of choice. In order to execute their mission, universities
meet their needs and get their supplies from the environment. Universities have five
fundamental missions: education, research, nationalization, democratization, and
public service. There are also signals that universities will carry out the mission of
serving the integration of states and the whole world.

Key Words: University, Environment, Knowledge, Mission

1. GIRIS
“Universite” kavrami, “universitates” kavramimmn evrilmesi ile olusan
Latince “universitas” kelimesinden gelmektedir. “Universitas”, lonca kelimesinin
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karsiligi olup, bagimsiz ve ortak c¢ikarlar1 olan kisiler toplulugu anlamindadir
(Oztunali, 2001). Bugiinkii anlam ile iiniversiteler, son dénem 11. yiizyil ve 12.
yizyll Orta Cag Avrupa’sinda giindeme gelmistir. Her ne kadar “universitas”,
“Uiniversite” kavramuni dogurmus olsa da, Orta Cag Avrupa’sinda kullanilan
“univarsitas” terimi modern anlamdaki “{iniversite” teriminin tam karsilig1 degildir.
Cogunlukla 6grencilerin veya Ogretmenlerin bir loncasi anlaminda kullanilan bu
kavram (Subjektif, 2006), genel anlamda, “corporation” (dernek, kurum) anlaminda
kullanilmugtir. Orta Cag Avrupa’sinda, modern anlamdaki tiniversiteye “Studium
Generalle” kavramu denk diismektedir (Rukanci ve Anameri¢, 2004). Bu kavram,
universitas kavramim kapsamaktadir ve uzun yillar ilk {iniversiteler i¢in kullanilms
genel bir ifadedir. Daha 6zel kullanilan ifadelerde ise itiniversitenin niteligine gore
ifade degismistir. Loncayr kuran O&grenciler ise “universitas scholarium”,
Ogretmenler ise “universitas magistrorum et scholarium” ifadeleri kullanilmistir
(Oztunali, 2001).

Batida iiniversite kavraminin ortaya ¢ikis1 kentlesme siireci ile ilintilidir
(Beratli, 2004). Ozellikle sekizinci yiizyildan sonra islam medeniyeti ile ciddi
etkilesimler igerisinde bulunan Orta Cag Avrupa’si, hizli bir kentlesme siirecine
girmis ve din adamlarimin bilgi diizeyinde artiy meydana gelmistir. Kentlesme
siireci ile birlikte ortaya ¢ikan kurumsal birlik diisiincesi, kiliseler, manastirlar ve
diger dini kurumlarin bir hiyerarsi igerisinde yer alip arastirma yaparak, bilgi iireten
kurumlar haline gelmelerini saglamistir (Versan, 1989).

Orta Cag Avrupa’sinda Universitelerin ortaya ¢ikisinda siirece etki eden iki
temel faktorden bir tanesi Orta Cag Avrupa’sinin antik donemden devraldig tarihi
mirasidir. ik iiniversitelerin benimsemis oldugu, 6zgiir bir insanin &grenmesi
zorunlu olarak diisiiniilen yedi edebi ve beseri bilimden (Gramer, Hitabet, Mantik,
Geometri, Aritmetik, Astronomi, Miizik) bahseden Greco-Romen fikrinin kokleri
antik ¢aglara dayanmaktadir (Subjektif, 2006). Siirece etki eden diger faktdr ise
Orta Cag Avrupa’simin diger medeniyetlerle etkilesimidir. Avrupa iiniversiteleri
heniiz kurulmamisken, Hiristiyan dgrenciler ispanya’daki Islam uygarhig: tarafindan
isletilmekte olan egitim kurumlarina devam etmekteydiler. Ozellikle Italya, Fransa
ve Ingiltere’deki ilk {iniversitelerin olusum asamasinda, Islam uygarhig tarafindan
igletilmekte olan egitim sisteminden esinlenildigi diisiiniilmektedir (Rukanci ve
Anamerig, 2004).

Bununla beraber, ne Islam cografyasindaki ne de Cin, Hindistan veya
Giliney Amerika’daki uygarhiklarin egitim kurumlar ile Orta Cag Avrupa’sinda
ortaya c¢ikan {niversiteler, temelde karsilastirilabilir degildir. Orta Cag
Avrupa’sinda ortaya ¢ikan {iniversiteler, modern bilime iligkin alt yapilari,
miifredatlar1, kurallari, ayricaliklari ve swa dis1 faaliyetleri ile digerlerinden
ayrilirlar (Grant, 1997).

Universitenin nasil tanimlanmas1 gerektigi ile ilgili yorum farkhliklari,
iiniversitenin tarihine iliskin degerlendirmeleri de etkilemistir. Universiteyi sadece
belirli alanlarda sistematik bir egitimin verildigi bir egitim kurumu olarak
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nitelendiren bakis agilari, tiniversite tarihini insanlik tarihine kadar gotiirebilir.
Kavramsal ¢ercevesi yukarida ¢izilmis bir tiniversitenin tarihi ise ancak 11. ylizyil
sonlarindan baglatilabilir. Bu iki u¢ bakis agis1 arasinda bulunan farkli bakis agilar
da tiniversite tarihini, tarihin farkli noktalarindan baglatabilmektedir.

Universitelerin  tarihi her nereden baslatilirsa  baslatilsin,
glinlimiizde diinya {iiniversitelerinin, en azindan teorik anlamda, belirli
diizeyde bir homojenlige ulagsmistir. Bir baska ifade ile, glinlimiizde tiim
diinya tiiniversiteleri yaklasik olarak ayni amagclarla kurulmakta, ayni
idealleri paylasmaktadir. Her ne kadar uygulamada ciddi farkliliklar
bulunsa da, bu farkliliklar iiniversite fikrine iligkin teorik degistirme veya
gelistirme diistincesinden ziyade, daha ¢ok, yetersizliklerden, ideolojik
kamplasmalardan, algilama eksikliklerinden vs. kaynaklanmaktadir.
Universiteler arasinda giiniimiizde yakalanmis olan homojenitenin
kaynag1 bir uzlasmadan ziyade bir teslimiyettir. Bat1 {iniversitelerinin
gelmis oldugu nokta, tiim diinya {lizerinde etki olusturmus, degisik tilke
ve toplumlarda egitime iliskin bir revizyon ihtiyacmi giindeme
getirmigstir. Neticede, batidan model alinan iiniversite diinya {izerinde
hizla yaygmlasmis ve glniimiiz konumuna ulasmistir. Bu sebeple,
uluslarin tarihinde, egitim kurumlarmin nasil bir yer aldigma iliskin
bilgilerden ziyade, Bat1 liniversitelerinin kokleri ile ilgili bilgiler, mevcut
iiniversite mantigmi anlamak ac¢isindan daha o6nemlidir. Neticede bu
calismada, tniversite tarihini Orta Cag Avrupa’sindan baslatan bakis
acis1 baz alinmastir.

2. iLK UNIVERSITELER

Orta Cag Avrupa’sinda kurulan ilk iiniversiteler Bologna, Paris ve Oxford
Universiteleridir. Bu {iniversitelerin ortaya ¢ikis tarihleri iizerinde net bilgiler
olmamakla beraber, yaygin goriis Bologna Universitesi’nin ilk {iniversite oldugunu
ifade etmektedir. 1988°de 900. yilin1 kutlayan Bologna Universite’sinin kurulus
tarihi 1088 olarak kabul edilmistir. Bologna Universitesi’nden sonra kurulan
tiniversite 1150°de Fransa’da Paris Universitesi’dir. Kisa bir siire sonra 1167°de
Ingiltere’deki Oxford Universitesi kurulmustur. Bu ii¢ {iniversite &zellikle
finansman boyutuyla kategorize edilmektedir. Bologna Universitesi grenci loncast
tarafindan kurulmus ve Ogretmenlerin maaslarii Ogrencilerin karsiladigr bir
liniversite olmugtur. Paris liniversitesi daha ¢cok 6gretmen loncasi niteligindedir ve
Ogretmen maaglar1 kilise tarafindan kargilanmigtir. Devlet destegi ile kurulan
Oxford Universitesi’nde ise dgretmen maaslar1 devlet tarafindan karsilanmistir
(Wikipedia, 2006).

Ozellikle Bologna Universitesi ve Paris Universitesi’nin drgiitlenme bigimi
onemli tecriibeler birakmustir. Ogrencilerin drgiitledikleri Bologna Universite’sinde
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ogretmenler kendilerini yogun baski altinda hissetmislerdir. Ogretmenlerin
orgiitledigi Paris Universitesi ise gretmenlerin tatmin diizeyinin yiiksek oldugu bir
yerdir. Kilisenin destekledigi Paris zamanla teoloji ¢aligmalarinin merkezi halini
alirken, 6grencilerin yonlendirdigi Bologna ise kisa bir zaman igerisinde sekiiler bir
tercihte bulunarak hukuk egitiminin merkezi olmustur (Wikipedia, 2006).

Bologna, Paris ve Oxford iiniversiteleri, hemen arkalarindan kurulan
Montpellier, Padua, Orleans ve Cambridge Universiteleri ile beraber en eski yedi
iiniversite olarak bilinmektedir. Bu donem kurulan tiniversitelerde {iniversitelerin
karakteristik 6zellikleri halini alan uzmanlagma oldukga belirgindir. Paris ve Oxford
gibi biiyilik {iniversitelerde yer alan tip egitimi diginda, uzmanlagmalar biiyiik
oranda, hukuk, teoloji ve felsefe alanlarinda olmustur. Italya ve Giiney Fransa’daki
iiniversiteler Roma hukuku ve tip egitimi ile én plana cikarken, Paris ve Ingiltere
iiniversiteleri teoloji, kilise hukuku ve yedi edebi ve beseri bilimin merkezi haline
gelmistir (Donelly, 2002). 14. yiizyil ortalarmna kadar Italya, Ispanya, ingiltere ve
Fransa’da yayginlasan iiniversiteler, sonrasinda Avrupa cografyasinin geneline
yayllmaya baglamus. 15. yiizyil sonlarina kadar sayilar1 63’ii bulmustur. 14. ve 15.
yiizyillarda kurulan {iniversitelerin hepsi, ya devlet baskanliklarinca ya da yerel
yonetimlerce kurulmustur. Kurulumun ardindan yaymlanan fermanlarla, bu
iiniversitelere belli bir diizeyde 6zerklik saglanmis olmakla beraber devlet belli
diizeyde miidahale hakkini sakli tutmustur. Universitelere saglanan 6zerklik ile dini
otoritelerin ve yerel yonetimlerin miidahalelerinin engellenmesi hedeflenmistir
(Oztunali, 2001).

13. ylizy1l ile beraber iiniversite ¢evrelerine giren Fransisken ve Dominiken
Tarikatlari, tniversitelerin rotalarim Onemli diizeyde etkilemistir. Hiristiyan
diislincesinin sistemlestirilmesinde rol oynayan Dominiken tarikati felsefeye
yonelik caligmalar yapmus, skolastik yontemin yeniden yapilandirilmasinda rol
oynamis ve bunlarin neticesinde Ronesans’in tohumlarin1 atmigtir. Fransiskenler ise
bilime yo6nelmis ve bilimsel diigiincenin gelismesinde o6nemli diizeyde etkili
olmuslardir (Kiiken, 2001: 85-87, Dogan, 2003).

Her ne kadar Orta Cag Avrupa’st giinimiiz Universitelerinin
temellerini atmis olsa da, giinlimiiz iiniversite mantigmi tam olarak
yansitmamaktadir. Orta Cag {iniversitelerinin temel misyonunun ancak
egitim oldugu soylenebilir. Genel olarak Yunan ve Islam bilgi miras:
toparlanmaya calisilmis ve bunlarin egitiminin verilmesi temel hedef
olmustur. Ozellikle teoloji ve felsefe gibi genis acilimlarin yapilabilecegi
alanlarda bile, ogretim {iyeleri Ogrencilere bildiklerini aktarmus,
ogrenciler de sorular karsisinda 6grendiklerini aynen tekrar etmistir. Bu
alanlarda yapilan tartismalar genellikle gegmisten gelenleri tekrarlamay1
ve glizel konugsma aligkanligi kazandirmayi1 hedeflemistir (Rukanci ve
Anamerig, 2004).
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3. RONESANS DONEMIi

Orta Cag Avrupa’sinda iiniversiteler kendi kendilerini yoneten ve mevcut
hukuk sisteminin disinda kurumlar olarak giindeme gelmistir. Aslinda tarihsel
olarak orgiitlenme bigimine bakildiginda iiniversitenin zanaatkar merkezli bir Orta
Cag ekonomik ve toplumsal yapilanmasina benzedigi ve bu yapinin giiniimiizde de
varhigim siirdiirdiigii  sdylenebilir (Harvie, 2000). Orta Cag {iniversitelerinin
ozerkligi, Orta Cag’in son donemlerinde, gerek donemin kosullarimin gerekse de
iiniversitenin ihtiyaclarmin bir sonucu olarak degerini kaybetmistir. Bu durum
iiniversitelerde statiilkocu bir anlayigin gelismesine ve alternatif kurumlarin
dogmasina neden olmustur. 18. ylizyilin sonlarina dogru iiniversitelerin durumunun
hi¢ de parlak olmadigi sdylenebilir olsa da, bu siirecin {liniversitelerin gelisimine
hicbir katkida bulunmadigini sdylemek de dogru olmayacaktir.

Bu donemin tiniversitelere getirdigi temel olumluluklarin baginda, bilimsel
gelisime ve aragtirmaya Onem vermenin tohumlarinin - zorunlu olarak da olsa -
atilmig olmasi gelir. Bir bagka kazamim ise iiniversitelerde, disiplinlerin artmasi ile
beraber uzmanlagmamn giindeme gelmesidir. Siir, etik, tarih, cografya, kimya,
jeoloji, meteoroloji, doga tarihi, iktisat, botanik, fizik gibi konular bu dénemde
eklenmis, bu durum uzmanlagmanin ortaya ¢ikmasini saglamustir (Burke, 2000: 99-
103). Yine bu donemde iiniversite sayist hizla artmig, Avrupa’da 190’a ulasmus,
hatta Avrupa disina tagmus ve Amerika’da 50’ye yakin iiniversite kurulmustur.
Fakat bu donemdeki nicelik artigi, nitelik artigin1 da beraberinde getirmemistir.

Orta Cag toplumunun politik boliinmiisliigiine ters bir bicimde,
iiniversiteler, kozmopolit ve ulus {istii kurumlar olarak gelismistir. Ogrencilerin bir
kurumdan digerine rahatlikla gecis yapabilecegi sekilde bir orgiitlenme s6z konusu
olmugtur. Orta Cag sonlarinda ise donemin getirdigi politik ve dini degisimler,
iiniversiteleri yerel giiclere daha bagimli bir hale getirmistir. 1500°1ii yillardan sonra
agilan tniversitelerin 6nemli bir kismi, Katolikler ile Protestanlar arasindaki
rekabetin {iriinii olarak nitelendirilebilir. Katolikler 1800’lLi yillara kadar 95
iiniversite kurmuglar, Protestanlar ise 42 iiniversite kurmuslardir. Bu mezhepler
iiniversiteleri, mezhep yayginlagtirma faaliyetlerinde Onemli bir ara¢ olarak
gormiiglerdir.  Ozellikle ~ Protestanlik  iiniversitenin ~ Kuzey  Avrupa’ya
yayginlasmasinda 6nemli rol oynamustir (Oztunali, 2001). Bu bélgelerde yasayan
insanlarin hala daha Protestanligi benimsemis olmasi, {iniversitenin toplum
iizerindeki etkilerini anlamak acisindan Onemlidir. Benzer durum Katolik
iiniversitelerin bulundugu bolgeler i¢in de gecerlidir.

Universiteleri yerel giiglere bagimli hale getiren faktdrler dini ve politik
kaygilarla sinirli kalmamustir. Belki de bunlardan daha 6énemli olam, tiniversitelerin
artan mali ihtiyaclar1 olmustur. Universitelerin Orta Cag son ddnemlerindeki
gelisimini anlamak i¢in, mali konular ile ilgili bazi hatirlatmalar gereklidir.
Bagimsiz Orta Cag iiniversiteleri heterojen orgiit yapilar ile karakterize edilmesine
ragmen, mali yapilar itibar1 ile benzer 6zelliklere sahip olmustur. Universite
gelirleri dahili ve harici kaynaklar olmak iizere iki boyutta incelenebilir (Geuna,
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1996). Dahili gelirler: a) Kayit ve mezuniyet iicretleri; b) muafiyetler; c) para
toplama, 6rnegin Ogrencilerden yilda bir veya iki kere para toplama; d) disiplin
cezalaridir. Harici gelirler ise; a) dini yardimlar; b) Kilise, kral, diikk veya yerel
yonetimlerden gelen maaslar; c) hediye ve miraslar; d) iiniversitenin siirekliligi i¢in
yapilan bagislardir. Erken donemlerde iiniversite harcamalar1 miitevazi
denilebilecek bir diizeyde olmakla beraber, sonralari, iiniversitenin gelismesi ve
yatirimlar (evler, binalar, kiitiiphane vs.) artmasi ile beraber masraflar hizla
yiikselmistir. Harcamalar: a) Ogretmen maaslari; b) ydnetim maliyetleri; ¢) memur
maaglar;; d) davalar; e) akademik ve dini torenler; f) evlerin, binalarin ve
kiitliphanenin kazamim ve onarim olarak siralanabilir.

Iste bu artan mali ihtiyaglar, Orta Cag sonlarinda meydana gelen politik ve
dini degisimler ile beraber {iniversitelerin harici gii¢lere olan bagimliligini artirmus
ve ulus iistii yapisina darbe vurmustur. Yerel giliclere daha bagimli hale gelen
iiniversiteler daha yerel bir karaktere biiriinmeye baslamustir. Ogrenci orgiitleri
Oonemini kaybetmeye baglamus, {liniversite ig¢indeki giicli rektdr, senato, dekan,
fakiilte kurulu temsil etmeye baslamistir (Geuna, 1996).

Bu degisimin ilk semptomlar1 miifredat tutuculugu olmustur. Bu tutuculuk
15. yiizyll sonlarinda ve 16. yiizyilda, Universitenin alternatifi olarak goriilen yeni
kurumlarin gelismesine neden olmustur. Universitelere alternatif olarak gelisen bu
kurumlar, bilginin gelismesinde merkezi bir rol iistlenmistir. Ayrica, miithendislik,
askeriye, devlet idaresi gibi alanlarda, mesleki egitim veren {iniversite dig1 kurumlar
ortaya ¢ikmug, tUniversite diplomasi ile meslek ehliyetleri ayrigmig, mesleki
kuruluglarin etkisi artmustir. Bu durum degisime direng gdsteren iiniversitelerin
degerini diigiirmiistiir. 18. ylizy1l sonuna dogru iiniversite sayilar1 artmis olmakla
beraber, meslege yonelik egitimin tniversite diginda gelismesi, 6grenci sayisinda
biiyiik diistigler yasatmistir. Iskogya, Hollanda ve bazi Alman {iniversiteleri diginda,
biitlin tiniversiteler ice kapanik kurumlar haline gelmis, Fransa’da ise Le Chapelier
kanunu ile butiin tiniversiteler kapatilmistir. 18. yiizyil sonu itibar1 ile tiniversiteler
tam bir kriz i¢ine girmislerdir (Oztunali, 2001).

Ronesans doneminde iiniversitenin misyonu ile ilgili atilan en
biiyiik tohum ulusallasmadir. Universitelerin ulus devletin ydnetimine
hizmet eden, ulusal kiiltiir ve degerlerin olusumuna katkida bulunan
kurumlar olarak goriilmesinin (Scott, 2004) temelleri bu donemlere
dayanir. Avrupa ve Latin Amerika’daki modern iiniversite anlamimdaki
ilk iiniversitelerde ulusallasma belirgindir. Ozellikle Fransa, Ingiltere,
Ispanya ve Latin Amerika, devlete daha verimli hizmet etmeleri igin,
iiniversiteleri ulusallagtirmistir (Scott, 2006; Domonkos, 1977). Burada,
iiniversitenin ulusallagsma misyonunun en belirgin goriildiigii ve literatiire
Fransiz Modeli olarak girmis Grandes Ecoles’lerin agiklanmasi,
gliniimiiz {niversitelerinin temel misyonlarindan birisinin kdklerini
anlamak acisindan 6nemlidir.
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4. GRANDES ECOLES

Fransiz Devrimi’ne kadar, her ne kadar mezhepsel ayriliklar olsa da,
iiniversiteler birbirlerine benzer bicimde orgiitlenmisler ve dort ya da bes fakiiltede
asagl yukar1 aym branglarda egitim vermiglerdir (Riiegg, 2004: 4). 19. ylizyil
Fransa’sinda Grandes Ecoles isimli, yiiksek ogretimi ifade eden, yeni bir
yapilanmaya gidilmistir. Bu yapilanmanin temel hedefi, Fransa ulusunun gelisimi
adina, gerekli nitelikli elemanlarin bu kurumlardan temin edilmesidir. Miihendisten
filozofa, veterinerden biirokrata kadar ulusun her kademesinde ihtiyag olan tiim
nitelikli elemanlarn, belirli bir miifredat dahilinde yetistirilmesi hedeflenmistir.
Grandes Ecoles’lerin en carpict 6zelligi, arastirma faaliyetlerinin merkezi unsur
olmamasidir. Temel hedef belirli alanlarda nitelikli elemanin yetigtirilmesidir.

Napolyon’un miidahalesi ile olusturulan bu yeni {iniversite yapilanmasinda,
ozerklik yerine tam bir hiyerarsi s6z konusudur. Grandes Ecoles’ler ulusal ihtiyaglar
dogrultusunda nitelikli eleman yetistiren kurumlar olarak kurgulanmistir. Ulusal
degerlerin en iist deger olarak belirlendigi, iiniversitelerin de bu degerlere hizmet
etmesi gerektigi diisiincesi ile {liniversiteler, milli egitim sisteminin bir parcasi
haline getirilmistir. Napolyon’un stratejik kurumlar1 kontrolii altina almak istemesi
sonucu, Universitelerde “resmi egitim” mantigt gelistirilmistir (Shinn, 1992).
Sertlige bagli, disiplinli, kat1 organize olmus, despotizm tarafindan kontrol edilen
bir yapiya sahip olarak kurgulanmus liniversitelere, merkezi sistem ile, miifredat,
derecelerin verilmesi, goriislerin resmi doktrinlere uygunlugu, kisisel aliskanliklar
dahil bir ¢ok konuda en ince ayrintilara kadar miidahale edilmistir. Universiteler,
biirokrasinin icerisine baglanmis ve {iniversite meselesi, ulusal egitim politikasinin
bir pargasi olarak goriilmeye baslamistir. Universite, imparatorlugun tamaminda
egitim ve Ogretimden sorumlu hale gelmistir. 1828 yilina kadar Grand Maitre
(Biiyiik Hoca), sonrasinda ise Milli Egitim Bakani, iiniversitelerin bagl oldugu kisi
olarak imparator tarafindan belirlenmistir (Riiegg, 2004: 4-7). Her bir egitim
biriminin bagina, Milli Egitim Bakam tarafindan bir “akademi rektorii” atannmustir
(Oztunali, 2001).

Fransiz modelini tamamen Napolyon’un eseri gibi sunmak dogru degildir.
Fransiz modelindeki merkezi devlet kontrolii, fakiiltelerin izolasyonu, miimtaz
iiniversitelerin agilmast gibi 6zellikler, aydinlanma ¢aginda zaten belirgin olan
ozelliklerdir (Riiegg, 2004: 5).

Her Grandes Ecoles bir alanda uzmanlagmistir; miihendislik,
yonetim, sanat, askeriye gibi... Bu okullarda 6grenim gorebilmek icin
hazirhik egitimi alma zorunlulugu getirilmistir. Okullarin  hazirhik
doneminde ortak bir miifredat uygulanmis, hazirlik kurslarmin ardindan
elde edilen unvan ile girilebilen deneme simavlarinda basarili olanlar
Grandes Ecoles’lere girmeye hak kazanabilmislerdir (Lupo, 1999).
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5. XIX. YUZYILIN UNiVERSITELERE KAZANDIRDIKLARI

1800’1 yillarda farkli bolgelerdeki {iniversiteler, farkli yonelimler icinde
bulunmug veya farkli yonelimlere siiriikklenmis olsalar da, bu farkli yonelimlere
ragmen “modern iiniversite” anlayisi 19. ylizyilda sekillenmeye baslamustir. Genel
olarak 19. yiizyilda olgunlasan modern iiniversitenin temel elemanlar1 (Oosterlinck
ve Lueven, 2006):

e Akademik aragtirmanin {iniversitenin temel faaliyetleri arasinda goriilmesi;
bilginin iiretilmesi,

e Basit bir diizeyde bilgi aktarimindan ziyade, diisiince ve tutumun
formasyonu, deger aktarimini, yeteneklerin gelistirilmesini hedefleyerek,
klasik yaklagimlar1 da modernize ederek, arastirma faaliyetleri sonucu
iiretilen bilginin iiniversite 6grencilerine aktarilmast; bilginin yayilmast,

e Universitede iiretilen bilginin, ekonomik diinyanmn da iginde oldugu
topluma sunulmast; bilginin topluma sunulmasidir.

17. ylizy1l sonrasinda iiniversite, ruhban sinifinin hakimiyetinden ¢ikmustir.
Fakat bu sefer de soylu ve zengin ailelerin ¢ocuklarimin dahil olabildigi kurumlar
haline gelmistir. 19. yiizyil, iiniversitenin topluma ag¢ilmasi baglaminda son derece
onemli bir adimin atildign dénemdir (Oztunali, 2001). Universite kapilarini yetenegi
olan herkese agmaya baslamigstir. Bu konuda ge¢ kalan Oxford ve Cambridge gibi
iiniversitelerin, 19. ylizyi1l sonundaki bilimsel patlamada kisir kalmis olmalar
manidardir.  Ingiltere’de  pragmatizmin  Onciilerinden Jeremy Bentham’in
onciiligiinde, University College London 19. ylizyilin ikinci ¢eyreginde kapilarim
her kesime a¢cmistir (Reed, 2004). 19. yiizyilda atilan bu tiir adimlar giliniimiiz
modern liniversite modelinin sekillenmesinde son derece 6nemli olmustur.

Modern iiniversitenin yiikselisi genellikle, Almanya’da Wilhelm von
Humbolt’un gergeklestirmis oldugu {iniversite reformuyla ve Alman idealizmine
bagli bagka unsurlarla iliskilendirilir. Almanya’mn Onciiliik ettigi iiniversite modeli
Amerika ve Japonya gibi bazi iilkelerde modern iiniversitenin gelismesinde temel
teskil etmistir (Reed, 2004). Her ne kadar {iniversite diislincesi zaman igerisinde
cesitli revizyonlara ugramis olsa da, 19. ylizyil baslarinda tohumlar: atilan Almanya
modeli modern iiniversitenin kdklerinde 6nemli bir yer tesgil eder. Sadece arastirma
faaliyetlerini liniversitenin temel misyonlar1 arasina almis olmast bile, tiniversiteler
adina bagli bagina devrim niteliginde bir gelismedir.

Humboldt’un {iniversite konsepti Alman idealizminin felsefi esaslari
iizerine temellenmis farkli unsurlar biitlinlestirir. Bunlardan ilki, bilim ile egitim
fikridir. Bunun anlamu, tasarlannus bir amaca sahip olmadan ve boliimlere
ayrigtirmadan {iniversitenin {rettigi bilginin basli basina egitimsel bir deger ifade
etmesidir. Diger unsurlar ise, egitim ve arastirma i¢in 6zgiirlik, bilimin tekligi ve
aragtirma gerekliligine baghliktir. Humbolt’a goére bilginin korunmasi ve iletilmesi
kadar, {iretilmesi de iiniversitenin yiikiimliliigiindedir (Hartwig, 2006).
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Universite ile arastirma arasinda giiclii bir iliski oldugu diisiincesi,
Humboldt’un reformunun en temel karakteristigidir. Burada 6nemli olan nokta
Humbolt i¢in arastirmanin ¢agristirdigi anlamdir. Humboldt, doga bilimleri ile
sosyal bilimler arasinda dnemli bir ayrim olmadigini, bilimin tekligini savunmustur.
Ayrica yapilan aragtirmalar sonucu iiretilenler, egitimden ayr1 tutulmamus, tersine
aragtirma ile egitim arasinda direk bir bag kurulmus, aym paranin iki ayr1 yiizi
olarak goriilmiigtiir (Reed, 2004). Bu modele gore, gorevi bilgiyi {iretmek olan
iiniversite bilgiye bilimsel olarak yaklagmali, 6grenciler kendi miifredatlarini segme
konusunda ve biitiin profesorler de {iniversite yonetiminin agiklamalarina ve klasik
yazarlarin sdylediklerine bagh kalmadan kendi alanlarin1 segmek konusunda 6zgiir
birakilmalidir. “Kiirsii Profesorligi” 19. ylizyil Almanya’simin bir {irliniidiir.
Humboldt’un bu ¢ikisi, arastirmanin ve akademik 6zgiirliigiin 6niiniin agilmasinda
onemli bir ¢ikis olmustur (Oosterlinck ve Lueven, 2006). Humboldt’a gore,
iiniversitenin sahibi devlet degil millettir. Devletin gorevi, 6gretim iiyelerini atamak
ve dgretim {iyelerinin dzgiirliigiinii teminat altina almaktir (Oztunali, 2001).

Universite egitimini, {iniversite oncesi egitimden aywran Humbolt,
iiniversiteyi dgretmenin merkezi bir unsur olmadigi, 6grencinin egitim programina
katiksiz  bir b_igimde bagli bir kisi olarak goriilmedigi bir kurum olarak
kurgulamugtir. Ogrenci kendi aragtirmasini iistlenen kisiyken, profesor de onu
yonlendiren ve destekleyen kisidir (Hohendorf, 1993). Bu diisiinceyle, profesorler
ile yapilacak caligmalar, yeni bilginin kesfinde, Ogrenciye bir rol imkam
tantyacaktir (Grafton, 1981).

Miifredat konusunda Ozgiir birakilan 6grencilere, bazi zorunlu
dersler de verilmistir. Bu dersler 6zellikle kamu personeli olabilmek i¢in
yapilan sinavlarda 6grencilerin belirli diizeyde basar1 saglayabilmeleri
icin verilen derslerdir. Bununla beraber Alman idealistleri, iiniversite
egitiminin temel amacinin devlete hizmet edecek memurlar yetistirmek
degil, “Ozneler” yetistirmek oldugu iizerinde hemfikirdir. Alman
idealistlerince, devlet yararina hizmet edecek kisilerin yetistirilmesinin
de tiniversitenin sorumluluklar1 arasinda oldugu ifade edilmekle beraber,
bunun dolayli bir tarzda yapilmasi daha uygun goriilmiistiir (Reed, 2004).

6. AMERIKAN UNIVERSITELERININ YUKSELISI

Amerikan {iniversiteleri, 17. ve 18. yiizyillarda Ingiliz iiniversitelerinden,
19. yiizyilda da Alman iiniversitelerinden etkilenerek orgiitlenmis olsa da, tilkenin
kendine has baz1 ozelliklerinin etkisiyle, 19. yiizyilin ikinci yarisindan itibaren
iiniversite anlayigina dnemli katkilarda bulunmustur. Amerikan {iniversitelerinde
sekillenen bu anlayis ancak 20. yiizyilda etkilerini gostermeye baslammstir. 19.
yizyll sonlarmma dogru Amerika’min farkli yapisal ihtiyaclarinin ve toplumsal
durumunun etkisiyle, Alman modelinin Amerikan {iniversitelerine uyarlanmasi,
baz1 yeniliklerin tohumlarinin atilmasini da beraberinde getirmistir. 20. yilizyilda
olgunlagsan Amerikan modelinin 6nemli yonleri hemen hemen tiim diinyaya ihrag
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edilmis (Jones, 1992), 20. yiizyill iiniversite anlayisina Onemli etkilerde
bulunmustur.

Amerikan iiniversitelerini Ingiliz ve Alman iiniversitelerinden farklilagtiran
Amerika’ya 6zgii unsurlar bu ¢alismanin ilgi alamna girmemekle beraber, bu
unsurlardan ikisi 6zellikle vurgulanmalidir. Bunlar (Oztunali, 2001);

e Amerika’daki 6gretim iiyeleri, Avrupa’da oldugu gibi, tarihten gelen giiclii
bir lonca gelenegine sahip olmamistir.

e Avrupa’da bazi iilkelerdeki meslek standartlarim belirleyen giiglii bir
devlet gelenegi ve bazi iilkelerdeki lonca niteligindeki giiclii meslek
kuruluslar1 gibi yapilar Amerika’da mevcut olmamuistir.

Bu sebepler Amerikan tniversitelerini bir takim tutuculuklardan uzak
tutmustur. Universitenin yiizii topluma ve pazara acilmug, iiniversite gelen talepler
dogrultusunda sekillenmeye baglamistir. Alman {iniversitelerinin katiksiz bilim icin
bilim anlayisina ve Ingiliz iiniversitelerinin elitist egitim anlayisina karsim,
Amerikan iiniversitelerindeki 19. yiizy1l reformlar1 topluma yonelik sorumluluk
iizerine temellenmistir (Brubacher ve Rudy, 1976: 404-405).

Alman iniversitelerinden esinlenerek sekillenen 19. yiizyl Amerikan
iiniversitelerinde 6zellikle 1876 yilinda kurulan Johns Hopkins Universitesi dikkat
cekicidir. Tamamen sekiiler bir tarzda orgiitlenen Johns Hopkins Universitesi,
Hiristiyan tarikatlarca “Allahsiz” olarak nitelendirilmis ve tehlikeli goriilmiistiir
(Gamage ve Mininberg, 2003). Universitenin niteliksel {istiinliigii, Hiristiyan
tarikatlarin olusturdugu tiniversiteleri endigelendirmis olsa da verilen tepkiler Johns
Hopkins iiniversitesinin gelisimini engelleyememistir. Johns Hopkins Universitesi,
Kuzey Amerika iiniversite modelinin olusumunda Onemli bir ¢ikis niteliginde
olmus, etkisi kisa zamanda hissedilmistir.

Akademik orgiitlenmelerinde rota degistiren Amerikan Universitelerinde,
Alman Universitelerindeki “kiirsii profesorliigii” anlayist zamanla yerini bir meslek
diplomasi veren “boliim” anlayisina birakmustir (Oztunali, 2001). Belirli bir alanda,
kat1 bir miifredat olmadan, 6grencilerin yetismesine imkan veren bir drgiitlenmeye
gidilmis, farkli branglarda detayli bir ¢alismanin imkan1 sunulmustur (Wassong,
2004: 72). Genis bilginin verildigi ve birden fazla &gretim {iyesinin bu alan adi
altinda oOrgiitlendigi “bolim” anlayist Amerikan {iniversitelerinde sekillenmistir.
Organize laboratuar arastirmalarinm her tiiriinii ilk defa Amerikan Universiteleri
yonetmistir. 1870 ve 1880’lerde organize arastirmalari ortaya koymaya basladiktan
sonra lisans ve yliksek lisans egitimleri ayristirilmistir. Yiiksek lisansin egitilmis
aragtirmacilari, uygulamali arastirmalar dahil her tiir arastirmaya yonlendirilmistir
(Ben-David, 1977).

Onceleri iiniversitenin ancak ayricalikli kesimlerin yararlanabildikleri bir
kurum oldugu anlayis1 hakim iken, 19. ylizyil Amerika’sinda Baskan Jefferson’un
girisimleri ile, iiniversitenin yetenegi olan herkesin faydalanabilecegi bir kurum
oldugu anlayis1 oturtulmaya caligilmustir. Refah diizeyine ve koklii aile yapisina
dayali “suni aristokratik” yapinin yerine, iiniversite egitimi ile saglanacak ve
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entelektiie]l anlamda elit olacak “dogal aristokratik” yapinin daha anlamli olacagi
diisiiniilmiis ve bu cergevede iiniversiteye giriste, ekonomik diizeye bakilmaktan
ziyade, nitelife onem verilmistir. Universitenin yetistirecegi entelektiiel elitler,
Amerika’y1 ulusal ve uluslar arasi diizeyde 20. yiizyila hazirlayacak kesim olarak
diisiiniilmiistiir. Bunun i¢in gelistirilen burs sistemi ile ihtiyaclar1 karsilandigi
takdirde tiniversitede okuyabilecek diizeyde olan nitelikli Ogrencilere destek
olunmustur. Ingiltere’deki gibi, iiniversite giris sinavlarinda sorulan sorulara iliskin
bilgilerin ancak elit ailelerin ¢ocuklarinin gidebildigi bazi okullarda verilmesi
anlayisina da ters olarak, Amerika’daki iiniversite dncesi egitimde, hem caligmak
isteyenler icin ig yapmaya yoOnelik hem de {iniversite giris sinavlarma yonelik
bilgiler birlikte verilmistir (Wassong, 2004: 77-78).

Sonralar1 Jefferson modeli olarak da bilinen “dogal aristokratik” yap1 da
tartigma yaratmig, yetenege baglh da olsa aristokratik yapi elestirilmis, esitlik
lizerine vurgu yapilarak, iiniversitenin kapilar1 “bireye” (herkese) acilmistir
(Brubacher ve Rudy, 1976: 300). 19. ylizyilin ikinci yarisinda ABD Bagkam
Jackson’in girisimleri ile bireye hizmet anlanuyla, demokratiklesme misyonu
iiniversitenin misyonlar1 arasinda tam anlamiyla yerini bulmustur (Schlesinger,
1953: 505-523). Giiniimiizde kullanmilan “egitimde firsat esitligi”, “cesitlilik”, “acik
erisim” kavramlar1 aym hedefi ifade etmektedir (Scott, 2006). Koklerini 19. ylizyil
Amerika’sinda bulan ve bireyi merkeze alan {iniversitenin demokratiklesmesi ile
ilgili Veysey (1965: 62-66) alt1 belirgin anlamdan bahsetmistir. Bunlar;

Caligma alanlar1 arasinda esit statii vardir.
Ogrencilere esit muamele yapilir.
Universiteye giriste esitlik saglanir.

LD =

Universite, Amerikan toplumunda basar1 i¢in miicadele vermeden &nce,
geng insanlarin degerli yetenekler kazandig: yer olarak diisiintiliir.

5. Universite, tarimsal yeteneklerden yurttashk ile ilgili meselelere kadar
toplumun egitilmesi i¢in gerekli bilginin topluma iletildigi yerdir.

6. 1890’lardan sonra iiniversite reformcular1 tiniversiteyi, siradan insanlarin
arzularina hizmet eden kurum olarak diisiinmiislerdir.

Demokratiklesmenin bir sonucu olan kitle egitimi ile beraber iiniversite
daha toplumla i¢ ice bir kurum haline gelmistir. Elitist {iniversite anlayisinda
iiniversite, toplum ile arasinda belirli bir mesafeyi korumustur. Her ne kadar
iiniversite biirokrasiye ve endiistriye eleman yetistirse de, elit {iniversitenin
biirokrasi ve endiistri ile iligkisi, kitle egitiminde oldugu kadar direkt ve hassas
olmamistir. Bu durusu iiniversiteye, kendi deger sistemini olusturma imkani
tammmustir  (Scott, 2004). Kitle egitim anlayisimin sekillenmesi biiylik oranda
iiniversitenin topluma daha acik bir kurum olarak algilanmasinin bir sonucudur.
Universitede gerceklestirilen reformlarda merkezi unsur, degisen ¢evresel kosullara
tepki vererek kisileri, hayatin getirdigi yeni kosullara hazirlamak olarak
diisiiniilmiistiir (Spencer, 1898: 31). Bu perspektif ile iiniversite — ¢evre iliskisi
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iiniversitenin bagarmasi gereken hedefleri arasinda yer almaya baglamistir. Bu
anlayisin en dnemli dogurgularindan olan ve iiniversite i¢in yepyeni bir misyon olan
kamu hizmeti anlayis1 da yine Amerikan Universitelerinde sekillenmistir. Genis bir
tanimlama ile, iiniversitelerin sundugu kamu hizmeti, kullanish bilgi ve akademik
aragtirmalari tiim vatandaslar i¢in hazir hale getirmek anlamina gelir (Brubacher ve
Rudy, 1976: 62-64, 317, 404-405). Bir kisim kamu hizmeti tamimlamalari, lisans
diizeyinde verilen yurttaghk egitimini, demokratik egitim misyonunu ve c¢ok
kiiltiirlii egitim misyonunu da kapsar. Universiteler i¢in kamu hizmeti anlayist
demokratiklesmenin dogal bir sonucudur (Scott, 2006).

Ilk olarak Amerikan iiniversiteleri, egitim, arastirma ve kamu hizmeti
ideallerini birlestirmigtir. ~ Alman {iniversitelerinden 0&diing alinan arastirma
misyonu, Amerika’nin fazlasiyla pratige yonelik kiiltiirii ile kombine edilmistir
(Veysey, 1965: 440-444). Bir¢cok Amerikali, kurulan biliyilk aragtirma
iiniversitelerinin, modern bir endiistriyel toplumun ingas1 i¢in gerekli olan teknik
uzmanliklarin gelistirilmesini ve temel bilgilerin gelistirilmesini saglayacagina
inanmigtir (Brubacher ve Rudy, 1976: 177). Amerikan {iniversitelerinde kamu
hizmeti anlayisi, yerel ve ulusal anlamda tiim paydaslar i¢cine almaktadir. Diinya
iiniversitelerinin ¢ogunda zamanla bu anlayis yerlesmis ve disartya doniik
faaliyetlerin yerel ve bolgesel diizeyde toplumu gelistirdigi kesfedilmistir (Purser,
2000).

Kamu hizmeti veya bir bagka ifade ile ulus devletin halkina hizmet, egitim
ve aragtirma misyonlarmi birbirlerine kenetleyen bir misyondur. Universiteler
kurum olarak, disa doniik aktiviteler ile, ileri diizeyde bilgiyi halka iletme ¢abasi
gostermektedir. Uygulamali arastirmalar, kampus dis1 egitimler, kdy ve kent
toplumlari ile yapilan goriismeler ve analizler, hizmet ederek 6grenme, klinik agma,
egitim kurumlar ile beraber ¢alisma, devlet memurlarma 6giit verme, yoneticileri
egitme, televizyon veya bilgisayarlar i¢in program hazirlama, konferanslar
diizenleme gibi faaliyetler kamu hizmetlerine 6rnek olarak verilebilir (Lagemann,
1991; Scott, 2006).

II. Diinya Savasindan sonra ise iiniversiteler devlete ve endiistriye daha
fazla dogrudan hizmet etmeye baslamustir (Brubacher ve Rudy, 1976: 305). Bu
donemden sonra arastirma iiniversitelerine devlet destegi artmus, iiniversiteler daha
bliylik, daha kompleks ve sayica daha fazla olmaya baglamustir. Soguk savas
donemi olarak nitelendirilen bu dénemde iiniversiteler 6zellikle savunma, saglik,
enerji gelistirme, uzay programlar1 ve ekonomik biiylime gibi ulus i¢in temel
konularda aragtirmalara egilmislerdir. Netice itibari ile soguk savag donemi, ulus
devlete ve kamuya hizmet tam anlamiyla {niversitelerinin misyonlar1 arasinda
yerini sabitlemistir (Geiger, 1993: 332-337). Her ne kadar bir {iniversitenin kamu
hizmetinden kastinin ne olmasi gerektigi ve bunu ne tiir faaliyetler ile ortaya
cikarabilecegi lizerine tartigmalar siirse de, kamu hizmeti anlayis1 temel olarak
giinlimiiz liniversitelerinin misyonlar1 arasinda yerini almigtir (Domonkos, 1977).
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Giliniimiize gelirken kiiresel bir dénemin yasandig1 postkapitalist toplumda
bilgi, temel kaynak haline gelmistir. “Bilgi Cag1”, “Bilgi Toplumu” gibi kavramlar,
bu yeni uygarlik anlayisini ifade etmek icin kullanilir (Drucker, 1994: 16-19, 33-72;
Kerr, 2001: 7). Universiteler, yeni bilgiyi iirettigi ve ilettigi icin, hizla kiiresellesen
ve postmodern hale biiriinen bir ¢cevrede temel eksendeki kurumlardir (Bell, 1973:
245-246). Bu doneme kadar ulus devletin, yonetimine, halkina, bireyine hizmetle
sorumlu tutulan {iniversiteler, yeni donemle beraber ulus {istii bir yap1 arz etmeye
baslamuglardir. Ornegin Avrupa Birligi gibi bir birliktelikte bulunan bir
iiniversitenin hizmeti sadece kendi ulusu ile sinirli kalmamaktadir. Bir nevi ulus
devletler birlikteligine hizmet anlayis1 olgunlasmaktadir. Universiteler daha kiiresel
bir ag igerisinde daha esnek kurumlar haline gelmektedir (Scott, 2006). Bu durum
iiniversitelere yepyeni bir misyon kazandirmaktadir. Ulusun bagli oldugu birlige
hizmet veya tiim diinyaya hizmet olarak tanmimlanabilecek bu yeni misyon zamanla
tim diinya iniversitelerince benimsenecegi ile ilgili ¢ok ciddi sinyaller
bulunmaktadir. Ornegin “kiiresel 1sinma felaketi” gibi bir konu, ulusal bazda
alinacak tedbirlerle c¢oziilebilecek gibi goriinmemektedir. Bu felaket tiim diinyay1
ilgilendirmektedir. Bunun ig¢in atilacak somut adimlarda iiniversitelere de ciddi
roller diismektedir. Boylesine bir ¢aba iiniversitenin mevcut misyonlar1 ile
aciklanamaz. Uluslar birligine hizmet veya tiim diinyaya hizmet olarak
adlandirilabilecek bu misyon zamanla yayginlagacaktir. Fakat giiniimiizde bu
misyonun tam olarak yayginlasmamis olmasindan dolayi, diinya iiniversitelerinin
iizerinde hemfikir oldugu ortak misyonlar arasinda ele alinmasi dogru
goriinmemektedir.

7. SONUC

Diinya iiniversite tarihine misyon perspektifi ile bakilacak olursa, Orta Cag
Avrupa’sindan giliniimiize kadar tiniversitelere iliskin tartigmalar ve kazammlar,
bugiiniin tiniversitelerinde iist {iste konmus vaziyettedir. Donemsel olarak gegmisten
giiniimiize {iniversitenin misyonundaki kazammlar su sekilde 6zetlenebilir (Scott,
2006): Ortagag tiniversitelerinin karakteristik 6zelligi egitim misyonudur. 16. ylizyil
sonrast Avrupa ve Latin Amerika iilkelerinin ilk modern iiniversitelerinde
ulusallasma (ulus devletin yonetimine hizmet) misyonu goze c¢arpar. 19. ylizyil
Amerikan tiniversitelerinde ise demokratiklesme (ulus devletin bireyine hizmet)
misyonu belirginlesmistir. Yine ayni donemlerde Alman (Humboldtian)
iiniversiteleri arastirma misyonuna 6n ayak olmuslardir. Amerika’nin diinya giicii
olmaya basladigi son yiizyilin ikinci ¢eyreginde, Amerikan iniversiteleri kamu
hizmeti (ulus devletin halkina hizmet) misyonunu benimsemistir.

20. ylizyil, Universitelerin ge¢misten miras kalan kazanimlarim iist {iste
koyduklar1 ve belirli diizeyde bir homojenlige ulagtiklar1 yiizyildir. Aralarinda,
orgiitlenme, nitelik vs. farkliliklar olsa da 20. yiizyil {iniversiteleri, temelde bes
temel misyonu tasir hale gelmistir. Bunlar egitim, arastirma, ulusallagma,
demokratiklesme ve kamu hizmetidir. Ulus devletler birlikteligine veya tiim
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diinyaya hizmet gibi bir misyonsa yakin zamanda {iniversitelerin paylasilan
misyonlar1 arasinda yerini alacak gibi goziikkmektedir.
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FIRMALARDA URUN YENILIiGi: GULBIRLIK UZERINE BIiR
ARASTIRMA

Bekir Sami OGUZTURK*

Ozet

Tim diinyada yeni {irlin gelistirme veya var olan iiriinlerin yeni versiyonlarini
gelistirme giiniimiiz rekabetinin en 6nde gelen kosulu durumundadir. Bunun hem nedeni
hem sonucu olarak Ar-Ge ¢alismalarinin GSMH igindeki pay1 giderek artmaktadir. Bu
durum yeni pazarlarin olugmasma neden olmaktadir. Bu ¢aligmalar sektoér bazinda
olabilecegi gibi firma bazinda yapilabilmektedir. Yeni iiriin veya siire¢ gelistirmek
amactyla Universite sanayi isbirligi projeleri gelistirilmekte ve uygulamaya
konmaktadir. Bu ¢alismamizda tiriin yenilik kavrami ve firmalar i¢in dnemi anlatilarak,
Goller Bolgesinde faaliyet gosteren GULBIRLIK’in yapmis oldugu calismalar ve
yenilik¢i faaliyetler arastirilarak satis hasilatina etkileri belirlenmeye ¢alisilmustir.

Anahtar Kelimeler: GULBIRLIK, Yenilik,

Product Innovation in Firms: A Research on Giilbirlik

Abstract

Introduction of a new product or improvement of an existing one are the main
condition of current competition all over the world. Therefore and as a result, the ratio
of R&D to GNP increases. This causes the formation of new markets. These attempts
may be made at the firm level as well as at the sector level. In order to develop new
product or process, university-industry collaboration projects are produced and
implemented. In this study, after highlighting the concept of innovation and its
significance for the firms, the case of GULBIRLIK operating in the Region of Lakes
has been analized in terms of innovative actions and its effects on her sales revenue.

Keywords: GULBIRLIK, Innovation,

1.YENILIiK

Yenilik bir ¢ok degisik tanimlamalar1 olmakla beraber, OECD literatiiriine
gore siire¢ olarak bir fikri pazarlanabilir bir {iriin ya da hizmete, yeni yada
gelistirilmis bir imalat yada dagiim ydntemine, yada yeni bir toplusal hizmet
yontemine doniistiirmeyi ifade etmektedir. Burada 6nemli olan ve vurgulanan
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pazarlanabilir olma kavramudir.' Aym sekilde G. Dosi yeniligi yeni bir {iriini,
yontemi veya Orgiitsel yapilanmay1 aragtirmak, kesfetmek, denemek, taklit etmek
suretiyle benimsemek ve ticarilestirmek olarak tammlamaktadir” Burada vurgulana
ticarilestirme veya pazarlanabilir olma kavramu {irlinlin piyasaya ag¢ilmasi ve
kendini kabul ettirmesi olarak ifade edilebilir. Yapilan yeniligin basaris1 her zaman
icin Pazar basarisin1 da beraberinde getirmemektedir. Bununla ilgili ¢ok degisik
ornekler sunmak miimkiindiir. Mesela, Sara Lee sirketi 1994 yilinda Wonderba
iiretmesine ve piyasaya sunmasina ragmen Daha sonra piyasaya c¢ikan VF sirketi
kadar basarili olamamigtir. Aym sekilde Xeros firmasi da 1970’lerin ortasinda
fareyi iiretti ve piyasaya siirdii. Fakat bugiin bilgisayarlarin ayrilmaz bir pargasi
olan farelerin ¢ok azi, Xeros markasimi tagimaktadir. Bu durum bize yenilikte
saglanan basarmin her zaman pazar basarimin garantisi olmadigim gostermektedir.’
Dosi’ nin tammlamasinda ifade edildigi gibi piyasaya ¢ikan {iriiniin yeni olmasi o
iiriinlin hi¢ bilinmeyen bir iirlin olmasi anlamina da gelmemektedir. Bu konuda
Rogers in tamimlamasi da ilgi cekicidir. Rogers tamimlamasinda yeniyi, piyasa
oyunculariin yeni olarak algilamasi seklinde ifade etmektedir. Burada 6nemli olan;
s6z konusu iiriiniin, sd6z konusu piyasada ilk olarak taminiyor ve yeni olarak
algilantyor olmasidir. Bununla birlikte kanuni yeniligi goz ardi etmemektedir.”

1.1. Uriin Yeniligi:

Uriin fiziksel objeleri, hizmetleri, mekanlar1 yerleri, orgiit ve fikirleri
kapsayan bir istek ve gereksinmeyi karsilamak tizere tiikketim kullanim edinim yada
dikkate alinmasi i¢in pazara sunulan seylerdir. Bu tamimlamayla yenilik dogrudan
miisteri ihtiyaclariyla ilgilidir.” Uriin yeniligi orgiitin cevresindeki ihtiyaglar ve
firsatlarm, tatmin edilmis ihtiyaclara yararlamilmis firsatlara doniistiiriilmesini
saglayan temel isletme siireglerinden biridir. Isletmelerin yeni {iriin olusturmalar1
cesitli sekillerde ortaya ¢ikabilir. Bunlar disarida olusturulan yeni iiriinlerin patent
haklarimin satin almasiyla veya firmalarin kendi gelistirdikleri yeni iirlinler olarak
ifade edilebilir. Burada 6nemli olan iiriiniin yeniligi ile neyi kapsadigidir. Uriin
yeniligi kapsanu itibar1 ile genis bir yelpazeye sahiptir. Bu yenilikler bazen ¢ok
kiiciik degisikleri olabilecegi gibi bazen c¢ok radikal degisiklikleri de i(;erebilir.6

* Yrd. Dog.Dr., S.D.U. .11.B.F. iktisat Boliimii Ogretim Uyesi

" DPT uzmanlik tezleri, OECD Ulkelerinde yenilik sistemleri ve Tiirkiye i¢in durum degerlendirilmesi,
Yayin no 2662, Sosyal sektorler ve koordinasyon genel miidiirliigii, Aralik 2002 Ankara

2 G. Dosi ‘The Nature of innovative Process’ Technical Change and Economic Theory, Ed.BY., G Dosi
et.al, London, Printer Publishers, 1998, p. 222

* Salih Zeki imamoglu, Kiigiik ve Orta Olgekli isletmelerde (KOBI) yeniklik Cabalari, Ve KOBI’ lerde
iiriin yeniligi iizerine bir arastirma, T.C Gebze Ileri teknoloji Enstitiisii, Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Gebze 2002 5.51-52

* Richard Ferguson Tecnolocigal development in small firms: A literature Survey, 1995, institute, For
management, of innovation and tecnology (1mit) Report, pp 12-13

5 Hsan Biilbiil, rekabet iistiinliigiinii saglamada iiriin ve siire¢ yeniligi: Bilisim teknolojileri uygulamas,
T.C Selguk Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Isletme ana bilim Dal1, Yayinlanmans Doktora Tezi,
Konya 2003 s. 80
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Literatiirde {iriin yeniligi degisik bi¢cimlerde adlandirilmistir. Bunlar tamamen yeni
olarak ifade edilen koklii degisimler ya da {iriin gelistirme olarak ifade edilen katk1
niteligi tasiyan yeniliklerdir. Bu yeniliklerin isletmeye olan katkilar1 konusunda
aragtirmacilar arasinda tam bir fikir birligi yoktur. Bazi arastirmacilar kokli
yeniliklerin yeni bir piyasa olugturmasi ve rekabet giiciinii ele ge¢irmede daha etkin
oldugunu savunurken bazi arastirmacilar ise iirlin gelistirmeni hem maliyet
acisindan hem de piyasadaki riski azaltma agisindan daha avantajli oldugunu
sOylemektedirler.

1.2.Uriin Yeniliginin Firmalar A¢isindan Onemi:

Ozellikle 1980°’li yillarla birlikte endiistriyel toplumlarda iiretim
baglaminda biiylik bir doniigim yasanmistir. Bu doniisiimiin temelinde bilgi
teknolojilerinde yasanan gelisme ve yenilikler yatmaktadir. Teknolojik yenilikler
beraberinde maliyet diigiislerini getirmis bu maliyet diisiisleri de Fordist ve
Taylorist kitlesel iiretim yerine, esnek ve kisiye Ozel iiretim seklini 6n plana
cikarmustir. Bu nedenledir ki giliniimiiz diinyas: kii¢iik yeniliklerin onderlik ettigi,
radikal bir doniisiimii yasamaktadir. Bu doniisiim siirecinde kendini yenileyebilen
yenilikei firmalar 6n plana ¢ikmakta ve pazar paylarim biiyiitebilmektedirler.

Uriin yeniliginde amag, yukarida da belirttigimiz gibi pazar payim artirmak
olarak tamimlanabilir. Yeni iiriinler pazar paylariin artirilmasinda korunmasinda
veya karliligin artirilmasinda oldukga énemlidir. Ozellikle yeni {iriiniin nemi son
15-20 yilda olduk¢a artmustir. Ornedin otomobil, biyoteknoloji gibi iiriinlerde
isletmelerin yillik hasilatlariin yaklagik yarisi pazara sunduklari yeni iirlinlerden
kaynaklanmaktadir.

Uriin yeniliginin artiran bir diger neden isletmenin bilyiime istegidir.
Piyasada yeni {rlin gelistiremeyen firmalar ise bunu pek basaramamaktadir.
Gozlenen bir bagka olayda yenilik yapan firmalarin sermaye piyasasinda
karliliklarmin artmasidir. Ornegin Motorola sirketinin hiicresel telefonu piyasaya
sunmasi bu sirketin hisse senedi degerini artirmustir.

Bu gelismeler, firmalarn yenilik¢i olmalar ile biiylikliikleri arsindaki
iliskiyi giindeme tagimustir. Bugiin bile bu tartigmalar hala devam etmektedir. Ikinci
diinya savasit sonrasina kadar yenilik¢i faaliyetlerin genellikle biiylik firmalar
ekseninde gergeklestigi yoniinde yaygin bir kanaat hakim idi. Ve yapilan
arastirmalarda bu kanaatleri destekler nitelikteydi. 1950 1970 yillar1 arasinda
yapilan yeniliklerin yaklagik % 90 1 biiylik firmalar tarafindan gergeklestirilmisti.
Fakat daha sonra yapilan arastirmalar bu oramin giderek azalmakta oldugunu
gostermektedir. Ornegin 1991 yilinda yapilan bir arastirma biiyiik firmalarin toplam
patentin %60 ma sahip oldugunu gostermistir."

" Biilbiil, A,g,e 5. 95-96
8 imamoglu, A,g,e. 5.90
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2. GULBIRLIK’IN KURULUS VE AMACLARI

Isparta ilinde faaliyet gosteren ilk giilyag1 fabrikasi 1935 yilinda hizmete
acilmistir. Ik yil Siimerbank tarafindan isletilen fabrika 1936 yilinda Isparta
Belediyesi’ne devredilmistir. 1944 yilinda da yine Isparta da Giilciiler Istihsal ve
Satis Kooperatifi hizmete girmis olup, bu kooperatiflerin sayis1 1954 yilinda sekize
ulagsmustir. Aym yil daha genis bir 6rgiitlenme ve daha biiyiik yatirnmlar yapabilmek
amaciyla s6z konusu sekiz kooperatif kisa adi GULBIRLIK olan Giilyagi ve Yagh
Tohumlar Satis Kooperatifi ¢atist altinda birlesmistir.”

Giilbirligi nin faaliyetlerini baglica su baghklar altinda toplamak
miimkiindiir. "’

a) Giil cicegi alim faaliyeti: Giil ¢cicegi hasadindan sonra ortaya ¢ikan en
onemli faaliyet giil cigeklerinin bagli kooperatiflere, diger adiyla alim merkezlerine
taginmas1 ve teslim edilmesidir. Bu amacla birlik biinyesindeki 13 kooperatif
faaliyet gostermektedir. Birlige ait kooperatiflerin 60 adet alim merkezi
bulunmaktadir.

b) Giil ciceklerinin fabrikalara tasinmasi faaliyeti: Kooperatif ortagi
olan iireticiler toplamig olduklar1 giil ¢igeklerini, {iyesi olduklar birim kooperatifin
en yakin alim merkezine teslim etmektedirler. Alim merkezlerinde toplanan giil
cicekleri ise kamyonlarla en yakin giil yag fabrikasina giil birlik tarafindan
taginmaktadir. Kooperatif ortagi olmayan fireticiler ise, giil ¢iceginin bol oldugu
yillarda bizzat kendileri dogrudan 6zel sektor giil yag: fabrikalarina tasirlarken,
irliniin az oldugu donemlerde ise tasima islemi Ozel sektdr tarafindan
yapilabilmektedir.

¢) Giil yagi ve mamulleri iiretim faaliyetleri: GULBIRLIK esas iiretim
faaliyeti olarak ince giil yag1 ve kat1 giilyag: iiretmektedir. Bunun yaninda ikincil
iiretim olarak giil suyu, giil kremi losyon ve sampuan iiretmektedir. GULBIRLIK
giil yagi ve mamulleri iiretim faaliyetlerini sahibi oldugu bes giil yag: fabrikasinda
gerceklestirmektedir. Aym zamana birlik iiriin ¢esitlendirme caligmalarina devam
etmektedir.

d) Giil yagi nmamulleri ni pazarlama faaliyeti: Birlik tiretmis oldugu
ince giil yaginin dnemli bir boliimiinii ve konkretinin hemen hemen tamamini ihrag
ederek basta Fransa, ABD olmak iizere diger Avrupa iilkelerine pazarlamaktadir.
1991 yilina kadar azda olsa konkret azda olsa yurt i¢ine pazarlanirken bu tarihten
sonra tamamen yurt digina pazarlanmugtir.

e) Giil ¢icegi alim fiyatlarimin belirlenmesi faaliyetleri: Giil ¢igegi
dikim alanlarimin belirlenmesine yon veren en 6nemli faktor giil ¢iceginin fiyatidir.
Giil cicegi fiyatlarindaki ytikselisler toplam arzin artmasina fiyatlardaki diisiisler ise
daralmasina neden olmaktadir. Destekleme alimi yapildigi donemlerde giil ¢icegi

? Adnan Ertan, Isparta Giil ve Giilyagi Tarim Satis Kooperatiflerinin (GULBIRLIK) Ekonomik Analizi,
Ankara Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii, Yayinlanms Doktora Tezi, Ankara 2001 s.52-54
A 5.62-64
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fiyatlarinimn tespiti tarim il miidiirliigii ile GULBIRLIK in yapmus oldugu maliyet
hesaplamalariin sonucunda belirlenmektedir.

”Birligin amaglarii baslica su bagliklar altinda toplamak miimkiindiir.
Bunlar;

1) Ortak kooperatiflerin iiriinlerini daha iyi degerlendirmek

2) Ortaklarin ¢ikarlarmi korumak ve ¢alismalarini koordine etmek
3) Destekleme alimlar1 yapmak

4) Bolge iireticisini bilimsel ilkeler ¢er¢evesinde yonlendirmek

5) Ortaklarin sosyo-ekonomik yapisin gii¢lendirmek

6) Giil ¢icegi arzina yon vererek, Pazar alanimi genisletmek

7) Uriin gelistirme ve yeni mamul madde iiretimi iizerine caligmalar
yapmak

3. URUN GELISTIRMEYE VE MARKALASMAYA YONELIK
FAALIYETLER

Goller Bolgesinde yaklasik 16 bin da alanda yillik 8 bin ton kadar giil
cicegi Uretimi yapilmaktadir. Bir buguk ton giilyag: {iretimi i¢in gerekli olan giil
miktar1 5250 tondur. Giilyagt kozmetik sanayide hammadde olarak
kullanilmaktadir. Bu agidan bakildigin da Isparta diinya iiretiminde 6nemli bir yere
sahiptir. Yag giilii iiretimini ve giil yag randimamm artirabilmek i¢in yeni
distilasyon ve ekstraksiyon ile parfiim ve kozmetik iiriin endiistrisini gelistirebilmek
icin AR GE faaliyetleri kacimlmazdir. Konuyla ilgili olarak 2002 yilinda yapilan
doktora ¢aligmasinda elde edilen bulgular su sekildedir. Bolgede faaliyet gdsteren
firmalar i¢inde oransal olarak en fazla {iniversite mezunu istihdam eden sektoriin
%16,7 ile giil ve giil iiriinleri imalat1 oldugu anlagilmaktadir. Diger taraftan 2002
yili itibari ile bu firmalarn yaklastk %80 i son bes yil icinde yenilik
gerceklestirdiklerini, %50 si ise yeni bir dretim yontemi gelistirdiklerini
sOylemislerdir. Diger taraftan bu firmalarin yaklagik yarisinin da yeni bir {iriin
gelistirmeyi tasarladigi anlasilmaktadir. Sektorde gerceklestirilen yeniliklerin
tamamu iilke piyasasinda gerceklestirilen bir yenilik oldugu yapilan aragtirma
neticesinde ortaya konmustur. Buradan c¢ikan sonuc yapilan yeniliklerin daha
onceden diger iilkelerde uygulanmis yenilikler oldugu seklindedir. Ve bunun
sonucu olarak da higbir firmanin patent veya faydali model gibi bir sertifika
almadig1 yapilan arastirma sonucunda belirlenmistir.'> Bu eksiklikleri giderebilmek
amaciyla bolgede yer alan Siileyman Demirel Universitesi tarafindan giil ve giil

11
A,g.e; s.55

12 Bekir Sami Oguztiirk, Bélgesel Kalkinmada Y enilikgiligin Rolii ve Géller Bolgesi Ugzerine Bir Aragtirma ,
ISTANBUL Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yaymlanmams doktora tezi, istanbul 2003
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iiriinleri aragtirma ve uygulama merkezi GULAR faaliyete gegirilmistir.”” Ayni
sekilde Siileyman Demirel Universitesi Deneysel ve Gozlemsel Arastirma ve
Uygulama Merkezi’'nde giilyagi ve diger giil iiriinlerinin analizlerinin yapildigi
modern bir laboratuar kurulmus ve 2006 yilinda yine aym {iniversite tarafindan
Isparta giiliiniin Tiirk Patent Enstitiisiine cografik tescili yaptirilmustir.

GULBIRLIK 1980’li yillarda kozmetik iiriinlerinin bazilarim fason olarak
imal ettirip satisim1 yaparken 1998 yilinda kozmetik liretimine baslamstir. 2002
yilina kadar bu iiretim olduk¢a miitevazi sartlar altinda gergeklestiriliyordu. Aymi
zamanda s6z konusu {iiretim, sadece 4 dalda (krem, losyon, sampuan, sabun)
yapilmaktaydi ve kozmetik satiglar1  diger gelirlerinin %1 ne bile
ulasmamaktaydi..2002 yilinda baglatilan iiriin gelistirme ¢alismalarimin sonucunda
2003 yilinda iiriin ¢esit sayist 34 e c¢ikartilmis olup toplam gelirlerin %10 u
kozmetik magazalarindan saglanmistir. ROSENSE AS nin faaliyete ge¢mesiyle
birlikte 2005 yilinda bu ¢aligmalar siirmekle birlikte, marka ve imaj ¢alismalar1 6n
plana ¢ikmustir. Bu caligmalar dahilinde {iriin ambalaj ve etiketleri yenilenirken
yerel ve ulusal basinda reklam faaliyetlerine girisilmistir. Ayn1 zaman da yurt ici ve
yurt dig1 bayilikler kurularak satis ve pazarlama agi olusturulmustur. Bugiin
olusturulan bu ag neticesinde 44 ilde ana bayilik, 30 alt bayilik 6 adet showroom
olmak tizere 80 adet satis magazasi ile birlikte 700 noktada iirtinler
pazarlanmaktadir.

Kozmetik alanminda 2004 yilindan bu yana gelistirilen yeni iriinler ve
markalagma faaliyetleri sonucunda ortaya ¢ikan gelisimin rakamsal degerleri su
sekildedir'®.

Tablo 1: GULBIRLIK de Yillara Gére Satis Hasilatlar

Yil Toplam satis miktar: (YTL)
2004 68.726,35

2005 2.350.011,75

2006 3.726615,90

2007 3.390731,75

Uriin gelistirme ve markalasma faaliyetleri sonucunda 2007 yili kozmetik
alanindaki gelirlerin 6 trilyona ¢ikmasi beklenmektedir. Bu durum GULBIRLIK in
toplam satiglarindan yiiksek veya ona esit olmas1 anlamina gelmektedir.

'3 Hasan Baydar, Isparta da yaggiilii tarim ve sanayinin diinden bugiine gelisimi, I1. Tiirk Bilim ve
Teknoloji Tarihi Kongresi, Isparta, 30-31 ekim 2006

' GULBIRLIK kayitlar1, Cesitli Yillar, 2007.

46



Firmalarda Uriin Yeniligi ve Giilbirlik Uzerine Bir Arastirma

4. SONUC

Giliniimiizde rekabet edebilmenin temel kosullarindan bir tanesi yenilik
yapabilmektir. Yenilik yapmak miisteri ihtiyaglarina yonelik olmakla birlikte satig
hasilatin1 artirmay1 hedef almaktadir.

Bu amaca yonelik yapilan yeniliklerin radikal olmasi gerekmemektedir.
Fonksiyonel degisiklik iceren yeniliklerde yenilik olarak kabul edilmektedir. Bu
baglamda son yillarda KOBI’lerin esnek iiretim sistemine uygunlugu nedeniyle
daha fazla yenilik yapma oranlarinin giderek arttig1 tespit edilmistir.

Isparta bolgesinde faaliyet gdsteren GULBIRLIK kurulusundan itibaren
temelde hammadde iiretimine yonelik faaliyet gostermis, 1980’li yillarda ise sirh
ve fason olarak yapmig oldugu dort daldaki mamiil {iriinleri piyasaya sunmustur.
2002 yilindan itibaren baglatilan {iriin gelistirme faaliyetleri sonucunda yaklasik 34
yeni liriin gelistirilmistir. Gelistirilen bu {iriinlerle birlikte 2004 - 2007 yillar
arasinda satig hasilat1 yaklagik alt1 kat artmmstir

Bu geligsmeler sonucunda, GULBIRLIK agisindan yenilik yapmanin pazar
payim ve satis hasilatini bilyiik oranda artirdigim sdylemek miimkiindiir.
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COK SESLIi (ALAFRANGA) MUZIiGIN TURK TOPLUMUNA
GIiRiS SURECI ve SARAYIN ETKIiSi TURK MUZIGININ
TARIHTEKI YERI

Siileyman Sirr1 GUNER"

Ozet

Miizigin dogusu incelendiginde, Tiirk miiziginin diger miizikler arasinda hem
birincil, hem de ayr1 bir yere sahip oldugu agik¢a goriilmektedir. Tirk miizigi, bu
onceligi ve ozelligi sayesinde diger miizikleri de etkilemis ve gelismesine yardimet
olmustur. Bunu Avrupa ve Asya kitasindaki diger milletlerin miiziklerini
etkilemesinden de anlayabiliriz. Tiirkler, ayn1 zamanda miizik aletlerinin dogusuna da
katkida bulunmuslardir. Kopuz, bu aletlerden birisidir.

Tirk Mizigi, tarih boyunca Tirk devletlerindeki seyrini siirdiirmiistiir.
Selguklularda hiz kazanan bu yolculuk, Osmanlilara kadar devam etmis ve giiniimiize
kadar gelmistir. Halk miizigi, tasavvuf miizigi, mehter miizigi ve klasik sanat miizigi
siiregelen miizik tiirleridir. Osmanli padigahlari, Tiirk miizigini hem destekleyerek, hem
de katkida bulunarak yasatmiglardir. Tirk Miizigi, diger miiziklerden ve bati
miiziginden etkilenirken onlar1 etkilemistir de. Sarayda, miizik 6nemli bir yere sahipti.
Topluma bakildiginda; din adamlari, dinin miizige dair hiikiimlerini halka
bildirmekteydi.

Tirk Musikisi, Bati Miizigini Mehter miizigi ile etkilemeyi basarmistir.
Avrupa’daki etkisinin yan1 sira Rusya’daki etkisi de gozle goriiliir bir sekildedir. Her ne
kadar bazi g¢evrelerce ilk basta kiiciimsenmesine karsin, Tirk Miizigine olan
hayranliklarini gizleyememeleri hayret vericidir.

The process of Introducing Multivocal Music to Turkish Society
Abstract

When music’s birth is searched, it is obviously seen that Turkish Music has got
not only primary but also unique place among the others. Thanks to these priority and
feature, it affects them and it helps them develop. It will be understood by means of its

* Dog. Dr., Trakya Universitesi, Devlet Konservatuari, Ogretim Uyesi.
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effect on European and Asian countries’ music. The Turks also tried to form musical
instruments. For instance; Kopuz.

By times, Turkish Music has traveled in Turkish countries. This travel became
swifter in Seljuk Empire, rises to the zenith in Ottoman Empire and comes nowadays.
Traditional Music, Religious Music, Mehter Music and Classical Art Music are among
those music kinds. Ottoman Sultans not only supported but also contributed to Turkish
Music. Therefore, Turkish Music is still alive. Turkish Music both has been affected by
the other music and Western Music and has affected them simultaneously. The music
had a prominent position in the palace. When the public is handled, religious rules as to
music were declared to the people.

Turkish Music managed to affect Western Music via Mehter Music. Besides its
effect on Europe, the effect on Russia was foreground. Although, at first, it was
devalued, those people or groups couldn’t hide their admirations to Turkish Music.

L. Giris

Miizigin dogdugu yer Orta Asya ve ortaya ¢ikaran halk ise, Tirklerdir.
Tiirk Miizigi, Karadeniz’in kuzeyinden Macaristan’a, diger taraftan da Anadolu’dan
Rumeli’ye yayillma firsatim1 bulmustur. Daha sonra baktigimizda ise, yine Tiirkler
tarafindan baska yasam alanlarmna tasmmis olan miizik; Arap ve Iran miiziginin
etkisinde kalmus, ancak tamamen bu milletlerin miizigi tarafindan ele gecirilmemis,
Tilirk miizigi olarak varligini siirdiirmiistiir. BOyle olmakla birlikte, yabanci
miiziklerin etkisinde kalan gruplarin daha ¢ok Avrasya’nin 50 derece enleminin
giineyinde kalan Tiirk gruplar1 oldugunu goriiyoruz ki bunlar; Tatarlar, Cuvaslar ve
Ceremislerdir.

Koken olarak Orta Asya ‘ya kadar inmigken, Macar halk miiziginin Orta
Asya’ya kadar dayandigimi sdylememiz gerekmektedir. Soyle ki, Volga civarinda
ve Qliney Anadolu Yoriikleri arasmmda Macar halk miiziginin etkileri
goriilmektedir'. Buna ek olarak, Atilla dsneminde Burgond kralma gonderilen bir
Hun orkestrasmin varhgindan da s6z edilmektedir®.

Telli, nefesli, darbeli Hun calgilarindan bir kismu Cin’de de etkisini
gostermis ve Cinliler tarafindan K’ung-hou, Bi-li,P’i-p’a, Ku-sie seklinde
tammlanmlslardlr3.

Kopuz adi verilen Tiirk calgisi, Tiirk miizigindeki en eski ¢algilardan
birisidir ve adinmin gegtigi kaynaklar, Uygur metinleri, Dede Korkut kitab1®, Kaggarl
Mahmud’un Divan-1 Liigat-1 Tiirk*ii ve Yunus Emre ‘nin divanidir’.

! Serafettin Turan, Tiirk Kiiltiir Tarihi, Ankara 2000, s. 290.

? [brahim Kafesoglu, Tiirk Milli Kiiltiirii, Istanbul 1999, s. 342.

? ibrahim Kafesoglu,a.g.e., s. 342.

* Dede Korkut kitabindaki Ozan-dede Korkut iliskisi igin Bkz: Bahaeddin Ogel, Tiirk Kiiltiir
Tarihine Giris, Ankara 2000, C.IX, s. 399-410.

> Serafettin Turan, a.g.e., s. 290; ibrahim Kafesoglu, a.g.e., s. 343.
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Kopuz, Tiirkler arasinda farkli isimlerle adlandirilms, ‘kobuz, kobus,
kobiz-kobis, komuz-komus, komiz, komus’ gibi farkli isimlerle nitelendirilmislerdir.

Katanov ise, Kopuz’un Bagkir Tiirklerinde ‘kubi¢’, Yakut Tiirklerinde ise
‘homus’ olarak adlandirildigini ifade etmektedir®.

Cinlilerin ise, Hyu-pu (ya da K’ung-hou, K’ong-heou) olarak
adlandirdiklar1 kopuz’un ¢ok Onemli bir islevi vardir ki, bu da; destanlar,
kahramanlik menkibeleri, hatiralar gibi Tiirklerin basindan ge¢mis, yasanmis ve
gelecek nesillere birakabilecekleri onemli olaylarin miizik esliginde ortaya
konulmasinda bu calgimnin 6nemli bir faktér olusturmasiydi’. Tiirkler neredeyse,
kopuz da® oradadir ve Misir, Suriye, Balkanlar, Macaristan, Cekoslovakya,
Polonya, Rusya, Ukrayna ve Almanya’ya kadar yayilmistir. Yayilmis oldugu bu
bolgelerde de ‘koboz, kubos, kobzo, kopus’ gibi gesitli isimlerle de nitelendirilmis
ve begenilen bir miizik aleti olmustur’.

Kopuz haricinde diger dnemli bir ¢algi da kaval’dir. Bu miizik aletinin
geemisini Orta Asya’ya kadar gotliirmek miimkiindiir. Kopuzun Avarlar déneminde
Macaristan’da, hem de ¢ift olarak kullamildiklari anlagilmaktadir'®. Yine Orta Asya
kokenli olarak baktigimiz zaman, Tiirkmenlerin kullandigi kavala; kargi, diidiik,
Kazaklarin sibizgi, Kirgizlari ise goor (¢ogiir) adi verilmekteydi''.

En eski Tiirk calgilarindan olan kopuz ve kaval iizerinde genel hatlariyla
durulmustur. Gegmisten gilinlimiize kadar gelen Orta Asya kokenli ve batidan
etkilenerek ortaya ¢ikan diger miizik aletlerinden ise burada yer darligindan &tiirii
s6z edilmeyecektir. Prof. Dr. Bahaeddin Ogel’in ‘Tiirk Kiiltiir Tarihine Giris> adl
eserinin VIIL ve IX. ciltlerinde bu konuyla ilgili ayrintili bilgi mevcuttur'”.

Genel anlamiyla bakildiginda miizik, Selguklulardan itibaren dort kisimda
karsimza ¢ikar. Bunlar; halk miizigi, tasavvuf miizigi, nevbet-mehter miizigi ve
klasik sanat miizigidir. Karsimza dort degisik bicimde ¢ikan bu miizik tiirlerinden
halk miiziginde az-cok degisiklikler olmasina karsin, 6zgiin bir miizik olmay1
basarabilmistir. Bu miizigin 6zellikleri ise; yaraticilik, Tiirk¢e sozlerden olusma,
kahramanlik destanlar1 ve agk Oykiilerinin haricindeki giindelik olaylar
olusturmaktadir. Tasavvuf miizigi ise, adindan da anlasilacagi iizere dini bir
miiziktir. Bektasilik ve Mevlevilik tarikatlarimin ortaya ¢ikmasi, bu miizigin de
onemini arttirmigtir. Nevbet miizigi ise, Dogu Islam toplumlarinda goriilen bir

% Bahaeddin Ogel, a.g.e, s. 343.

7 ibrahim Kafesoglu, a.g.e., s. 343.

8 Kopuz gesitleri ve iiretildigi malzeme hakkinda bkz. Bahaeddin Ogel, a.g.e,, C. IX, s. 23-27,
253-258.

? [brahim Kafesoglu, a.g.e., s. 343.

19 fbrahim Kafesoglu, a.g.e., s. 343; Serafettin Turan, a.g.e., s. 290.

! Bahaeddin Ogel, a.g.e., C. VIIL, s. 447.

"2 Bkz. Bahaeddin Ogel, Tiirk Kiiltiir Tarihine Giris, Tiirklerde Devlet ve Ordu Mehteri
(Hunlardan Osmanllara), C. VIII, Ankara 1987; Bahaeddin Ogel, Tiirk Kiiltiir Tarihine
Giris, Tiirk Halk Musikisi Aletleri (Uygur Devleti’nden Osmanhlara), C. IX, Ankara 1987.
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miizik tlirlidiir, oda miizigi ve askeri miizik olarak ikiye ayrilmaktadir. Oda miizigi,
bulundugu konum itibariyle gesitlere ayrilmaktadir. Ornegin Tiirkiye’nin iginde
bulundugu Yakindogu Nevbeti’nde dokuz makam bulunmaktadir. Askeri nevbet ise
savas durumunda kisileri costurup onlarin heyecana gelmesini saglayan ve ordu
mensuplarinda psikolojik yénden olumlu etkiler ortaya koyan bir nevbet gesididir'.

Yaptiklar1 aragtirmalar ve ortaya koyduklari eserlerle Tiirk Miizigi'ne
dnemli katkida bulunmus kisiler de mevcuttur. Oncelikle iinlii Tiirk diisiiniirii
Farabi (870-950); miizigi de diger bilim dallar1 arasinda saymus, miizisyenleri de
diger bilim adamlar1 arasinda smiflandirmustir. Miizik {izerinde yazdigi onemli
kitaplari, Kitabu’-1 musiki-yu’l- kebir (Biiylik Musiki Kitab1) ve Medhali fi’l-
musiki (Musikiye Girig)’tir. Ancak, Tiirk Miizigi iizerine 6nemli bir ¢aligmanin ilk
baglaticist olan kisi Urmiyeli Safiyliddin Abdiilmiimin olup, Kitabu’l-edver isimli
eserinde (Devirler Kitab1), miizikal sistemler ve makamlar hakkinda bir ¢aligma
yapmustir.

Safiyiiddin’in Tiirk olup olmadigi konusunda kaynaklarda net bir bilgi
yoktur. Safiyliddin’den sonra Tiirk miizigini 6nemli 6l¢iide etkileyen ikinci dnemli
kisi Meragali Abdiilkadir (1353-1417)’dir. Yazmis oldugu Makasidu’l-elhan
(Nagmelerin Amaglar1) isimli eseri miizik sistemleri hakkinda olup, Sultan IL
Murad’a arz etmistir.

Meragali1 Abdiilkadir’den sonra, XIX. ylizyila kadar Tiirk Miizigi iizerinde
bilimsel anlamda gercek bir calisma yapilmamustir. Bu durum, XIX. yy.da
degismeye baslamustir. Abdiilkadir Meragi’den sonra Tiirk Miizigi iizerinde dnemli
caligmalarda bulunmus iki yabanci vardir ki, bunlardan biri IV. Murad déneminde
esir olan ve gercek adi1 Albert Bobowski olan Ali Ufki’dir. Mecmua-i saz- ii- s6z
(Saz ve S6z Dergisi) isimli eseri mevcut olup, ayrica besteci bir kisilige sahiptir.
Digeri ise Bogdan voyvodasi, Dimitrie Cantemir (1673-1723)’dir. Bu kisi,
Enderun’da yetismis olup, ‘Historia Incrementorum atque decrementorum’ adindaki
eseriyle dnemli bir iine sahip olmustur. Dimitrie Cantemir bu ¢aligmasinda birgok
miizik eserini notalara dokmiis ve kaliciligini saglamistir, ki bu da Tiirk miiziginin
gelismesine dnemli bir hizmetidir'*

Tiirkler’de miizigi incelerken, Selcuklular’dan itibaren ele almig ve dort
kisima aymrmustik. Tiirkler’de miizik saray tarafindan biiyiik l¢iide dnemsenmis,
Selguklular’dan Akkoyunlular’a, onlardan Osmanlilar’a kadar cesitli Tiirk
devletlerince himaye altina almmustir. Ornegin Akkoyunlu hiikiimdar1 Uzun
Hasan’in, miizigi ¢ok sevdigi ve icra edilen ezgilere kendisinin de katildig
bilinmektedir. Ancak, Tirk devletleri iginde miizigi biiylik Ol¢iide Osmanl
Devleti’nin destekledigi bilinmektedir. Miizisyenleri yalmzca ekonomik agidan
degil, sarayda miizik topluluklar1 kurarak gelismesine de biiyiik olgiide destek
olmustur.

13 Serafettin Turan, a.g.e., s. 292-293.
' A.g.e.,s. 291-292.
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Osmanl padisahlar1 arasinda Osman Gazi’den sonra, miizige 6nem veren
diger padisahlar Yildirim Bayezid, II. Murad ve II. Mahmud olmustur. Saray’da
icagalardan ve haremdeki kadinlardan olusturulan iki miizik toplulugu olup,
zamanla hanende ve sazendelerden ehl-i hiref denilen topluluga sanatci alinmaya
baglanmustir.

II. Selim, I. Mustafa, IV. Murad ve IV. Mehmed de miizikle
ilgilenmiglerdir. III. Selim ise, miizige olan ilgisini bestekarlik yoniiyle de
stisleyerek (suz-1 Dilara, sevk-i dil, acem-puselik,sevk-i torab) gibi ¢esitli makamlar
ortaya ¢ikarmustir"”.

Tiirk miiziginin tarihi gelisim siireci incelenirken; ortaya ¢ikisindan
Osmanli’ya kadar olan gelisimi, miizik ve calgi tiirleri, Tiirk miizigine katkida
bulunan kisiler ile, Tiirk hiikiimdarlarimin miizige bakis acilari, kisaca ele alinmaya
calisilmistir. Goriilityor ki, miizik, Tiirkler agisindan ¢ok dnemli bir kavram olup,
Bozkir Tiirk kiiltliriinden, Osmanli’ya kadar gecen siirecte Tiirk halklarinin daima
ilgilendigi bir sanat dali olmugtur.

I1. Cok Sesli Oncesi Osmanh Toplumu ve Miizik

Giris boliimiinde kisaca bahsetmis oldugumuz gibi mizik, Tiirk
toplumunda bati toplumlar1 aracilifiyla ortaya ¢ikmis bir olgu degildir. Orta
Asya’da Tiirkler, kendi 6z miiziklerini ortaya koymuslar ve gog¢ ettikleri yerlerde de
miizikal kiiltiirlerini siirdiirmiislerdir.

Cok seslilik oncesi ve ¢ok seslilikle birlikte, Osmanli Tiirk toplumunun
miizikal gelisimi incelenirken, Batiyla olan etkilesimler ele almacagina gore, soyle
bir agiklama yapilabilir: Tiirkler, miizikal anlamda batidan yalmz etkilenmekle
kalmamiglar, aym zamanda onlar etkilemislerdir. Buna en biiylik 6rnek olarak
nevbet miizigini gosterebiliriz. Kanuni Sultan Siileyman doneminde Fransa’dan
gelen bir orkestranin, Sultan’in huzurunda calmasi, daha o yiizyil.’da karsilikli
etkilesimi gostermektedir.

A. Toplumun Miizige Bakisi

Giris boliimiinde Saray’mn miizik alamindaki icraatlarindan kisaca
bahsetmistik. II. Selim, I. Mustafa, IV. Murad ve IV.Mehmed, miizikle alakali
sultanlar oldugu gibi, I. Mahmud ve III. Selim donemlerinde miizik, sarayda ¢ok
onemli bir olgu haline gelmistir. III. Selim’in miizikle ilgilenmesinin diginda
bestekarlik yeteneginin de oldugunu yukarida belirtmistik. Peki, sarayda miizikle
alakali olan sultanlar mevcutken, toplumda miizige ve diger giizel sanatlara karsi
ilgi nasildi? Olaya bu acidan baktigimizda, durumun -bilhassa XVI. ve XVIL
yiizyilda- pek i¢ agict olmadigimi sdyleyebiliriz. Soyle ki; bazi din adamlari,
miizikle ilgilenmenin, heykel ve resim yapmanin, sarki sdylemenin dini agidan

5 A.g.e., s. 294-295.
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uygun olmadigini sdyleyerek toplumu etki altina almiglardi. Birgili Mehmet Efendi
ve Ustiivani Mehmet, bu yondeki olumsuz fikirlerin sahipleri arasinda en &nde
gelenleriydiler. Ebussuud Efendi de tekkelere kars1 savas agmak amaciyla ¢alginin
dini acgidan uygun olmadigim séylemistirlé. Bilhassa XVI. ve XVIIL yiizyillarda
toplumun sanatla iligkisini kesen bu iddialar1 bagliklar altinda acacak olursak:"’

a) Sarki soylemek (diger ismiyle teganni): Birgili Mehmet Efendi’ye gore
bu, dini agidan haramdi ve sebebini su sekilde acikliyordu: “Bayram ve diiglinler
haricinde halki eglendirmek icin sarki, tiirkii sdylemek haramdir. Zamansiz
stiflilerinin camilerde ve ziyafetlerde siir, zikir ve kasideler okuyup teganni etmeleri
ve bir siirii hayasiz bid’at¢1 tiiysiiz gen¢ ve sapiklarla bagirip cagirarak zikir
yapmalar1 da haram olan teganniye dahildir. Ama yalmz basima oturup sarki, tiirkii
sOylemek, diigiin ve bayramlarda teganni de bulunmak, ihtilafli (goriis birligi
bulunmayan bir konu) olmakla beraber zamanimizda bunlari da men etmek
(yasaklamak) en dogru yoldur”.

Ustiivani Mehmet de, dans etmenin ve sarki sdylemenin dini agidan haram
oldugunu savunmakta ve su yorumu getirmektedir: “Sema, yani tlirkii irlamak ve
an1 dinlemek, dahi raks, 0yle raks ki zamanimizda sufilik davasinda olan kimseler
iglerler, haramdir. Onlarin meclisinde oturmak caiz degildir ve dahi raks eylemek ve
tirkii 1irlamak zurna ile beraber giinahtir. Ve raksi Tecavildi Samiri naminda bir
Yahudi peyda etmigtir”.

b) Calg1 ¢almak konusunda ise Ebussuud Efendi, savas amagli dahi olsa
miizik aletinin makam esliginde ¢alinmasimin haram oldugunu belirtmekte, buna ek
olarak kopuz c¢alan bir Miisliimanla, bagkalarinin cariyelerine ders veren bir kadinin
cezalandirilmasi gerektigini soylemistir.

Birgili Mehmet Efendi ise ¢algt konusunda sunlar1 sdylemektedir: “Kar1
koca’nin ve cariyenin oynasmalar1 miistesna, sair bilumum (biitiin) oyun ve calgilar
da bu afetlere dahildir. Harp i¢in hazirlanmak kastiyla aticilik ve miisabaka gibi
baz1 oyunlar tertiplemekte bir beis yoktur. Satran¢ oynamak ve ney iiflemek, tambur
calmak ve halkasiz, pulsuz tef calmak ve diigiin gecelerinde ¢alinan halkali, pullu
tef -savas hazirligim duyurmak, hac kafilesini ugurlarken ve karsilarken ¢alinan
davul miistesna- diger biitiin ¢algi aletlerini kullanmak haramdir”. Buna ek olarak,
Birgili Mehmet Efendi, calgi aletini kirmanin gerekliligi tizerinde durmus,
Ebussuud Efendi de dolayli yoldan buna destek vermistir.

¢) Devirde, raks etmek konusuna bakacak olursak: Ebussuud Efendi raks
etmeyi acgikga bir kiifiir olarak nitelendirmekte, Ustiivani Mehmet Efendi ise, bir
esya lzerinde raks edilmig ise, burada namaz kilmamn miimkiin olmadigim
soylemektedir. Iste, toplumla miizik arasina biitiin bu korkutmacalarla konulmus
olan duvarlar, miizigin Tiirk toplumu icerisinde gelismesini engelleyememis;
baslangicta Tiirk ve halk miizigi dedigimiz miizik cesitleri varligim siirdiiriirken,

16 A.g.e., 5. 296.
7 A.g.e., 5. 296-298.
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19.yiizyildan itibaren de Bat1 miizigi (diger bir ismiyle alafranga dedigimiz miizik
¢esidi) Osmanl tilkesine girmis ve Tiirk toplumunu etkilemeye baglamistir.

B. Bat1 Miizigi ile 1k Etkilesimler
1. Tiirk Musikisinin Bat1 Uzerindeki Etkisi (Mehterhane)

Tiirk miizigi ve Bat1 miizigi arasindaki etkilesim mehter miizigi vasitasiyla
XVII. yiizyila dayan1r]8. Bu yiizyilda Macar ve Alman kaynaklarinda Tiirk
musikisinin irdelendigini gdrmekteyiz. Samuel Schweigger, Daniel Speer ve Istvan
Gyongyo6si'nin Tiirk musikisi hakkinda verdigi bilgiler 6nemlidir. Buna mukabil
olarak, 8 Haziran 1665’te Viyana’ya giden bir Tiirk alayr bir ay kadar burada
kalmis ve cesitli konserler vermistir. Bu sirada devletin basinda imparator Leopold
I in bulunmasi onemli bir olaydi. Ciinkii bu kisi aym zamanda, iyi bir
musikisinasti. Verilen bu konserlerde hem Tiirkler, hem de Avusturyalilar karsilikl
olarak birbirlerinin miiziklerini dinleyerek, miizikal anlamda haklarinda fikir sahibi
olmalarin saglamuslardir.

Rusya’da da, 1. Katerina devrinde Yeniceri Muzikos ayarinda bir kurum
olusturmaya calisilmisti. Elizaveta Petrovna ve Elizavetpol da kurulmaya ¢alisilan
muzika igini gelistirmeye c¢aligtilar ve Elizaveta bu maksatla muzika miidiiriini
Istanbul’a génderdi. Alman usta Yenigeri muzikasina benzer ayarda bir muzika
kursa da, bunun yetersiz oldugu goriildii. Buna ek olarak, Kral II. August’ a
Istanbul’dan gdnderilmis olan muzika da o yillarda bu olaya sahit olan bir yazarin
amlarinda yer almaktadir'”,

Yeniceri Muzikasiin Prusya’ya girmesi ise, I. Friderik zamaninda
meydana geldi ve 1750 tarihinde Tiirk miizigi Almanya’da sevilir bir hal aldi.
Ancak, Tiirk miizigini ¢calmaya bagladiklar1 zaman, diger bir deyisle, Osmanli’daki
gibi bir mehterhane olusturmaya basladiklarinda bunu hakkiyla yapabiliyorlar
miyd1? Pek sdylenemez. Zira, Tiitk elgisi Ahmet Efendi’nin Berlin® i ziyareti
esnasinda kendisine dinletilen Tiirk miizigi karsisinda el¢i ¢ok sagirmig ve bunun
bizim miizigimiz olmadigini sdylemisti. Bu durum karsisinda Prusya krali gercek
bir Tiirk muzikas1 meydana getirmek maksadiyla, bu isten anlayan kisileri igbagina
getirerek yeni kararlar aldi.

Avrupa’daki Tiirk musikisine olan bu talep ve aslina uygun olarak
oturtulmamasi karsisinda Kastner sunlar1 sdyliiyordu: “Almanya gibi Rusya’ da
garip bir gelge¢ hevese kapildi; seytanlara uyarak, yani biraz da acayiplige ve
olmayacak ise cizye vermek kabilinden Yenigeri isi muzikanin unsurlarim iktibas

'8 Evin ilyasoglu, Zaman i¢inde Miizik, Istanbul 1999, s. 227. (Bununla birlikte istanbul’a ilk
gelen Batili orkestra’nin Fransizlara ait oldugu ve Kanuni zamanina rastladig belirtilmektedir.
Bkz: M. Ragip Késemihal, Tiirkiye-Avrupa Musiki Miinasebetleri, C.1(1600-1875), istanbul
1939, s. 49).

! M. Ragip Késemihal, a.g.e., s. 28-29.
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etmek lizere Tiirkiye’ye basvurdu, kurulan muzika birkag taburun zabitlerini takim
yemeklerinde eglendirmeye yaradi.

Ruslarm kurmak hevesine kapilmis olduklar1 Tiirk muzikas: hakikatte bir
debdebe ve eglence maddesi gibi goriilmiistii. Almanlar boyle bir tekaddiimii elde
etmekle ne kazanabilirlerdi noktas: bizce mechul olmakla beraber, bu muzikay1
viicuda getiren barbar galgilarin sadece nevilerini 6grenmekten edinebildigimiz
kanaate gore bile bu derece bicimsiz bir ahenk terbiye gdrmiis bir dilettantin
kulaklarmi degil, olsa olsa hakiki bir Miisliimanin (!) samiasin1 heshir edebilirdi
diyebiliriz™.

Ayn sekilde Fransiz kadin miizikolog Michel Brenet de, Tiirk miiziginin
Avrupa’da yaygin olarak kullanilma siirecini sert sozlerle elestirmis ve bu durumu
inhiraf, dalalet ve sar1 hastalik gibi sozciiklerle nitelendirmistir.

Avrupa’daki bazi devletlerin Tiirk mehterhanesini ya da diger adiyla
Yenigeri muzikasim kendi iilkelerinde uygulamaya calismalarim gordiikten sonra,
Avrupali bestekarlarin ve Tiirkiye’ye ugrayan seyyahlarin da Tirk miizigi
hakkindaki goriislerini kisaca ele almak gerekmektedir”'. Késemihal’e gore, XVII.
yizyilda Tiirklerle bir araya gelmis olan Avrupali bestekarlarin Tiirklere ve
meydana getirmis olduklar1 eserlere olumlu bir tavir takindiklarim séylemek giictiir
(Az Once bahsettigimiz Kastner ve Bayan Brenet gibi). Ciinkii o donemlerde
Tiirklerle Avrupalilar arasinda yogun bir ¢arpigma vardi ve yine o dénemin belirgin
0gesi olan Miislimanlik-Hristiyanlik ayriminda kars1 uglar1 temsil ediyorlardi. Bu
bestekarlardan Christoph Demontios, Prenses Beatrix d’Aragon’un hocast Jean
Tinetoria, Venedik kompozisyon okulunu kuran Adrian Willaert, Ockeghem’in
talebesi Thomas Stolzer, Tiirklerle savasirken yaralanan Sebastian Tinadi, bestekar
Antonio Beryoli ve Johan Paul von Westhof gibi {inlii bestekdr ve sanatcilar,
mehterhane sayesinde tamigmus olduklart Tiirk miizigini arastirma geregini bile
hissetmemislerdir.

Bestekarlarin yam sira Tiirkiye’ye gelen seyzyahlarm da Tiirk musikisi
hakkindaki goriislerinden ¢ok kisa bahsetmek gerekir o Ornegin XVII. yiizyilda
Tiirk musikisi hakkinda yapilan bir yorum son derece kiigiimseyici oOgeler
icermekte, Tiirklerin caldiklar1 enstrumanlarla adeta alay edilmektedir. Ancak,
XVIIL yilizyila dogru tarafsiz gercekleri géren ve nefretten uzak bazi yorumlar da
yapilmustir ki, bunlardan biri Ingiliz elgisinin esi Lady Montagut’ a aittir. Lady
Montagut, Edirne kontesine yazmis oldugu mektupta, Tiirk Musikisi hakkinda yanli
diislinceler besledigini, aslinda Tiirk musikisi'nin kulaga hos geldiginden
bahsetmistir23 .

Goriilmektedir ki, mehterhane, diger ismiyleYenigceri Muzikasi bilhassa
Dogu Avrupa iilkelerinde ve Almanya’ da hiikiimdarlar tarafindan taklide ¢aligilmms

2 M. Ragip Kosemihal, a.g.e., s. 30.

2I' M. Ragip Kosemihal, a.g.e., s. 32-33.

2 M. Ragip Kosemihal, a.g.e., s. 44.

3 Ayrintili bilgi icin bkz: M. Ragip Késemihal, a.g.e., s. 44.
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ve cogunlukla da basarisiz olunmustur. Bu taklit ¢ilginligi, baz1 miizisyenler ve
seyyahlar tarafindan da elestirilmistir. Devlet bazinda icra edilen bu taklit
cilginligina, miizisyenler ve seyyahlar arasinda genelde kayitsiz kalinmus, hatta
elestirilmigtir. K&semihal’e gore, bundaki en biiyiik etken, bilhassa o donemde
yogun olan Avrupali-Tiirk ¢atigmasidir.

2. Bat1 Musikisi’nin Tiirkler Uzerindeki Etkisi

Daha evvel Istanbul’a gelen ilk batili orkestranin Fransizlara ait oldugunu
bir onceki boliimde belirtmistik. 1543 yilinda meydana gelen bu hadise, XVI.
yiizyila tekabiil etmektedir. I. Frangois, Kanuni Sultan Siilleyman’in sanina yaragir
bir sekilde en iyi miizisyenlerden olusan biiyiik bir orkestrayi, Osmanli iilkesine
gondermis ve bu orkestra biiyiik bir konukseverlikle karsilanmustir. I. Kanuni Sultan
Siileyman kendi huzurunda ii¢ konser vermelerine miisaade ederek biiyiik bir
begeni ile dinledigi bu orkestramin, ordunun savas giiciinii azaltabilecegi kanisina
vararak gonderilmesine karar vermistir. Ancak, bu gonderilme siirecinde nazikane
bir sekilde davranilarak ve biiyiik hediyelerle onurlandirilarak miizisyenlerin taltif
edilmesi saglanmus ve iilkelerine bu sekilde donmiislerdir*.

XVII. yiizyilda Bati musikisinden etkilenis orkestra miizigi kaynakli
olmaktadir. Ve iinli Tirk seyyahi Evliya Celebi, Avrupa’ da gezmis oldugu
sehirlerde, dinlemis oldugu orkestra ve org miizikleri hakkinda ¢esitli yorumlarda
bulunmugstur. Ornegin Viyana’daki bir orkestranin icra etmis oldugu miizikten o
kadar hoslanmugtir ki, kendisini Hiiseyin Baykara meclisinde imis gibi hissetmis,
yapilan miizigi rehavi makaminda fasillara benzetmistir. Ancak sazendelerin
sazlarmm Rum sazlarmin kendisi ve sesleriyle bir benzerliginin olmadigim da
eklemistir. Macaristan’in Kasso sehrinde dinlemis oldugu bir katedral orgu i¢in ise
yorumu sdyledir: “Yiiksek sesle rehavi® makamunda miizige bir baslangic yapip,
zincirleme olarak Incil ayetlerini yiiksek sesle ve usuliine uygun olarak
okuduklarindan insamin  viicudundaki tiiyler diken diken olmaktadir*,
Goriilmektedir ki, Evliya Celebi heniiz 1600’lii yillarda Bati1 kaynakli miizikten
olumlu yonde etkilendigini seyahatnamesinde belirtmektedir. Ayrica ¢ok sesli
miizigin (diger bir deyisle alafranga miizigin) Tiirkiye’de tam anlamuyla etkili
olmasina yaklagik 200 yil vardir, ancak etkilesimler daha o yillarda kendisini
gostermistir. Yine, Bat1 miiziginden olumlu yonde s6z edenlerden birisi de ilk daimi
biiyiikelgimiz olan Yirmisekiz Celebi Mehmet’tir. Kendisi 1721 tarihinde, Paris’te
operayla tanigmig, buna ek olarak, XII. Louis’ in saray operasini da gérme firsatim
bulmugtur. Paris’te iken edindigi izlenimleri Seyahatnanesi’nde su sekilde
anlatmustir: “Paris sehrine mahsus bir oyun var imis, opera derlermis. Acaip sanatlar
gosterirmis. Bizi kralin oturdugu yere gotiirdiiler. Her taraf erkek ve kadin ile

M. Ragip Kosemihal, a.g.e., s. 49-50.

% Kelimenin gergek anlamu, ‘rithavi’ olup, Tiirk miiziginde bir makam isminden ileri gelmektedir.
Ayrintili bilgi i¢in bkz Ferit Devellioglu, Osmanlca-Tiirk¢e Ansiklopedik Sozliik, Ankara
2000, s. 886.

% M. Ragip Kosemihal, a.g.e., s. 51.
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bastan basa dolmus idi ve yiizden fazla cesitli saz hazir idi. Oyuncular kendilerine
mahsus elbiseleriyle ve yirmi kadar peri yiizlii kiz piril piril tash elbise ve fistanlari
ile meclise tekrar pariltilar1 salip sazlar dahi hep birden nagmeye giristiler. Bir
miiddet raks olunup sonra operaya basladilar. Bunun ashi bir hikayeyi canli
gostermek... So6ziin kisasi, o kadar sasilacak seyler gosterdiler ki, tabiri kabil
degildir!”.”’

Ayn yiizy1l icerisinde Fransa’ da biiyiikel¢i olarak bulunmus olan Es-
seyyid Ali Efendi’nin org miizigi karsisindaki izlenimleri ise olumsuzdur®™. Ali
Efendi, Sens sehrinde kilise katedralinde dinlemis olduklar1 org miizigini zorunlu
olarak dinlediklerinden soz etmekte ve miizigin sesinden hoslanmadigim dile
getirmektedir. Ali  Efendi’nin orgun c¢ikarmmg oldugu tiz sesin, aligkin
olmadiklarindan dolay1 onlara kar helvasi gibi soguk ve tatsiz geldigini sdylemesi
ilgingtir. Kilise orgunun ¢ikarmis oldugu ses, Ali Efendi’ye soguk gelmistir, ama
Paris’teki eglence hayati icin aym sey sdylenemez. Sehirde halkin kendisini
eglendirici yerlerin ¢coklugu ve bize gore ucuz olmasi, Seyyid Ali Efendi’ yi adeta
irnrendirmistirzg.

Tiirk halkinin Bat1 miizigi karsisindaki tepkisine bir olumlu ve bir olumsuz
ornek vererek en azindan XVI., XVII. ve XVIIL. yiizyillardaki etkilesim 6rneklerine
burada bir son vermek gerektigini diisiiniiyorum. Biz burada, Tiirk halki derken
bilhassa Istanbul igerisinde yerli Hiristiyan halki da isin igerisine dahil etmis
oluyoruz. Soyle ki, 1786 yilinda yaz mevsimini Istanbul’da gegirmis olan Elizabeth
Craven, Fransiz elgisinin yalisinda vermis oldugu konserlere Rumlarin gostermis
oldugu garip tepkileri anlatirken, Bati’ya daha yakin goriinen Hiristiyan halkin da
Bat1 miizigiyle hemen kaynasamadigim belirtmektedir. Elgilikten verilen konserleri
dinlemeye gelen Rumlar, beraberlerinde getirmis olduklar1 sazlar ¢alarak ve sarki
sOyleyerek, bu miizigi begenmediklerini ortaya koymuslardir. M. de Blainville de
Tiirklerin Bat1 musikisi kargisinda neler hissettiklerini 6grenmek i¢in 6zel olarak bir
Tiirk’le konusmus ve baslangicta Avrupa musikisini anlamamaktan kaynaklanan
olumsuz duygular icerisinde olan bu zatin, zamanla Bat1 miiziginden giizel anlamlar
¢ikarmay1 bildigini ve Avrupa musikisine karst ¢ok pozitif duygular icerisinde
bulundugunu belirtmistir™.

Ozetlemek gerekirse, Bati miiziginden etkilendigimiz XVI. ve XVIIL
yiizyil arasi doneme baktigimiz zaman ilk daimi biiyiikel¢i Yirmisekiz Celebi
Mehmet’ ten, Evliya Celebi’ye, Seyyid Ali Efendi’den, M.de Blainville ve
Elizabeth Craven’in vermis oldugu orneklere kadar, Bati miiziginden olumlu ve
olumsuz yonde etkilenisimizin 6rnekleri karsimiza ¢ikar. Bu durum, artik siyasi ve
ekonomik iligkilerin gelismesini takiben (6rnegin gecici elgiliklerden daimi
elgiliklere gecilmesi gibi) sanatsal anlamda da etkilenmelerin oldugunu bize

%7 Serafettin Turan, a.g.e., s. 298.

% M. Ragip Kosemihal, a.g.e., s. 52.

2 Ayrintil1 bilgi icin bkz: M. Ragip Kosemihal, a.g.e., s. 52-53.
3 M. Ragip Kosemihal, a.g.e., s. 52-53.
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gostermektedir ki, bu da normaldir. Daha sonra gorecegimiz gibi, II Mahmud
donemiyle birlikte Bat1 miizigi ya da diger anlamlartyla ¢ok sesli (polifonik) miizik
tam anlamuiyla imparatorluk siirlarina girecek (6rnegin Muzikay-1 Hiimayun gibi
batili anlamda bir askeri orkestranin kurulmasi gibi) ve Bat1 miizigini yabancilardan
dinleyip de fikir sahibi oldugumuz bir unsur olmaktan ¢ikacak ve Batidan belirli
onciilerini davet edip, kendilerinden yararlanacagimz bir kiiltiir 6gesi halini
alacaktir.

1. Cok Sesli Miizik ve Osmanlh-Tiirk Toplumu

Bilindigi iizere, ¢cok sesli miizik olarak adlandirdigimiz alafranga miizik,
Bat1 iilkeleri kanaliyla iilkemize girmistir. Hatta, daha once de belirttigimiz gibi,
Bati ile olan miizikal etkilesimler XVI. yiizyilla kadar inmektedir. Ancak, o
donemlerde cok sesli miizik dedigimiz Avrupa miizigi, Sultanlar tarafindan XIX.
yiizyilda oldugu kadar benimsenmiyor ve uygulanmaya c¢aligilmiyordu.

Bu boliimiin alt bagliklarinda da belirtildigi {izere, ¢ok sesli miizik
Tanzimat 6ncesi ve Tanzimat sonrasi olarak incelenmeye calisilmis ve bu donemde
Bati miiziginin Osmanli sultanlar1 tarafindan da benimsendigi goriilmiistiir. Zaten
kapsam olarak ¢aligmamiz, sarayin Bati miizigine bakis agisini irdelemek ve ona
gore bir sonuca varmaktir. III. Selim’ den, Abdiilhamid’ e kadar ¢ogunlukla biitiin
sultanlar Bat1 miizigi ile ilgilenmisler, batili tarzda orkestralar kurup baslarina
yurtdigindan miizisyenler getirmiglerdir. Buna ek olarak, yine yurtdisindan gelen
sanatgilar iilkede konserler verip, onurlandirilmiglardir. Bu da gostermektedir ki,
bilhassa Tanzimat’la birlikte baslayan garplilagma hareketi (dogru ve yanlis yanlar
burada irdelenmeyecektir) miizige de yansimistir.

A) Tanzimat Oncesinde Saray ve Bat1 Miizigi

Geleneksel miizik cesitlerini biinyesinde toplamusg bir iilke olan Tiirkiye’ ye
¢ok sesli miizik dedigimiz Bati miizigi 1826 yilinda girmis ve diger miizik
cesitleriyle bir arada etkisini sﬁrdﬁrmﬁstﬁr3]. Aslina bakilacak olursa, Avrupalilar
tarafindan kullanilmakta olan ¢ok sesli (bat1) miiziginin, Tiirk toplumu igerisindeki
taninma orani, diislik olmamakla birlikte bu daha ¢ok imparatorluk sinirlari
icerisindeki Huristiyan vatandaslar’> ve imparatorlugun biiyilk kentlerine gelmis
olan (Istanbul) Avrupalilar1 kapsamaktaydi, ki bunlar gok sesli miizigin yayilmasi

igin 6nemli unsurlardr®.

Sultan III. Selim ve II. Mahmud dénemlerinde yapilmis olan reformlar™

devletin igerisine ¢ok sesli miizigin girmesini saglamis, bu asamadan 6nce Osmanli

3! Ahmet Say, Miizik Tarihi, Ankara 2000, s. 509.

32 Hiristiyan vatandaslarin Avrupa miiziginden hoslanmadigma dair bir anekdot icin bkz: M.

Ragip Kosemihal, a.g.e., s. 53-54.

33 Serafettin Turan, a.g.e., s. 298.

* I Mahmud dénemindeki genel batililasma egilimleri igin bkz: N. Berkes, Tiirkiye’de
Cagdaslasma, Istanbul 2000, s. 173.
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devletinde %ok sesli miizik dedigimiz Avrupa miizigi resmi olarak ortaya
konmamigtir .

Ancak, daha once de belirttigimiz gibi, Bat1 miizigi ile olan etkilesimler
¢ok daha Once baslamus, bu etkilesimler olumlu ya da olumsuz da olsa; seyyahlar,
daimi elgiler, Istanbul gibi biiyiik sehirlerde ikamet etmis olan Avrupalilar
vasitastyla meydana gelmistir. Kanuni Sultan Siileyman devrinde, Osmanl iilkesine
Fransa’dan bir orkestra tesrif etmisti. Miizikte (en azindan Bati miizigini
inceleyecek olursak) batililasma hareketleri igerisinde yer alan bir unsur
oldugundan, bu temay1 da Osmanli Devleti’nde batililagma hareketlerinin baglangi¢
devresi kabul edebilecegimiz, III. Selim doneminden itibaren ele almak yerinde
olacaktir. Miizige ilgi duyan bir padigah olan III. Selim, Avrupa’dan gelen bir opera
toplulugunu 1797 yilinda Topkapi sarayinda izlemistir”®. III. Selim devrinde miizik
alanmindaki gelismeler 15181nda yeni bir notaya ihtiya¢ duyulmus, musikiyle ilgilenen
birisi olarak padisah da bu ihtiyac1 hisseden kisiler arasinda yerini almistir.
Padisahin bu ihtiyacim bilen ve gidermek isteyen Abdiilbaki Dede, H. 1209 / M.
1794 yilinda bir nota gelistirerek “Tahrir-i Filmusiki” ismiyle (padisahin bir
bestesini de bu nota ile yazarak) Sultan’a sunmustur.

Ancak, icat edilen bu notanin bir temeli olmadigindan, (Avrupa’da da bu
sekilde icat edilen notalarin basma geldigi gibi) kalict olmasi miimkiin olmadi.
Padisah’a yonelik olarak icat edilen bu notanin kabul gérmemesi iizerine, Ermeni
kilisesinin bas musikicisi Hamparsum da bir nota icat etti. Bu nota, Ermeni
kilisesinde ve Sultan II. Mahmud zamaninda halk arasinda ragbet gordii. 1872
yilinda da kilise tarafindan resmilestirildi. Avrupa musikisinin Tirkiye’de
yayginlasmasinda kilise miiziginin biiyiik katkisi olmus; kilise ayinleri kanaliyla
Beyoglu civarinda etkili olmaya baslayan Avrupai miizik tarzi tek-tiikk de olsa, bu
miizik tarzini begenenlerin ortaya ¢ikmasim saglanustir’’.

Bilindigi lizere, Kabak¢1 Mustafa isyamindan sonra Sultan III. Selim tahttan
indirilmig, her alanda baslamus olan reform hareketleri bir siireligine de olsa
durmustur. Daha sonra Sultan II. Mahmud, reformlara kalindigi yerden ve daha
giiclii olarak devam etmis, ilk olarak da reformlarin 6niindeki en 6nemli engelleyici
unsur olarak gordiigii Yenigeri Ocagi’m kaldirarak tarih sahnesine gommiistiir. Bu
icraatla birlikte, 1329-1826 tarihleri arasinda fetihlerin bir anlamda tetikleyicisi olan
Mehterhane kurumu da ortadan kaldirilmus oluyordu. Yeniceri Ocagi’nin
kaldirilmasiyla birlikte yerine kurulmus olan Asakir-i Mansure-i Muhammediye
ordusunun miizikal kanadim olusturan Muzikay-1 Hiimayun, Mehterhanenin yerini
almis oluyordu. Boru takimi olarak da adlandirilan Muzikay-1 Hiimayun’un bagina
Ahmet Efendi ve Fransiz Manguel getirilmistir. Ancak Muzika-1 Hiimayun’un batili

» Ayrica bkz: Zirveden Cékiise Osmanh Tarihi, cilt II, haz. Sina Aksin, Istanbul (tarihsiz),
36 Ahmet Say, a.g.e., s. 509.
7 M. Ragip Kosemihal, a.g.e., s. 95-96.
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anlamda bir miizik kurumu olabilmesi Giuseppe Donizetti dénemine rastlar’.
Ancak, o siralarda Istanbul’da ikamet ettigi i¢in kurumun basina getirilmis olan
Manguel’in bu igin listesinden gelemeyecegi anlasilmistir. Bu alanda uzman bir
kisinin Avrupa’dan getirilmesi geregi iizerinde durulmus ve bu iilkenin de italya
olmasi gerektigi kararma varilmstir. Ciinkii, bu alan baz alindiginda Avrupa
igerisinde en basta gelen iilke italya idi.”

Serasker Hiisrev Pasa, olusturulacak bando i¢in Sardunya temsilcisinden
bir sef gonderilmesi ricasinda bulunmus, hatta bu gériismelerden sonra gelecek olan
kisiyle alakali olarak bir sézlesme metni de hazirlatmisti. Bu s6zlesme metnine
gore, gelecek olan sef, bayramlar ve Cuma tatilleri disinda gilinde alt1 saat ders
verecek, yilda 8000 frank kazanacak, buna ek olarak da oturacagi bir lojman ve
yiyecek-icecegi saglanacakti. Sardunya yetkililerinin se¢mis oldugu Giuseppe
Donizetti, 13 Aralik 1828 tarihinde istanbul’a gelmis ve Muzikay-1 Hiimayun'u
kurarak goreve baglamistir™. Giuseppe Donizetti’nin Istanbul’a gelis siireci de
zahmetli olmus, Italyan devletine ait yelkenli bir gemiyle uzun siiren zor bir
yolculuktan sonra Istanbul’a varmugtir. Padisah kendisini gormeye o kadar isteklidir
ki, Istanbul’a ayak bastig1 giin, Padisah’in huzuruna ¢gikmak durumunda kalmistir.
1829 yilinda, padisah adina besteledigi “Mahmudiye” marsini, heniiz yetisme
asamasinda olan talebelerine ¢aldirmasi, onun bu isteki ustalifin1 ortaya
koymustur*'. Muzikay-1 Hiimayun’la ilk konserini ise bayram giiniine rastla}/an, 19
Nisan 1828’de Rami kislasinda Sultan II. Mahmud’un huzurunda vermistir™. Yine
II. Mahmud déneminde, 1831 yilinda “Nisan-1 iftihar” ile 6diillendirilmistir*.

Goriilmektedir ki, II. Mahmud doéneminde ¢ok sesli miizige agilim
asamasinda kalici adimlar atilmis, Yenigeri Ocagi’mn kaldirilmasiyla onun bir kolu
olan Mehterhane de ortadan kalkmig ve yerine Muzikay-1 Hiimayun kurulmustur
(1826). Muzikay-1 Hiimayun, bagma getirilen Giuseppe Donizetti ile birlikte tam
anlamuyla Batili bir kurum haline gelmeye baslamig ve bu yondeki gercek atilim, II.
Mahmud déneminde gergeklesmistir.

B) Bati Miizigi’nin Tanzimat Dénemindeki Gelisimi

Sultan II. Mahmud vefat edince, tahta oglu Abdulmecid’in gectigini
gormekteyiz. Abdiilmecid devrini, iki ayr1 alt baghkta inceleyecegiz. Bunlardan

3 Ahmet Say, a.g.e., s. 509. Ayrica Muzikay-1 Hiimayun’da gdrev yapan kisiler igin bkz: M.
Ragip Kdsemihal, a.g.e., s. 96.

% M. Ragip Kosemihal, a.g.e., s. 96.

0 Serafettin Turan, a.g.e., s. 298-299. Ahmet Say’in Miizik Tarihi isimli eserinde ise, Muzikay-1
Hiimayun’un, Giuseppe Donizetti Istanbul’a gelmeden once kuruldugu ancak Donizetti
doneminde batili bir kurum niteligi kazandigini sylemektedir. Bkz . Ahmet Say, a.g.e., s. 509-
510. Ayrica, Donizetti’nin Istanbul’a gelis tarihindeki farklilik i¢in bkz:Evin ilyasoglu, a.g.e.,
s.229.

*I M. Ragip Késeoglu, a.g.e., s. 99-100.

“2Ahmet Say, a.g.e., 5. 510.

# M. Ragip Kosemihal, a.g.e., s. 100.
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birincisi Abdiilmecid’in tiyatro ve operaya bakisi, ikincisi de Abdiilmecid devrinde
Muzikay-1 Hiimayun ve konser vermeye gelen tinliiler olacaktir.

I. Abdiilmecid’in Tiyatro ve Opera’ya Bakisi

II. Mahmud devrinde “Mahmudiye” marsin1 bestelemis olan Donizetti,
Abdiilmecid’in tahta gecmesi vesilesiyle “Mecidiye” marsi1 bestelemis ve
padisaha ithaf etmistir. Sultan Abdiilmecid de buna karsilik Donizetti’yi bir altin
tabaka ile onurlandirmigtir. Bu altin tabaka iistiinde altin pirlantalardan meydana
gelmis bir tugradan olusmaktaydi**.

Abdiilmecid doneminde miizik alaninda pek ¢ok ilk gerceklesmistir. Bu
ilklerden birinin batili enstriimanlar arasinda onemli bir yere sahip olan piyano
oldugunu sdylemekte yarar vardir. Halk arasinda baslarda fazla itibar gérmeyen
piyano, org gibi “eksik perdeli” bulunmasi yiiziinden kullamlmamugtir. Piyano,
saraya ilk kez Abdiilmecid doneminde girmistir. Paris’te Erard fabrikasinda imal
edilmis olan bu piyanolar, goriiniis itibariyle siyah renk ve yaldizli katmandan
olusuyor, iizerinde de Abdiilmecid bin Mahmud tugras1 bulunuyordu. Abdiilmecid
doneminde saraya davet edilen Franz Liszt’in de konserini bu piyano iizerinde
verdigi bilinmektedir™®.

Bu donemde ger¢eklesen ikinci 6nemli ilk de 1840 yilinda Beyoglu’nda
maliyeti yabanci elgilikler ve Osmanh Devleti tarafindan karsilanan bir tiyatronun*®
insa ettirilmesi idi. 1841°de tiyatroyu Basco ismindeki bir sihirbazdan alan Naum,
1870 yilina kadar burada gdsterilerine devam etti*’.

Opera’dan fazlasiyla hoslanan Abdiilmecid Han, Naum tiyatrosuna gelen
temsil heyetlerinin gosterilerini izliyor, buna ek olarak gosterilerin sarayda da
sahnelenmesini sagliyordu. Bu gosteriler,1841 tarihinden, opera binasinin yandigi
tarih olan 1871°e kadar, operadan hoslanan belirli bir ziimrenin yetismesine 6nayak
olmustur48.

Basco ismindeki Italyan’in Beyoglu'ndaki tiyatroda temsiller vermesi
hasebiyle, H. 1257 / M. 1841 tarihli Ceride-i Havadis gazetesinde bir makale
yayinlanmigtir. Boylece, Tanzimatin ilk yillarinda Istanbul’da bir opera ortaya
¢ikmig ve bundan daha ¢ok, sahne sanatlariyla ilgili olan Ermeni gengleri ile saray
icerisindeki baz1 musikisinaslar yararlanma yoluna gitmistir.

Sultan Abdiilmecid ve etrafindaki kisilerin operaya gittikleri bilinmekte,
hatta Sultan’in son senesinde Ceride-i Havadis gazetesinde bu durumla ilgili bir

* M. Ragip Kosemihal, a.g.e., s. 100.

* M. Ragip Késemihal, a.g.e., s. 93-94.

% fstanbul’da yapilan ilk tiyatronun Galatasaray’da Venedikli Justiniani tarafindan yaptirilan ve
Fransiz tiyatrosu adi verilen bir bina oldugu belirtilmektedir. Bina dahilinde bulunan opera ve
operet takimlar1 da yabanci elgiler ve Tiirk vezirleri tarafindan korunmustur. Bkz. M. Ragip
Koésemihal, a.g.e., s. 117.

7 Stanford-Ezel Show, Osmanh Imparatorlugu ve Modern Tiirkiye, C. II, istanbul 2000, s.
167.

M. Ragip Kosemihal, Tiirk Askeri Muzikalar Tarihi, istanbul 1940, s. 53-54.
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yorum yer almaktaydi: “Diinkil ruznamemizde ziyarii silki siitur oldugu iizere is bu
Pazar gecesi velinimet binimetimiz cenabi hilafetmeab efendimiz hazretlerinin
maiyeti hiimayunlarinda sehzadegani civanbahtan necabetlii devletlii efendiler
hazeratindan bazilar1 bulunduklari ve giizergah1 humayunda kain hanelerin ekserisi
tezyin ile cabeca ikame olunan calgilar terenniimsiiz olduklar1 halde saat bir
kararlarinda Beyoglu'nda kain tiyatrohaneyi tesrif ile icra olunan liibiyat1 nefisenin
seyril temagasina ragbeti hiimayun miililkane sezavar buyurulduktan sonra saat bes
kararlarinda avdet-i seniye-i sahane serefvuku olmus ve sufufu bendegan ve tebeai
miiliikaneleri hakkinda mehasini enzar celile ve asar teltifati seniyei sehriyarileri
berkemal olduguna dal olmak iizere herkesin leyalii saireye tatbiken kabul
olunmalarina liitfen ve tenezziilen miisadei iilyayr mekarim ihtivayi padisahi sayan
buturuldugundan her geceden ziyade tiyatrohanei mezkur seyircilerle maldmal
olarak is bu miisadei celile ciimleye iras1 fahrii miibahati bigayat eylemistir™*.

Naum, en taninmus italyan opera topluluklarini tiyatrosunda oynamak iizere
Istanbul’a davet etmistir. “il Travatore (1853), Traviata (1853), Un Ballo in
maschera (Maskeli Balo 1859)” gibi oyunlar, Naum tiyatrosunda sahnelenen
temsillerden bazilariydi. Abdiilmecid ‘in bazen oyunlara gelmesi, oyuncular igin
onemliydi. Sultan oyunlara geliyordu, c¢ilinkii bunun batililasma icin gerekli
oldugunu diigiiniiyordu. Sultan tiyatroya geldigi vakit, oyunlar1 kafes ardindan
izlerdi. Baz1 rivayetlere gore ise, biiyiikk fedakarliklarla verilen bu temsilleri
Abdiilmecid kagirmamaya c¢aligirdi. Ancak, Abdiilmecid Han’in saray digina ¢ikip,
umuma agik yerlere gitmesi, baz1 kimseler tarafindan hos karsilanmamig ve bu
durumun hiinkarin kisiligine yakigmayacag: ileri stirlilmiistiir. Hatta bu diisiincede
olan kimselerin sultana karsi isyan hareketi igerisinde olduklar1 haber verilmis,
bunun {izerine Abdiilmecid Han, saray disindaki tiyatrolara gitmeyi birakarak,
Dolmabahge Sarayi’nda Avrupali mimarlara bir tiyatro yaptumistir. Leyla Saz
Hamim’in hatiralarinda belirttigi iizere, sarayda icra edilen opera gosterilerine
disaridan kimse giremez, ancak davetiye sahibi yiiksek dereceden insanlar bu
gosterileri izleme firsati bulabilirlerdi. Ahmet Saib’in belirttigine gore ise,
Avrupa’dan gelen 0zel tiyatro gosterisi gruplari, bu tiyatro binasinda gosterilerini
sunmuglardir. Vondra Bey’in teyzesi Madam Livadori saray operasinda soprano,
Mehmet Zeki Bey’de tenor olarak ¢alismuslardir’. Ancak Abdiilmecid doneminde
biiyiik 6nem verilen tiyatro, Abdiilaziz doneminde yeterli ilgiyi gérememis ve ¢ikan
bir yangin sonucu enkaz olan binadan elimizde sadece ahirlar kalmstir'.

L Abdiilmecid Déoneminde Muzikay-1 Hiimayun ve Konser Vermeye
Gelen Unlii Solistler

Daha once de bahsettigimiz gibi, Muzikay-1 Hiimayun Sultan II. Mahmud
doneminde kurulmus, ancak tam anlamuyla batili bir kurum olabilmesi

* M. Ragip Koésemihal, Tiirk Avrupa ..., s. 116-117.
0 Mehmet Zeki Bey’in hikayesi hakkinda bkz: M. Ragip Késemihal, Tiirk Avrupa ..., s. 120.
' M. Ragip Kosemihal., Tiirk Avrupa ..., s. 121.
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Donizetti’'nin bagina getirilmesiyle miimkiin olmustur. B. Zati’nin naklettigine
gore,(bu kisi muzikay-1 hiimayun’da hizmet vermistir) Donizetti’nin haricinde
kuruma keman ustast olarak Camaluvo, klarnet ustasi olarak Tiigsiiz olarak
adlandirilan Italyan bir miizisyen, diger miizik aletleri i¢in ise yine Italyanlar
secilerek kuruma nakledilmis ve Muzikay-1 Hiimayun’un c¢aligmalar1 bu sekilde
baslarmstlrSZ.

Kurumun bagma getirilenlerin tiimiiniin italyan olmas1, yukarida bahsetmis
oldugumuz gibi, bu milletin miizik alanminda ihtisas sahibi oldugunun
diisliniilmesinden dolayidir. Ancak, daha sonra gorecegimiz gibi, Abdiilhamid Han
zamamnda tercih daha ¢ok Fransiz miizisyenlere dogru donecektir.

Guiseppe Donizetti, “Osmanli Saltanat Muzikalar1 Bag Ustakar1” namiyla
bandoyu bat1 sistemine gore egitmeye calismustir. Fliit, piyano, armoni ve ¢algilama
(instrumentation) dersleri bu iistat tarafindan O6gretilmekle beraber, Avrupa’dan
calg 6gretmenleri ile ¢algicilar Tiirkiye’ye getirilmistir™.

Leyla Saz’in Ragip Kdsemihal’e anlattigina gore ise, kendisi orkestrada
ecnebilerin calip calmadigini aklinda tutamadiimi, ancak birkag Italyan hoca ve
viyolonist, kornist ve kontrbas derslerini ortak olarak dgrencilere aktaran italyan bir
hocanin varligindan s6z etmistir. Ayrica, Leyla Saz’ i hatiralarindan 6grendigimize
gore, padisahin haremindeki ve emrindeki biitiin kizlardan (her cesit gorevde
bulunanlar) musikiye karsi yetenegi bulunanlar ayrilir ve belli giinlerde miizik
derslerinde egitilmeleri saglanirdi. Dans dersleri igin ise ayr1 bir salon
ayrilmaktaydi. Yine Leyla Saz’in anlattigina gore, musiki derslerinin icra edilmis
oldugu salonlara herkes giremezdi. Belirli kisiler, o da disarida beklemek suretiyle,
kap1 6niinden dersleri dinlemeye muvaffak olabiliyordu. Leyla Saz’n bazen yalmz,
bazen de kiiciik kizlarla gidip giiriiltiisiiz bir sekilde, icra edilen miizik derslerini
dinlemis oldugunu belirtmektedir.Leyla Saz’in saraydaki mevcut kadin orkestralar
hakkinda vermis oldugu bilgiler ¢ok 6nemlidir. Sarayin kadinlardan kurulu bu
orkestrasimin, erkekler kadar iyi calabildigi, yine Bayan Leyla tarafindan ifade
edilmektedir. Buna 6rnek olarak, Vahdettin’in do%umunda, kadinlarin erkeklerden
daha iyi calmalari ve takdir gérmeleri gosterilebilir™.

Muzikay-1 Hiimayun’dan kisaca bahsettikten sonra bu boliimiin bir diger
unsuru olan iinlii solistler kismina bakacak olursak, Vieuxtemps, Ferenc Liszt ve
von Adelburg’un bunlarin baglicalar1 oldugunu goriiriiz. Bu {iistatlarin igerisinde en
iinliisii ve daha ¢ok yer verecegimiz kisi ise Ferenc Liszt olacaktir. Istanbul’a
konser vermek amaciyla gelen iinlii keman sanatgis1 Henri Vieuxtemps, Ferenc
Liszt’ten bir y1l sonra Sultan’in huzurunda ¢almigtir. Madam Vieuxtemps hakkinda
sanatg1 M.Kufferoth sunlar1 soyler: “Madam Vieuxtemps, kocasi ile birlikte
1848°de Sultan Abdiilmecid tarafindan kabul edildi; nadiren bahgolunan bir seref

2 Age.,s. 111.
53 Ahmet Say, a.g.e., s. 510.
M. Ragip Kosemihal, Tiirk Avrupa ..., s. 111-113.
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olarak harem-i hiimayunu birlikte ziyaret etmek miisadesine nail oldular. Kendisi o
siralarda 28 yasinda olup karisi ise 33 yasindaydi ve evleneli dortyil olmustu™.

Sultan Abdiilmecid, Donizetti tarafindan idare edilen Muzikay-1
Hiimayun’un ve miizik okulunun Vieuxtemps tarafindan denetlenmesini istemisti.
Bu okulda sayilar1 60’1 bulan Tiirk 6grenciye yayli sazlar, dans ve hokkabazlik
dersleri verilmekteydi. Verilen konserin niteligini olumsuz bulan Vieuxtemps,
Bellini’nin 1831 tarihinde bestelemis oldugu “Sonnanbula” operasindan sunulan bir
gosteriyi de su sozlerle elestirmisti: “Bu icranin kabalik derecesini tasavvura imkan
yoktur, giiliinclin giiliinciiydli, anlatilamaz vesselam!” Buna karsilik askeri
muzikanin Sultan Abdiilmecid i¢in bestelenen marsi (fort correctement) ¢ok diizgiin
calmasi, onu hayran b1rakm1$t1r56. Adelburg’un 6nem derecesi ise, Abdiilhamid
déneminde, Vondra’nin &nemiyle esdegerdir. 1830 yilinda Istanbul’da dogan
Sovalye d” Adelburg, 1873 tarihinde Viyana’da rahatsizlanarak olmiistiir. Ilk
baglarda siyasetle ilgilendiyse de, sonralari miizige merak sararak, Viyana’da
Meyseder’in yaninda yetisti ve kompozitorliik egitimini Alman konservatuarinda
tamamladi. Abdiilmecid zamamnda dogan ve Istanbul’ a gelip, konserler veren
sanatc1, Tiirk musikisine de ilgi duymus ve Istanbul icin yazdig: “Istanbul’un Bogaz
sevahilinde nam ahengi sevkengiz” adin1 verdigi bir eserini padisaha sunmustur’’.

Ferenc Liszt’in Istanbul’a gelis hadisesi ise su sekilde olmustur. Gaetano
Donizetti, Istanbul’da bulunan kardesine bir mektupla basvurarak {inlii bir
piyanistin istanbul’da taninmak istendigini sdyliiyordu™. Ferenc Liszt’in konser
verecegi yer, St Petersburg’dan Giiney Ispanya’ya, iskogya’dan Istanbul’a kadar
cesitli yerleri kapsamaktayd:®”.

Ferenc Liszt de Rusya’da verdigi bir konserden sonra, Istanbul’ a gelmis®
ve Istanbul’a gelecegi de Takvim-i Vakiyi’de cikan bir haberle su sekilde
duyurulmustur: “Bazi ihbara gore piyano iistatlar1 mesahirinden, Avrupa’nin biitiin
darii’l-hukumelerinden nam vermis olan Mr. Liszt bu aralik Dersaadete gelmek
iizere inmis”®'. Gelmesi uzun siire beklenen iinlii piyanist Ferenc Liszt, istanbul’a
vardig1 vakit, Abdiilmecid’in istegi lizerine Erard piyanosuyla 1846’da bir konser
vermistir. Macar rapsodisini ¢aldigi bir diger konserini ise 1847°de vermistir®.
Donizetti’nin Sultan Abdiilmecid i¢in bestelemis oldugu Mecidiye marsini tekrar
dinleyen Liszt, o mars1 yeni bir ¢esitlemeyle ortaya koyarak, Abdiilmecid’e
iletilmek iizere Bab-1 Ali’ye gondermistir”. Bu beste karsiiginda Ferenc Liszt,
Sultan Abdiilmecid’den bir nisan bekliyordu. Bu istek, Avusturya el¢isi vasitasiyla

> A.g.e., s. 111-130.

%6 M. Ragip Kosemihal, Tiirk Askeri ..., s. 50. Ayrica Bkz. Ahmet Say, a.g.e., s. 510.
7 M. Ragip Kosemihal, Tiirk Avrupa ..., s. 130.

B Age.,s. 127.

% Evin llyasoglu, a.g.e., s.114.

% Ahmet Say, a.g.e., s. 380.

' M. Ragip Kosemihal, Tiirk Avrupa ..., s. 127.

2 A.g.e., s. 127.

8 A.g.e., 5.127; Serafettin Turan, a.g.e., s. 299-300.
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Ali Pasa’ ya oradan da Resit Pasa’ya iletildi. Sonug itibariyle en son Padisah’in
eline ulagan tezkere-i maruza ve Liszt’in notasi, Sultan’dan onay gordii ve iistat
taltif edilmis oldu®. istanbul’da vermis oldugu konserlerden sonra tekrar Rusya’ya
donen Liszt, Kiev’de Prenses Carolyne von Sayn Witgenstein ile bir ask iligkisi
yasamig ve bu durum onun besteci yOniinii tetiklemistir. 1875 tarihinde Macar
Miizik Akademisi’nin bagina getirilen Liszt, 1886 yilinda vefat etmistir.

II1. Abdiilaziz Donemi

1861-1876 yillar1 arasinda tahtta kalan Abdiilaziz’in Bati miizigine kars1
olan olumsuz tutumunu izah etmeden oOnce kisa bir genel giris yapmak
gerekmektedir. Sultan’in bu olumsuz tutumunun Avrupa gezisiyle yumusadigi da
sOylenebilir. Tanzimat’la birlikte tahta gececek olan Osmanl padisah adaylari,
alaturka-alafranga ikilemi arasinda kalmus, verdikleri kararlarda akil ve mantiklarim
isletmemislerdir. Ornegin; bir Ermeni gazetesi, Abdiilaziz’in alaturka — alafranga
ikilemi konusunda sunlar1 yazmstir: “Sultan Mecid yerine gecen Abdiilaziz iste
boylece yalniz alaturkaya baglanip modern sanati ihmal etti, bir yangin neticesinde
kiil olan Dolmabahge tiyatrosunun yerine Ciragan saraymda ve Beylerbeyi

koskiinde sadece orta oyununa mahsus salonlar yaptirdi”®.

Sultan Abdiilaziz’in Bati musikisine bakis acisi ile ilgili bir yorum da
Bayan Leyla’'nmin, Ragip Kdsemihal’e aktarmuig oldugu bir anekdotla ortaya
konulabilir. Buna gore, Abdiilaziz’in tahta c¢ikisinin ikinci senesinde bando
kaldirilmig, ancak Sark musikisi ile ilgili miizik aletleri biitiin giizelligiyle ortada
durmakta imis. Bir siire sonra Istanbul’dan ayrilan Bayan Leyla, dért yil sonra
dondiigi vakit ise, orkestranin da lagvedilmis olduguna sahit olmustur. Bu durum
bize, Avrupa miizigi ile ilgili teskilatlanmamin 1865’lerde ortadan kaldirildigim
gosteriyor. Ahmed Saib’ e gore ise, bu icraatlar bilerek yapiliyordu. Abdiilaziz, Bati
miizigi konusunda kardesiyle zit kutuplarda olan birisiydi. Tiyatrodan da
hoslanmazdi. Buna ispat olarak, kardesinin yaptirmis oldugu tiyatroyu ahira
cevirmesi Ornek olarak gosteriliyor. Kimileri saray tiyatrosunun bilerek yakildigini,
kimileri de kaza sonucu yandigi goriisiinii ileri siirseler de Abdiilaziz’in Bati
sanatina karsi olan menfi duygulari, bu isin bilerek yapildigi sonucunu ortaya
koyuyor diyor, Kosemihal. Biiyiik ihtimalle bu bilgi dogrudur. Alafranga miizik
teskilati hem halkin arasinda yayilan dedikodular1 azaltmak i¢in, hem de kendi
olumsuz duygularina yonelik olarak ortadan kaldirilmistir. Ancak, Sultan’in bu
teskilati lagvetmesine ragmen ¢alisanlarina maaglar1  0denerek israftan
kagimlmamustir. Abdiilaziz doneminde iilkeye gelmis hicbir Batili sanat¢inin
varligim da kayitlarda goremiyoruz. Yine Leyla hanimin Koésemihal’e anlattigina
gore, Abdiilaziz de musikiyle (daha ¢ok sark musikisiyle) ugrasir ve lavta ¢alarmus.
Yalniz ilging bir nokta var ki, 1867’ de Avrupa’da geziye ¢iktiginda, Batili anlamda
yapilanlar1 ortadan kaldirmakla ne denli biiylik bir yanlis yaptigini idrak ettigini

64 M. Ragip Koésemihal, Tiirk Avrupa ..., s. 127; Serafettin Turan, a.g.e., s. 299-300; Grolire
International Americano, “Franz Liszt”, Istanbul 1933, s. 216.
5 M. Ragip Kosemihal, Tiirk Avrupa ..., s. 127.
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diisiinebiliriz®®. Avrupa’da gordiikleri kargisinda, bu tir mekanlarin iilkede de
bulunmasi gerektigini diisiinen Abdiilaziz, Batili tarzda eserler bestelemek yoniinde
caba sarf etmistir. Yine Avrupa’dan dondiikten sonra yatmadan evvel, piyanoda
“taninmug uvertiirler” dinlemeye basladig1 sdylenmektedir. Beyoglu’ndaki opera da
1871 tarihinde ortadan kalkana kadar gosterilerini sunmustur. Hatta, Gal prensi VIL
Edward’in da iki defa bu gosterilerde bulundugunu biliyoruz®’. Avrupa’dan
dondiikten sonra, saray muzikasim yeniden diizenlemek isteyen Abdiilaziz,
orkestranin basina Guatolli’yi getirmistir. Saltanatinin sonlarma dogru, “Mars-1
Sultani”’yi besteleyen Guatolli, pasaliga terfi ettikten sonra saray disinda da ders
verme olanag bulmustur®.

4. Abdiillhamid Donemi

Abdiilhamid, bilindigi gibi, 1876-1908 yillar1 arasinda hiikiim slirmiigtiir.
Biz burada, konumuz itibariyle Abdiilhamit Han’in Bati miizigine bakigim
irdelemeye calisacagiz. Abdiilhamit déneminde musikiye baktigimiz zaman, bu
alan iizerinde icra edilen kararlarda onun sozii gegmis, son s6z ona ait olmustur.
Abdiilmecid doéneminde yapilanlardan fazlasim degil, daha eksigini yapmustir
diyebiliriz.

Cocuklugunda elde etmis oldugu miizik bilgisinin derecesi az olsa da, bu
siirh bilgiyle musikiyi idare edebilecegini * diistinmiistiir. Verecegimiz bir 6rnek,
Abdiilhamid’in Bati musikisini taklide yonelik bir gidisat i¢inde oldugu izlenimini
uyandirmaktadir. Soyleki, Giuseppe Donizetti’nin biiyiik torunu Josef Donizetti,
Taskigla’da bandonun miizik icrasim izlemis oldugu sirada, muzikact bir askerin
bacaklarina baglanmig zilleri, bacaklarini birbirine vurarak caldigini, elleriyle de
davul ve miiselles’i kullandigim gordii ve hayretle bakakaldi. Bunun ne oldugunu
sorunca da aldig1 cevap ilgingtir. Abdiilhamid, Beyoglu'nda bir italyan’in kafa,
ayak, dirsek gibi ¢esitli uzuvlarla farkl aletler caldigim1 duymus ve bandoda da bir
miizisyenin bu sekilde bulundurulmasim ve ¢almasim buyurmustur. Abdiilhamid
hoslanmig oldugu opera oyunlarimin derhal sahneye konulmasim emreder, uzun bir
hazirlik devresi gegirmeden sahnelenen oyunlarin bozulma veya boliinme ihtimali
ortaya c¢ikardi. Arttk o donemde, sef ve piyanistin aym ortamda bulunmasi
gerekmemekteydi. Ancak, Abdiilhamid’in bu israrh istekleri opera orkestrasinin
yaninda piyanonun da gerekliligini ortaya koyuyordu’’.

Abdiilhamid doneminde saraya konser vermek amaciyla giden iinli
keman’' sanatgisi Leopold Auer’in amilari da, padisahin Bati miizigi ile ilgili
goriligiinii  ortaya koyuyordu. Leopold Awuer’in amlarinda anlattiina gore,
Abdiilhamid en fazla Italyan musikisinden hoslanir, orkestrasi ise tam teghizatl bir

5 M. Ragip Kosemihal, a.g.e., s. 136-146; Serafettin Turan, a.g.e., s. 300.

7 M. Ragip Kosemihal, Tiirk Askeri ..., s. 57.

5 M. Ragip Kosemihal, Tiirk Avrupa ..., s. 127.

% M. Ragip Kosemihal, Tiirk Avrupa ..., s. 147.

™ Charles Fonton, 18.Yy’da Tiirk Miizigi, cev. Cem Behar, istanbul 1987, s. 89, 97.
"' M. Ragip Kosemihal, Tiirk Avrupa ..., s. 148.
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durumda bulunurdu. Auer, Arondo Paga tarafindan (bilindigi iizere Arondo Pasa,
Guatelli’ nin yerine getirilen bir kisiydi) padisah basiyla onay vermeden konseri
kesmemesi hususunda uyarilmisti. Konser sonrast 100’er altinla 6diillendirilen Auer
ve ekibi, bu durumdan memnun kaldiklarim gizleyememislerdir’”.

Abdiilhamid Han’mn alafranga miizikten anlama derecesi diisiik de olsa,
onunla ilgilenmesi ve ona ilgi duymasi Onemli bir hadisedir. Bilindigi gibi,
alafranga miizik mutaassip insanlar tarafindan hos karsilanmamistir. Ancak
Abdiilhamid’in kendi agzindan nakledecegim sozleri sultanin bdyle diigiinmedigini
gostermektedir. Bu aragtirmanin en 6nemli yamm olusturan Sultan’in alafranga
miizik hakkindaki goriisleri soyledir: “Miizigi pek severim. Hem de piyano vesair
sazlardan ¢alarim. Nota bilmek sarttir. Giizel bilirim. Dogrusunu isterseniz ben
Tiirk’tim amma, Tiirkce havalardan ziyade, alafranga havalar, operalar hosuma
gider. Ciinkii Tiirkge mindrdiir. Insana uyku getirir. Hem de bizim Tiirkge
dedigimiz makamlar Tiirkge degildir. Yunan’dan, Acem’ den almmustir. Tiirk
calgisi, davul, zurnadir. S6ziin dogrusu budur. Bizim ailede hemen hepsi bir saz
calar, istidat vardir. Agabeyim Sultan Murat giizel keman ¢alar”. Kiigiik kardesim
Burhanettin flavut ¢alar. Tevfik Efendi de piyano ¢alar. Naile Sultan fevkalade
keman ¢alar”’*. Kosemihal’den yapmis oldugumuz alintilarda, Abdiilhamid’in
miizik bilgisinin ileri derecede olmadigi zanm uyanmaktaysa da, padisahin kendi
sozlerinden bunun tam tersi bir durum oldugu ortaya ¢ikiyor, yahut g¢ikarilmak
isteniyor. Ancak burada sorgulanmasi gereken sey, Abdiilhamid’in miizik bilgisi
degil alafranga (bat1) miizige olan bakis agisi, ilgisidir. Elde etmis oldugumuz smirh
bilgilerden de Sultan’in bati miizigine kars1 ilgili oldugu sonucunu (en azindan
kendi sozlerinden) ¢ikariyoruz.

IV. Ge¢misten Giiniimiize Tiirklerde Miizik

Tiirkler, anavatanlar1 olan Orta Asya’da bulunduklar siire icerisinde dahi
miizikle ilgilenmigler ve baska alanlara yayilmasim saglamiglardir. Genel itibariyle
bagka milletlerden miizikal anlamda etkilenmemiglerse de, Avrasya’nin 50 derece
enleminde bulunan Tatarlar, Cuvaslar ve Ceremisler gibi yabanci miiziklerin
etkisinde kaldigim goriiyoruz. Bu donemde, Tiirkler miizikal anlamda diger
milletler iizerinde etkili olmaya baglamis, Atilla doneminde Burgond kralina
gonderilen bir orkestranin varlig1 s6z konusu olmus ve Hun calgilar etkisini Cin’de
de gdstermistir.

2 A.g.e., s. 150.

3 Abdiilhamid’e gére, Sultan Murad alaturka miizikle ilgilenmistir.Bkz: M. Ragip Késemihal,
Tiirk Avrupa, s. 155.

™ Enver Ziya Karal, Biiyiik Osmanh Tarihi, C. 1, Ankara, (tarihsiz), s. 255-256. Ayrica bkz: M.
Ragip Késemihal, Tiirk Avrupa ..., s. 150.
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Akkoyunlu Devleti’nden Osmanli Devleti’ne kadar bir¢ok Tiirk devletinde
miizik, saray tarafindan desteklenmis, Osmanli doneminde bir¢ok sultan miizikle
ilgilenmistir.

XVI. ve XVIL yiizyillarda Osmanli Devleti icerisinde bazi din adamlarinin
miizik aleyhindeki goriisleri, toplumla miizik arasma kiiclik duvarlar koysa da,
gelisimini tam anlamyla engelleyememistir. Bat1 miizigi ile olan ilk etkilesimlere
baktigimiz zaman, Tiirkler Batidan yalnizca etkilenmemisler, ayn1 zamanda onlar1
etkilemislerdir. Bu etkilesim de, Tiirklerin savaslarindaki en biiyiik etkileyici unsuru
olan mehterhane vasitasiyla olmustur. 1665°te Viyana’ya giden Tiirk alay1 burada
bir ay kalarak konserler vermistir. Buna ek olarak Tiirk miizigi, I. Katerina
doneminde Rusya’ya, 1. Friderik zamaninda ise Prusya’ya girmis ve bu iilkelerde
taklit edilir olmustur. Buna ragmen Avrupa lilkelerinde etkilenme s6z konusu olsa
da ¢esitli Avrupali miizikolog ve seyyahlarin Tiirk miizigi hakkindaki kiiciimseyici
yorumlar1 da on plana c¢ikmakta, bu da Hiristiyanlik-Miislimanlik ayrimina
baglanmaktadir.

Caligmamizin ana konusunu olusturan Tiirkler’in Bati miiziginden
etkilenme donemi ise ¢ok daha gerilere gitmektedir. Kanuni Sultan Siileyman
doneminde Fransa’dan gelen bir orkestra, sultanin huzurunda konser vermis, ancak
ordunun savas giiciinii azaltabilecegi diisiincesiyle geri gdnderilmislerdir. Unlii
seyyah Evliya Celebi, daimi biiyiikel¢i Yirmisekiz Celebi Mehmet ve XVIIL
yiizyilda Fransa’da biiyiikel¢i olarak bulunmus olan Es-Seyyid Ali Efendi Bati
musikisi hakkindaki izlenimlerini ortaya koymuslardir. Cok sesli Bati miiziginin
saray tarafindan kabul gérmesi ve desteklenmesi, III. Selim doneminde baslamustir.
Sultan 1797 tarihinde Avrupa’dan gelen bir opera toplulugunu Topkapt Sarayi’nda
izlemistir.

II. Mahmud devrinde ise, Yenigeri Ocagi’nin kaldirilmasiyla onun miizikal
kanadini olusturan ve XVIL.-XVIIL. yiizyillar arasinda Batiy1 etkileyen Mehterhane
de ortadan kalkmus, yerine olusturulan Muzikay-1 Hiimayun’un basina italya’dan
Giuseppe Donizetti adinda bir usta getirilerek ¢ok sesli miizik tam anlamuyla iilkeye
girmistir.

Bati miiziginin en Onemli enstriimanlarindan biri olan piyano ise,
Tanzimat’1n ilk padisahi olan Abdiilmecid déneminde saraya girmistir. Unlii Macar
piyanist Franz Liszt de konserini bu piyano iizerinde vermistir. Abdiilmecid,
saraymda da bir tiyatro yaptirarak bu ilgisini kamtlamistir. II1.Selim, II. Mahmud ve
Abdiilmecid donemlerinde Batili miizik kurumlarmma olan yonelis Abdiilaziz
doneminde tam tersi bir yone dogru yol almustir. Tiyatro, opera ve alafranga
miizikten hoslanmayan Abdiilaziz, 1867 tarihinde Avrupa’ya yapmus oldugu bir
seyahatten sonra, Bati miizigine dogru bir yoneliste bulunmustur. Ornegin;
Sultan’in Avrupa’dan dondiikten sonra gece yatmadan evvel, piyanoda taninmig
uvertiirler dinlemeye bagslamasi ilgingtir. Abdiilhamid doéneminde ise, miizikte
batililagsma genel hatlariyla devam etmis, Sultan alafranga miizige karsi ilgili
davranmis, kendi sozleriyle de ailesinin ve kendisinin batili miizik enstriimanlarina
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karsi olan ilgisini ortaya koymustur. Unlii keman sanatgist Leopold Auer de
Abdiilhamid’in italyan musikisinden hoglandigim belirtmis, biitiin bu gelismeler,
III. Selim’den Abdiilhamid Han’a kadar genelde sarayin Bati miizigine olumlu
yaklagtigim gdstermis, siyasi anlamdaki Bat1 ile olan etkilesim, miizikal anlamda da
kendisini gostermistir.
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TURKIYE FINANSAL RAPORLAMA STANDARTLARI
UYGULAMASINDA GELINEN ASAMA VE GOLLER BOLGESI
KOBI’LERINDE MUHASEBEDEN SORUMLU YONETICILERIN
BAKIS ACILARI
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Ozet

Bu calismanin amaci, kiiresellesmenin etkisiyle iilkeler arasinda var olan
muhasebe uygulamalarindaki farkliliklar1 ortadan kaldirmak igin uygulamaya konulan
finansal raporlama standartlarmin KOBI’ler bazindaki etkisini incelemektir. Bu amagla,
Goller bolgesinde faaliyet gosteren KOBI’lerde muhasebeden sorumlu yoneticilerin
Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarina bakis agilart belirlenmeye ¢alisilmis ve bu
baglamda, muhasebeden sorumlu KOBI yéneticilerine gére standartlarin uygulanmasi
asamasindaki giicliikleri tespit edilmeye ¢alisilmistir.

Anahtar Kelimeler: Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari, Finansal
Raporlama, Finansal Tablolar

Current Situation of The Application of Turkish Financial Reporting
Standards and The Attitudes of The Accounting Managers Of The Smes in The
Lake District

Abstract

This study contains, financial reporting standards which take part in the
international and national framework of accounting, and effects of financial reporting
standards. Generally, accounting principles enlighten the accounting practises and
financial reporting. With rapidly growing globalization and transnational differences
about accounting practises and financial reporting uncover the accounting standards. In
this study, the impacts of Turkish Financial Reporting Standards(TFRS) on financial
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Béliimii Ogretim Uyesi
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statements were clarified and perspectives of SME’s managers about TFRS in the Lake
District zone, were introduced.

Key Words: Turkish Financial Reporting Standards, Financial Reporting,
Financial Statements.

1. Giris

Karar verme durumunda olanlar gerekli bilgileri isletmelerde olusturulan
finansal tablolardan saglamaktadirlar. Bu karar vericiler arasinda, KOBI sahipleri,
bor¢ verenler, tedarik¢iler, potansiyel yatirimcilar, kreditorler, c¢alisanlar,
yoneticiler, miisteriler, finansal analistler, damigmanlar, brokerler, sigortacilar,
hukukcular, ekonomistler, vergi otoriteleri, kanun koyucular, finansal basin ve bilgi
ajanslari, sendikalar, ticari birlikler, isletme aragtirmacilari, 6gretmen ve dgrenciler
ve kamu yer almaktadirlar. (Objectives of Financial Reporting by Business,2007).
Finansal tablolar isletmelerin finansal durumunun ve finansal performansinin
bigimlendirilmis sunumudur. Genel amagh finansal tablolarin amaci; isletmenin
finansal durumu, finansal performansi ve nakit akiglar1 hakkinda bilgi saglayarak
karar alicilarin dogru ve isabetli karar almalarina yardimci olmak ve yoneticilerin
kendilerine emanet edilen kaynaklar1 hangi oranda etkinlikle kullandiklarim da
gostermektir.(TMS 1)

Isletmelerde meydana gelen finansal olaylarin isletme ilgililerine
sunulmasinda finansal ara¢ olarak kullanilan finansal tablolarin; kapsadig: bilgilerin
yani sira bilgi kullanicilarina yararl ve anlagilabilir olmasi i¢inde bazi 6zellikleri
tagimast gerekmektedir. Finansal tablolarda yer alan bilgiler her seyden oOnce
kanitlanabilir, tarafsiz, olay1 temsilde dogruluk ozelliklerini tasityarak giivenilir
nitelikte ve aym zamanda da karsilagtirilabilir ve 6nemli olmalidir (Akdogan ve
Tenker 2001,31).

Finansal raporlamanin kuramsal dayanagini olusturan muhasebenin temel
kavramlar1 bu asamada genel karar alma kurallar1 olarak tanimlanabilinir.
Muhasebeciler muhasebenin temel kavramlarini uygulamak i¢in uygulama ilkelerini
veya diger bir ifade ile ayrintili ilkeleri kullanirlar. Uygulama ilkeleri oldukga
spesifiktir ve muhasebe temel kavramlarimin muhasebe islemleri ile finansal
tablolarda kullanilmasim saglamak amaciyla isletmeler tarafindan uygulanabilecek
esaslar1 kapsar (Cemalcilar ve Once 1999,63).

Ancak, finansal raporlamanin diinyanin ¢esitli {ilkelerinde farkh
kriterlere gore diizenlenmesi bu {ilkelerin uygulamalarinda gecgerli olan
GKGMI’nin etkisini ortaya koymaktadir. Ornegin, Amerika Birlesik
Devletlerinde Sermaye Piyasast Kurulu (SEC) finansal tablolarin Amerikan
Genel Kabul Gormiis Muhasebe Ilkeleri (US GAAP)’ne gore hazirlanip
sunulmasini zorunlu kilmaktadir (Gokdeniz 2005, 20).

Ulkelere bazindaki bu farkliliklar, her iilkenin kendine has kiiltiiriinden
kaynaklanmaktadir. Ciinkii muhasebe ve kiiltlir birbirinden ayrilamayacak sekilde
baghdirlar (Askary 2006, 103; Usul 2007, 25-40). Bu baglilik semboller, adetler ve

72



Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari Uygulamasinda Gelinen Asama...

degerler olarak karsimuza g¢ikmaktadir. Bu tanimlamanin merkezini ise degerler
olusturmaktadir. Degerler, karsi tarafi etkileyen durumlar: belirlemede temel egilim
noktasidir.  Semboller ve adetler ise muhasebe uygulamalarim kapsayan
tammlamalardir (Hofstede ve Hofstede 2005, 6-8).

Kiiresellesmenin ve iletisim teknolojilerindeki hizli gelisimin sonucu
olarak; isletme faaliyetlerinin uluslararasi diizeyde yogunlagmasi, finansal
piyasalarin biitlinlesmesi ve denetimin gelisimi ile birlikte finansal raporlar ve
bunlar1 diizenleyen kurallarin yeniden olusturulmasi zorunlulugu ortaya ¢ikmustir.

Bu zorunluluk sonucunda gerek ulusal gerek uluslararast diizeyde;
Uluslararas1 Muhasebe Standartlar1 Kurulu (IASB), Ekonomik Isbirligi ve
Kalkinma Orgiiti (OECD), Muhasebe Standartlar1 Calisma Grubu, Birlesmis
Milletler Hiikiimetler Aras1 Calisma Grubu, AB Muhasebe Danisma Grubu gibi
kuruluslar finansal raporlarin tekdiizeligi konusunda ¢aligmalarda bulunmuslardir.
Bunun yam sira muhasebe uygulamalarimin diizenlenmesi konusunda 6nemli bir rol
iistlenmis olan AB ise 1995 yilinda Uluslararast Muhasebe Standartlar1 Komitesi
(IASC)’nin ¢alismalarim desteklemeye baglamis ve 2000 yilinda birlik iiyesi
iilkelerin igletmelerine UMS’yi benimsemelerini zorunlu kilmistir (Uysal 2006, 88-
91). UFRS konusunda calisma yapan uluslararasi kuruluslar asagidaki sekilde
siralamak miimkiindiir;

e  Uluslararast Muhasebe Standartlar1 Komitesi (IASC),
e  Uluslararas1t Muhasebeciler Federasyonu (IFAC),

e Uluslararas1 Muhasebe Standartlart Kurulu (IASB) (2000 yilinda
yapilan IFAC ve IASC genel kurulunda IASC kendisini yeniden yapilandirarak,
IASB adim almustir.),

e Avrupa Birligi,

e Birlesmis Milletler (The Intergovernmental Working Group of Experts
on International Standards of Accounting and Reporting -ISAR),

e Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Teskilati (OECD biinyesinde
Working Group on Accounting Standards adiyla ¢aligma grubu olusturulmustur.),

e Menkul Kiymetler Komisyonlari Uluslararasi Orgiitii (I0SCO),

e Basel Komitesi(Basel Committee on Banking Supervision),

Stiphesiz ki en Onemli ¢aligma IASC-IASB’nin yapmis oldugu
caligmalardir. Standartlar 1973 ile 2001 yillar1 arasinda IASC Yonetim Kurulunun
onayi ile yiiriirlige girmis ve bu standartlar IAS 1, 2, 3, ... olarak isimlendirilerek
bir biitlin olarak ele almmustir. Standartlarin bir¢ogunda birbirlerine géndermeler
var olup, uygulama kolayligi saglamak i¢in bu gondermelerde genellikle
standartlarin IAS kodlu numaralar1 kullamilmaktadir. Ancak, zamanla bazi
standartlar yiiriirliikten kalkmus, bazilar ise birlestirilerek sira numaralarinda
atlamalar olmustur. Artik yeni yayinlanan muhasebe standartlarina IFRS kodlu yeni
numaralar verilmektedir.
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Nisan 2001°den sonra muhasebe standartlarinin yayimlama yetkisini kendi
iizerine alan IASB, kendi doneminde c¢ikarilan standartlar1 IFRS olarak
isimlendirme karar1 almgstir. IASB ayrica daha dnce komite onayi ile yayinlanmis
olan tiim UMS’lerin de yiiriirlikte kalmasin1 benimsemistir.

Yapilan bu genel degerlendirmelerin 15181 altinda bu ¢aligmada Tiirkiye
Raporlama Standartlari’mn tlkemizdeki uygulanmasinda gelinen son asama ile bu
standartlara KOBI’lerin bakis agilar1 irdelenmistir.

2. Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarimin Olusum Siireci

Tiirkiye’de sirketlerin halka agilmasi, hisse senetlerinin diinya borsalarinda
islem gormeye baslamasi ve uluslararasi ticari iliskilerin 6nemli boyutlara ulagmasi
uluslararast  finansal raporlama standartlarma uygun finansal tablolarin
kullanilmasim  6n plana ¢ikarmistir. Bu nedenle iilkemizdeki muhasebe
standartlarinin UFRS ile uyumunun saglanmasi kagimlmaz hale gelmistir (ibis ve
Ozkan 2006, 32).

Tiirkiye’de muhasebe uygulamalarinin diizenlenmesi konusunda atilan ilk
adim, 1850 yilinda yiiriirliige giren “Kanunname-i Ticaret” yasasina dayanmaktadir.
Fransiz Ticaret Kanununun terclimesi olan yasa tiiccarlara defter tutma konusunda
yikiimliiliikler getirmistir. 1926 yilinda 856 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ylirtirliige
girmistir. Alman Ticaret Kanunu’ndan alinan bu kanunda muhasebe uygulamalari
konusunda Alman kaynaklar1 etkisini gostermistir. 1957 yilinda yiiriirliige giren
yeni Tiirk Ticaret Kanunu’nda da yabanci kaynaklarin etkisi olmustur. Bu kanunun
olusumunda ise Isvi¢re Borglar Kanunu ile Italyan ve Alman mevzuatinin etkileri
goriilmektedir (Arikan 2007).

Tiirkiye’de muhasebe standartlartyla ilgili calismalarin  ekonominin
gelismesi ve iilkenin disa agilmasiyla paralel oldugu goriilmektedir. Ilk c¢alisma
Iktisadi Devlet Tesekkiilleri i¢in yapilan diizenlemedir. Daha sonra Bankalar
Birligi, Sigorta Murakebe Kurulu, Tiirk Standartlar1 Enstitiisii (TSE), SPK, Maliye
Bakanlig1 ve son olarak TMSK olusturularak siire¢ devam etmistir (Saglam 2001,
45-46).

Ulkemizde, ulusal finansal raporlama standartlarmi saptamak ve
yayimlamakla gorevli ve tekdiizeligi saglamak maksadiyla; kamu tiizel kisiligine
haiz, idari ve mali Ozerklige sahip TMSK kurulmus ve faaliyete ge¢mistir.
Ulkemizde ve uluslararasi piyasalardaki gelismeleri yakindan izleyen TMSK, ayni
zamanda gelismis {ilkelerle de uyum saglamak amaciyla, UFRS’ye uyumlu
standartlar iiretmeyi hedef olarak belirlemistir (Ustiinel 2005, 19).

Bu amacla, TMSK ile IASCF arasinda telif ve lisans anlagmasi yapilarak,
TMSK tarafindan resmi bir Tiirk¢e cevirinin yapilmasi ve bunun Tiirk mevzuati
icinde yer almas1 ongoriilmiistiir. TMS’de, IFRS’na yapilan yollamalarin kolaylikla
izlenebilmesi ve IFRS ile paralelligin saglanmasi amaciyla yapilan Tiirkge
cevirilerde, IAS’daki orijinal metinlerin paragraf numaralar1 ile kodlar1 aynen
kullanilmustir (Sevig, 2006).
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2.1 Yaymmlanan Standartlarin Finansal Tablolarin Hazirlamsina ve
Sunumuna Etkileri

TMS uygulamalariyla; bilango, gelir tablosu ve nakit akig tablolarinda
smiflandirmada bazi degisiklikler olmakta ve bigimsel yap1 etkilenmektedir. TMS
kriterlerine gore biitiin aktif ve pasif kalemler, gelir ve giderler, nakit akislari
yeniden belirlenmelidir. Bilancoda aktif ve pasif kalemlerin simiflandirilmasi
yeniden yapilmalidir. Gelir tablosunda iligkin hesaplarin raporlanmasinda da
standartlar bircok degisiklikler ~getirmektedir Ornegin, gelir  tablosunun
hazirlanmasinda olagandisi gelir ve karlar ile gider ve zararlara yer verilmeyecek,
bununla beraber sunum esnasinda durdurulan faaliyetlerle ilgili gelir ve karlar ile
gider ve zararlar ayrica raporlanacaktir. Nakit akislar1 standarttaki esaslar
dogrultusunda da; isletme faaliyetleri, yatirim faaliyetleri ve finansman faaliyetleri
olarak ii¢ ana bdliime ayrilarak raporlanmalidir.

Standartlar finansal tablolarin kapsamini da dogrudan etkilemektedir. Daha
once gecerli olan standartlar ve mevzuat hiikiimlerince finansal tablolarda yer alan
bazi kalemlerin finansal tablolardan ¢ikartilmasi gerekmektedir. Benzer sekilde
standartlara gore finansal tablolarda yer verilmesi gereken ancak daha dnce gecerli
olan standartlar ve mevzuat hiikiimlerince finansal tablolarda yer almayan bazi
kalemlere de finansal tablolarda yer verilmelidir.

Finansal tablolardaki bir¢ok kalemin 6lgme ve degerlemesinde standartlar
ozellikle gercege uygun degerle degerleme yapmanin gerekliligini vurgulamaktadir.
Bu baglamda standartlarda 6ngoriilen 6l¢iitler agagidaki gibi siralanabilir;

e  Gergege uygun deger,

e Net ger¢ege uygun deger,

e  Maliyet bedel,

e Net gergeklestirilebilir deger,

e  Geri kazanilabilir tutar,

e Net bugiinkii deger,

e  Tahmini maliyet.

Standardin {izerinde durdugu 6nemli bir nokta da dipnotlardir. Dipnotlar;
miimkiin oldugu 6l¢iide, sistematik bir bicimde sunulmalidir. Bilango, gelir tablosu,
O0zkaynaklar degisim tablosu ve nakit tablosundaki her kalem, dipnotlarda verilen
ilgili bilgiye atifta bulunmak zorundadir. Standarda gore finansal tablolarin
hazirlanis temelleri ve 6zel muhasebe politikalarina iligskin bilgi saglayan dipnotlar,
finansal tablolarin ayr1 bir boliimii olarak sunulabilir.(TMS 1)
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3. Goller Bolgesinde Faaliyet Gosteren Kobi’lerde Muhasebeden
Sorumlu Yoneticilerin Standartlarin Finansal Tablolar Uzerine Etkilerine
Bakis Ac¢ilar1 Uzerine Arastirma

3.1. Arastirmanin Amaci

Goller Bolgesi'ne faaliyet gdsteren KOBI’lerde® muhasebeden sorumlu
yOneticilerin, finansal tablolarin hazirlanmasi ve sunulmasinda yenilikler getiren
finansal raporlama standartlar1 ve bu standartlarin uygulanmasinin finansal tablolar
iizerine etkilerine bakis acilarimin tespit edilmesi ile uygulamada olabilecek
aksakliklarin tammlamp, bu aksakliklara yonelik yapilmasi gereken prosediirlerin
olusturulmasi bu ¢aligmanin ana konusunu olusturmaktadir.

3.2. Arastirmada Kullamlan Veri Toplama Y éntemi

Arastirma Goller Bolgesi'nde yer alan KOBI niteligindeki imalat sanayi
igletmelerini kapsamaktadir. Arastirma kapsamunda tesadiifi secilen 39 adet
KOBI’nin, muhasebeden sorumlu ydneticileri ile yiiz yiize goriisiilerek anket formu
doldurulmustur. Elde edilen veriler SPSS paket programinda istatiksel bakimdan
analiz edilmistir.

3.3. Arastirmaya Katilan KOBI’lerle ilgili Genel Bilgiler

Arastirma  kapsanmina  dahil edilen KOBI’lerin hukuki yapilari
incelendiginde, 11 adet (%28) KOBI anonim sirket statiisiinde, 23 KOBI (%59)
limited sirket seklinde yapilanirken, 5 adet KOBI (%13) ise sahis sirketi
seklindedir.

Tablo 1: Arastirmaya Katilan KOBI’lerin Hukuki Yapis

Say1 Yiizde %
Anonim Sirket 11 28,2
Limited Sirket 23 59,0
Sahis Sirketi 5 12,8
Toplam 39 100,0

Arastirmaya katilan KOBI’lerde muhasebeden sorumlu yéneticilerin egitim
durumlar1 ise asagida verilen tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2: Muhasebeden Sorumlu Yéneticinin Egitim Durumu

Say1 Yiizde %
[kdgretim 3 7,7
Ortadgretim 9 23,1

* KOBI tamimu farkl1 kuruluglar tarafindan farkli olarak yapilmaktadir. Biz bu ¢aliymada KOBI’yi
KOSGEB’in Avrupa Birligi’ndeki tamima gore uyumlastirdignt KOBI tanimini dikkate alacagiz.
Dolayistyla, bu ¢alismada imalat sektoriinde 50 ile 150 arasinda is¢i ¢alistiran kurum KOBI
olarak kabul edilmistir.
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Lisans 20 51,3
Lisansiisti 7 17,9
Toplam 39 100,0

Tablo 2’deki sonuglar incelendiginde yoneticilerin ¢ogunlugunun (%51,3
lisans ve % 17,9 lisansiistil) iiniversite mezunu oldugu goériilmektedir. Y oneticilerin
yaklagik %31’1 ise ilk ve ortadgretim seviyesinde egitimlerinin olduklarim
belirtmislerdir.

Muhasebeden sorumlu KOBI yéneticilerinin, muhasebe verilerinden vergi
boyutu disinda da yararlanip yararlanmadiklar1 sorusuna vermis olduklar1 cevaplar
Tablo 3’de yer almaktadir. Alinan cevaplara gére KOBI yoneticilerinin yaklasik
%95°1 muhasebe verilerini vergiden farkli amaglar i¢in de kullanmaktadirlar.

Tablo 3: Muhasebe Verilerinden Vergi Boyutu Disinda da Yararlanma
Durumu

Say1 Yiizde %
Evet 37 94,9
Hayir 2 5,1
Toplam 39 100,0

3.4. Arastirmamn Hipotezleri

Arastirma kapsaminda teste tabi tutulacak hipotezler asagidaki gibidir;

(Ha1): Géller Bolgesindeki KOBI’lerde muhasebeden sorumlu ydneticiler,
TFRS’nin muhasebe uygulamalarinda ve finansal tablolarin hazirlanmasinda biiyiik
Olciide farklilik getirecegini diigiinmektedirler.

(Haz): Géller Bolgesindeki KOBI’lerde muhasebeden sorumlu ydneticiler,
TFRS uygulamalar: karigikliga yol agacaktir goriistindedirler.

~ (Has): Goller Bolgesindeki KOBI’lerde muhasebeden sorumlu yéneticiler,
KOBIler i¢in farkl standartlar hazirlanmalidir goriisiine katilmaktadirlar.

(Has): Goller Bolgesindeki KOBI’lerde muhasebeden sorumlu ydneticiler,
TFRS’ye uygun hazirlanan bir finansal tablonun, finansal tablodan yararlananlar
icin daha dogru bilgiler icerecegi goriisiine katilmaktadirlar.

(Has): Goller Bolgesindeki KOBI’lerde muhasebeden sorumlu yéneticiler,
TFRS’nin biitiin KOBI’lerin gereksinimlerini karsiladigini diisiinmektedirler.

(Hae): Goller Bolgesindeki KOBI’lerde muhasebeden sorumlu yoneticiler,
TFRS’ye uygun hazirlanmus finansal tablolar1 okumanin ve anlamanin daha kolay
olacag ifadesine katilmaktadirlar.

(Ha7): Goller Bolgesi KOBI’lerinde muhasebeden sorumlu yoneticiler, “tek
tip muhasebe standartlarinin olmas1 KOBI’lerin muhasebe uygulamalar1 konusunda
karar verme Onceligini kisitlamaktadir” goriisiine katilmaktadirlar.
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(Has): Goller Bolgesi KOBI’lqrinde muhasebeden sorumlu yoneticiler,
TFRS’nin uygulamaya ge¢mesiyle KOBI’lerin, para ve sermaye piyasalarindan fon
bulmalarmin kolaylagacag: goriigiine sahiptirler.

(Hpo): Goller Bolgesinde bulunan KOBI’lerde muhasebeden sorumlu
yoneticilerin egitim seviyeleri arasinda, “TFRS muhasebe uygulamalarinda ve
finansal tablolarin hazirlanmasinda farklilik getirecektir” ifadesine katilma
durumlar1 agisindan farklilik vardir.

(Hai0): Goller Bolgesindeki bulunan KOBI’lerde muhasebeden sorumlu
yOneticilerin egitim seviyeleri arasinda, “TFRS’ye uygun hazirlanan bir finansal
tablo, finansal tablodan yararlananlar i¢in daha dogru bilgiler igerir” ifadesine
katilma durumlar agisindan farklilik vardir.

3.5. Arastirma Bulgularinin Degerlemesi

Aragtirma bulgularimin degerlemesinde yukarida verdigimiz hipotezlerden
de anlagsilacag lizere iki farkl analiz tiirii secilmistir. Ha; hipotezi baslayip, Hagile
biten hipotezler tek taraflidir. Bu hipotezlerle genel olarak Goller Bolgesinde
faaliyet gosteren KOBI’lerdeki muhasebe yoneticilerinin TFRS’ye bakis acilart
inceleme konusu yapilmistir. Buna karsilik Hao ile Hajo hipotezlerle ise, Goller
Bolgesinde faaliyet gdsteren muhasebeden sorumlu KOBI yéneticilerinin egitim
durumlartyla TFRS’ye bakis acilar1 arasinda bir iliskinin var olup olmadig: test
edilmistir.

3.5.1. Muhasebeden Sorumlu KOBI Yéneticilerinin TFRS’ye Bakis
Acilan

Goller Bolgesinde faaliyet gosteren muhasebeden sorumlu KOBI
yoneticilerinin TFRS’ye bakis agilar1 asagida verilen tablo 4’deki gibidir.

Tablo 4: Tek Ornekli Hipotezlerin Test Sonuclar

t Sig. (2-tailed) | Hipotez | Sonuc

TFRS muhasebe
uygulamalarinda ve
finansal tablolarin
hazirlanmasinda biiyiik
anlamda farklilik
getirecektir.

TFRS uygulamalar1
karisikliga yol agacaktir.

KOBI’ler igin farkli
standartlar hazirlanmalidir.

1,310 0,198>0.05 Hai RED

-0,488 | 0,628>0,05 Hao RED

5,141 0,000<0,05 Has KABUL

TFRS’ye uygun
hazirlanan  bir  finansal | 7,826 0,000<0,05 Has KABUL
tablo, finansal tablodan
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yararlananlar  i¢in  daha
dogru bilgiler igerir.
TFRS biitiin KOBI’lerin
gereksinimlerini 0,781 0,440>0,05 Has RED
kargilamaktadir.
TFRS’ye uygun
hazirlanms finansal
tablolar1 okumak ve | 4,716 0,000<0,05 Hag KABUL
anlamak daha kolay
olacaktir.
Tek  tip  muhasebe
standartlarinin olmast
KOBTI’lerin muhasebe 0845 | 0.403>0,05 Har RED
uygulamalar1 ~ konusunda
karar verme  Onceligini
kisitlamaktadir.
TFRS’nin  uygulamaya
gegmesiyle  KOBI lerin,
para ve sermaye | 5,804 0,000<0,05 Hag KABUL
piyasalarmdan fon
bulmalar1 kolaylasacaktir.

Tablo 4’e gore ankete katilan muhasebeden sorumlu KOBI yoneticileri
TFRS’nin muhasebe uygulamalarinda ve finansal tablolarin hazirlanmasinda biiytik
anlamda farklibk getirecegini diisiinmemektedirler. KOBI yoneticileri TFRS
uygulamalarinin karisikliga yol acacag goriisiine katilmazlarken, KOBI’ler igin
farkli standartlar hazirlanmalidir goriisiinii benimsemektirler. %95 giiven araliginda
test edilerek kabul edilen hipotezlerimize gore bu yoneticiler, TFRS’ye uygun
hazirlanan bir finansal tablo, finansal tablodan yararlananlar i¢in daha dogru bilgiler
icerir goriistine ve TFRS’ye uygun hazirlanmg finansal tablolar1 okumanin ve
anlamanin kolay olacagi goriisiine katilmaktadirlar. Muhasebeden sorumlu KOBI
yoneticileri, TFRS’nin uygulamaya gegmesiyle KOBI’lerin, para ve sermaye
piyasalarindan fon bulmalarinin kolaylagsacagim diistinmektedirler.

3.5.2. Muhasebeden Sorumlu KOBI Yéneticilerinin Egitim Durumlar:
Acisindan TFRS’ye Bakis Agilari

Goller bolgesinde faaliyet gdsterip, arastirmaya konu edilen KOBI’lerde
muhasebeden sorumlu yoneticilerinin egitim durumlar1 agisindan TFRS’ye bakis
acilar1 tablo 5 ve 6’da gosterilmistir.
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Tablo 5: Hy9 No’lu Hipoteze ait Analiz Sonuglari

Muhasebe TFRS muhasebe uygulamalarinda ve finansal
islemlerinden tablolarin hazirlanmasinda farklilik getirecektir.
sorumlu yOneticinin
egitim durumu. a b c d e | Toplam
[kdgretim 0 0 2 1 0 |3
Ortadgretim 1 1 0 7 0 |9
Lisans 0 10 2 7 1 |20
Lisansiistii 0 0 3 4 0 |7
Toplam 1 11 7 191 1 139
'S 22,691 Sig. |0,030<0,05 | Sonu¢ | KABUL

a: Kesinlikle Katilmiyorum

b: Katilmiyorum

c. Kararsizim

d: Katiliyorum

e: Kesinlikle Katiliyorum

Tablo 5’de de goriildiigii gibi, Hag hipotezimiz %95 giliven araliginda
kabul edilmistir. Bu sonuca gore, goller bolgesinde faaliyet gdsteren muhasebeden
sorumlu KOBI yoneticileri arasindaki egitim diizeyindeki farkliliklar nedeniyle

“TFRS muhasebe uygulamalarinda ve finansal tablolarin hazirlanmasinda farklilik
getirecektir” diislincesine esit olarak katilmamaktadirlar.

Tablo 6: Ha1o No’lu Hipoteze ait Analiz Sonuclari

Muhasebe TFRS’ye uygun hazirlanan bir finansal tablo, finansal
islemlerinden | tablodan yararlananlar igin daha dogru bilgiler igerir.
sorumlu

yOneticinin

egitim

durumu. a b c d e Toplam
[kdgretim 0 2 0 1 0 3
Ortadgretim | 0 0 0 9 0 9
Lisans 0 1 3 14 2 20
Lisansiistii 0 0 0 1 6 7
Toplam 0 3 3 25 8 39

K> 40951 |Sig. | 0,000<0,05 |Sonu¢ | KABUL

a: Kesinlikle Katilmiyorum
b: Katilmiyorum

c: Kararsizim
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d: Katiliyorum
e: Kesinlikle Katiliyorum

Muhasebe islemlerinden sorumlu ydneticilerin egitim durumlari ile aym
yoneticilerin TFRS’ye uygun hazirlanan bir finansal tablonun daha dogru bilgiler
icerecegi konusundaki ifadeye katilma durumlarimi gosteren tablo 6 incelendiginde;
p degeri 0,05’den kii¢iik oldugu i¢cin Haj4 nolu hipotezimiz %95 giiven aralifinda
kabul edilecektir. Buna goére muhasebe sorumlusunun egitim durumu yiikseldikge,
TFRS’nin finansal tablolardaki bilginin dogrulugunu artwracagi goriisii hakim
olmaktadir.

4. Sonug

Tiirkiye’de ¢ogunlugu devlet oOnciiliigiinde olmak {izere muhasebe
uygulamalarinda yeknesakligi saglamak iizere cesitli adimlar atilmistir. Mevzuatta
farkli tanimlamalar ve gereklilikler olmast KOBI”lerin finansal raporlamay1 farkl
esaslara gore yapmalar1 gibi uygulama birligini saglamak noktasinda olumsuz
sonuglar1 ortaya cikarmaktadir. Tiirkiye’de de uluslararasi finansal raporlama
gerekliliginin farkina varilmasi sonucu TFRS yayimlanarak yiiriirliige girmistir.
TMS kodlu 30 adet standart ve TFRS kodlu 8 standart yiiriirliktedir. 17 adet yorum
da yayimlanarak yiiriirliige girmistir. Standartlarin Resmi Gazete’de yayimlanmasi
standartlara yasal bir zemin olusturmaktadir. KOBI’ler i¢in bir standart taslag
hazirlik ¢galigmalar1 da devam etmektedir.

Bolge KOBI’lerinin basarili olmasinin iilke genelinde olumlu gelismelere
yansimast olacagi noktasindan hareketle Goller Bélgesindeki KOBI’lerde
muhasebeden sorumlu yoneticilerin goriisleri anket ¢aligmasi ile tespit edilmeye
calisiimustir, s6z konusu bdlgede KOBI’lerin muhasebeden sorumlu yoneticilerinin
standartlar konusunda tam anlamuyla bilgi sahibi olmadiklari, ancak yararlar
konusunda olumlu goriislere sahip olduklar1 ¢calismayla ortaya ¢ikarilmistir. Ancak
muhasebeden sorumlu ydneticilerin egitim diizeyleri farklilastikga standartlarin
finansal tablolarin hazirlanmasina ve sunulmasina etkilerini dlgen ifadelere bakis

acilarimin degistigi gozlemlenmektedir.

Standartlarin muhasebe alaminda calisan tim kamuoyu tarafindan
Ozlimsenebilmesi i¢in egitim ve bilgilendirme gereksinimi ortaya ¢ikmaktadir.
Uygulamaya yonelik egitim programlar1 diizenlenerek, muhasebe meslek
mensuplarimin ve gerekli dl¢iide KOBI yoneticilerinin standartlar konusunda gerekli
donanima sahip olmalar1 saglanmalidir.
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LIiDERLIGIN ORGUT KULTURU iCINDE DEGISIMSEL
BOYUTTA DEGERLENDIRILMESI

Nezih Metin OZMUTAF"

Ozet

Gilintimiizde, ¢ogu organizasyon yasamak ve hayatta kalmak igin, rasyonel bir
orgiitsel degisimi diiginmektedir. Bu ylizden, basarili ve siirekli bir degisim i¢in onlar
degisim problemini ¢ozmeye ¢abalamaktadirlar. Gergekte, degisim probleminin temel
¢Ozimii olan yer lider yoneticinin orgiitsel kiiltlirden ne kadar haberdar oldugudur. Bu
baglamda, basarili olmak i¢in, organizasyonlar veya lider yoneticiler giiglii bir kiiltiir ve
kabuller ve ¢ekirdek degerlerin paylagimi igin sosyallesmis insan kaynagi gelistirme
ihtiyaci hissetmektedirler. Bu kapsamda, bu ¢alismada, liderligin 6rgiit kiiltiirii igindeki
degisimsel boyuta etkisi ¢esitli agilardan degerlendirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Orgiitsel Kiiltiir, Degisim

Abstract: Today, because many organizations have to survive and grow, they
have to keep thinking the rational organizational change. Therefore, a successful and
continues to change, they are struggling to solve the change problem. Actually, the main
solve of the change problem is based on the premise that awareness of how the
organizatinal cultures of the leader management. In this context, to be successful,
organizations or leader managers feel the need for development a strong culture and
socialize human resources to share assumption and core values.

Key Words: Leadership, Organizational Culture, The Change

An Dynamic Evaluation of Leadership in the Context of Culture of
Organization

1.Giris

Tarihsel bir sahsiyet olarak ya da giinliik yasam i¢inde veya is yasaminda
cesitli alan ve diizeylerde lider konumunda olan Dbireylerden sik¢a
bahsedilebilmektedir. Bireylerin liderliginin yam sira bazi iilkeler, isletmeler,
uluslararas1 kuruluglar, sivil toplum kuruluslar1 da kurumsal olarak lider konumda
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yer alabilmektedir. Ozetle liderlik ¢ok farkli alanlarda, ¢ok cesitli anlamlarda
kullanilabilen bir kavram olarak goriilebilir.

Lider ister bir birey, isterse bir kurum olsun kendini ve ¢evresini pozitif
yonde gelistirecek ve bunu siireklilestirecek bir varlik olarak islevini yerine
getirdiginde ise doniigiimsel bir tavir sergilemis olacaktir. Diger taraftan lider
kurumu ve kiiltiirliniin doniistiiriirken, kurum kiltiirii de lideri ve onun 6zelliklerini
doniistiirecektir.

Bu baglamda, bu ¢aligmada, bir orgiitte lider, liderlik; yam sira oOrgiit
kiiltiirii ve orglitsel degisime yonelik temel dzellikler ortaya konulmustur. Ayrica,
lider ve liderligin, orgiit kiiltiiri ve degisime olan etkileri ve insan kaynaklari
baglaminda biitiinsel bir degerlendirme yapilmaya calisilmistir.

2. Liderlik, Orgiit Kiiltiirii ve Degisim

Uygulamada liderlik, orgiit kiiltiirii ve degisim birbirini sarmal sekilde
etkileyen kavramlardir. Ancak bu ii¢ kavramin literatiirde bagimsiz bir sekilde bagh
basma ¢ok genis bir degerlendirmeyi de igerdigi yadsinamaz. Bu nedenle, bu
boliimde, temel olarak liderlik, orgiit kiiltiir ve degisim kavramlar1 literal anlamda
aciklanmaya caligilmistir.

2.1.Liderlik Kavram

Liderligin (leadership) cok genis bir alan ve nitelikleri iceren yapiya sahip
olmasi nedeniyle tek ideal bir tanmimlamasimin yapilmasimn oldukca giig
olabilmektedir. Ancak liderligin 6ne ¢ikan bazi 6zelliklerini belirlemek olasidir.
Larwood (1984: 221) liderligin ilk bakista ¢cagristirdigi anlamlar1 belirli 6zellikleri
dikkate alarak insan odakl bazda asagidaki gibi dort ana kategoride ifade etmistir:
“Bunlar bireyin pozisyonundan (siyasi vb.) gelen liderlik, karakterinden (karizma
vb) gelen liderlik, davranis tarzindan (lider olma 6zelliklerini 6n plana ¢ikararak)
gelen liderlik ve sonuglardan (bir orgiitte karliligi, yiiksek satig oranlarini, ekip
iiyelerine ddiiller vermeyi davramig haline getirerek vb.) gelen liderlik seklinde
Ozetlenebilir”.

Liderlige genel olarak ya da orgiitsel bazda yaklasmak da miimkiindiir.
Dixon (1992; 60) Drucker’dan alint1 yaparak genel olarak liderligi su sekilde ortaya
koymustur: “Bir kiginin vizyonunu {ist seviyeye ¢ekmek, daha yiiksek bir standart
icin performansim yiikseltmek, normal smirlarin Gtesinde kisinin bireyselligini
yapilandirmaktir.” Liderlik degisimi One ¢ikaracak sekilde ise, “genellikle bir
degisimi basglatmada digerlerini bir nedene dayali olarak isteklendirme kabiliyeti”
olarak tammlanabilir. Diger bir deyisle liderler degisimi baglatmak i¢in digerleriyle
karar verirler ya da onlar1 tegvik ederler (Halloran, 1986: 277).

Yonetimsel liderlik (managerial leadership) ise, isle ilgili olarak ekip
iiyelerini etkilemek ve siirece yonlendirmektir (Dixon, 1992: 60). Bu kapsamda
lider ise, onu takip edenleri etkileyen, yani sira bireylere ya da gruplara, onlarin
amaclarina ulagmalar icin rehber ve yardimci olan kisidir (Nahavandi ve
Malekzadeh, 1998: 5.301).
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Lider ve yonetici kavramlari zaman zaman birbirinin yerine kullanilmasina
ragmen, gercekte farkli 6zellikleri iceren olgulardir. Bir orgiitte lider digerlerinin
davranislarina sekil verilmesi islevini yerine getirirken, yoneticiler formal gorev
kararlar1 ve emirleri verme ile ilgili islevleri yerine getirmeye c¢alismaktadir (Dixon,
1992: 61). Bir orgiitte lider degisim yonelimli olarak (calisanlarin gelismesini
saglama, onlar egitme, yaraticiliklarim destekleme, motive etme, sorunlarina
¢Oziimler iiretme gibi) dinamik bir gorevi iistlenirken, yonetici pozisyonu rutin
faaliyetlerin gerceklestirilmesini igerecektir. Ozellikle bir grubun liderine giiveni o
orgiitteki insan kaynaginin (kadin ya da erkek) kararlarmin kalitesinden etkilenir.
Ancak grubu ya da izleyenleri etkileyecek bazi dlgiiler olmadikga, liderin ilham
verme ve ikna etme islevi etkili olamayacaktir. Diger taraftan, her ne yukarida lider
ve yoneticinin farkli 6zelliklerinin bulundugu belirtilmisse de unutulmamasi
gereken Onemli diger bir boyut ise, uygulamada yoneticinin de lider 6zelliklerine
sahip bir kisi olabilecegidir (Halloran, 1986: 277). Ozetle Sekil 1°de de goriildiigii
gibi liderlik ve yoneticilik birbiriyle ortak ve farkli yanlar1 bulunan iki gercekliktir
(Robert A., Baron ve Jerald Greenberg, 1990: 374-375).

Yonetici
Olmayan Liderler

Lider Olmayan
Yoneticiler

Liderler

Yoneticiler

Lider Olan
Yoneticiler

Sekil 1: Liderlik ve Yoneticiligin Yapist
(Kaynak: Robert A., Baron ve Jerald Greenberg, 1990, 374-375).

2.2.0rgiit Kiiltiirii Kavram

Orgiit, fakli anlamlar1 igerecek sekilde tammlanabilen bir kavramdir.
Orgiitii, bir yapi, iskelet, dnceden planlanmus iliskiler toplulugu veya orgiitleme
faaliyetleri yam sira toplumdaki diger varliklar arasinda sosyal bir sistem olarak
tamimlamak miimkiindiir (Kogel, 2002: 26-27). Kiiltiirii ise, kigilerin davraniglari ile
bu davraniglarim yonlendiren faktorlerin (dil, din, inang¢lar, degerler, normlar,
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simgeler, tutumlar, orf ve adetler, etik kurallar, yasalar gibi) tiimii olarak
tammlamak miimkiindiir (Akdemir, 2004: 26). Orgiit kiiltiirii ise, kurulusun genel
deger yargilarini, davramglarini, digsal ve i¢sel adaptasyonun ¢oziimiinde grupsal
dgrenmeyi saglayan temel varsayimlar ifade etmektedir. Orgiit (kurum) kiiltiirii,
orgiitin  ¢alisanlarina ve miisterilerine yonelik karar ve uygulamalarim
bigimlendiren temel felsefe olarak da ifade edilebilir. Orgiit kiiltiirii daha genel bir
yaklagimla, orgilitte yerine getirilecek faaliyetlerin yapilis sekilleridir ya da orgiitte
islerin nasil yiiriidiigliniin gostergesidir (Shein, 1992: 12; Goffee ve Jones, 2000:
29; Barutgugil, 2004: s.207; Kaliprasad, 2006: 27).

Masood, Dani, Burns ve Backhouse (2006: 943-944), Cameron ve
Quin’den (1999) alint1 yaparak dort tip orgiitsel kiiltiirii baskin kiiltiir baglaminda
asagidaki gibi ortaya koymaktadir: Hiyerarsi Kiiltiiriiniin baskin oldugu
orgiitler: Bu tip orgiilerde goriilen liderlik sitilinde orgiitte kontrol, degerlendirme,
yoneltme, koordinasyon ve siirekli etkililigi kapsayan bir yap1 goriiliir (bu yaklagim
1880’lerde Alman Sosyolog Max Weber’in c¢aligmalarinda etkin sekilde yer
almaktadir. Bu anlayis fonksiyonel uzmanlasma, bireysel olmayan iligkiler, emir,
komuta, otorite gibi ozellikleri igermektedir). Pazar / Piyasa Kkiiltiiriiniin baskin
oldugu orgiitler: Bu tip orgiitlerde goriilen liderlik stilinde; yonetimde, iiretim
sonuglarinda, goriismede (iletisim) ve motivasyonel konularda iyi olmayi igeren bir
yap1 goziikiir. Gegmisi 1960’11 yillara dayanmaktadir. Orgiitii bir piyasa yapist
olarak nitelendiren bu yaklasim Williamson, Ouchi gibi yazarlar tarafindan
desteklenmigtir. Klan Kkiiltiiriiniin baskin oldugu érgiitler: Bu tip orgiitlerde
goriilen liderlik stilinde; ailesel figiirler, takim yapilanmalari, yetenek sahipleri,
besleyici / biiyiitiicii olma ve destekleyicilik 6ne ¢ikmaktadir. Gegmisi 1960’Ih
yillara dayanmaktadir ve McGregor, Likert gibi insan iligkilerini 6ne ¢ikaran bilim
adamlar1 tarafindan giindeme getirilmistir. Tipik bir 6rnek olarak Japon liderlik
yaklagimi gosterilebilir. Adhokrasi Kiiltiiriiniin baskin oldugu o6rgiitler: Bu tip
orgiitlerde goriilen liderligin girisimci, yenilikei, yaratici, risk almaya miisait ve
gelecege odaklanmig 6zellikleri icerdiginden séz edilmektedir. 1983°den itibaren
Cameron ve Quinn tarafindan ortaya konulmustur. Bilgi ¢agiyla birlikte gelismekte
ve Ar-Ge yogun bir kiiltiirel yapidir. Bu yaklagimda 6rgiit semas1 ve ofis yoktur,
roller miigteri sorunlarmma goére bi¢imlenir, ekipsellik, yaraticiik ve yenilik 6n
plandadir.

Yukarida ortaya konulan orgiit tiplerinin tamaminda farkli sekillerde
gerceklesecek orgiit kiiltiiriine yonelik bilesenler bulunabilecektir. Bu baglamda
Nahavandi ve Malekzadeh (1998: 92-94) orgiit kiiltiiriine yonelik olarak {i¢ temel
bileseni su sekilde ortaya koymaktadirlar (Sekil 2): “Davramslar1 ve sembolleri
ayirt etme ve degerlendirme: Kiiltiiriin bilesenlerini inceleme igerdeki ve
digaridaki kimseler icin goriilebilirliktir. Kiiltiirel bilesenler, 6rnegin giyim sekilleri,
kullanilan dil, etkilesim formaliteleri, biiro yerlesimi, dekorasyonlar ve sirketin
sosyal olaylarla ilgili tavr1 gibi. Diger cephesi ise dykiiler ve ritiieller. Oykiiler,
diger fon saglayicilar, diger kritik olaylar ve algilar, basarilar1 davranislarin nasil
oldugu ve nasil 6diillendirildigi gibi konular: igerir. Ritiieller, belirli zamanlarda
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(eyliiliin ikinci haftas1 gibi) {iyelerin performanslarina yonelik resmi térenler olarak
tammlanir.  Orgiitiin iiyeleri tarafindan deger ve inan¢larin paylasim:
Organizasyon iyeleri i¢in neyin onemli oldugu ve paylasildign hakkindadir ve
kolayca anlagilamazlar. Paylasilan degerler su sorulara adreslenir: Bizi ayakta tutan
nedir?, Organizasyonumuzun ilgi alan1 nedir?, Caliganlarimizi ve yoneticilerimizi
hangi Olgiilere gore degerlendiriyoruz? Diger degerler arasinda 6nemli bir konu
sosyal sorumluluk, miigteri haklar1 ve yiiksek kaliteli {iriin ve hizmet sunabilmek
yer almaktadir. Paylasilan deger ve inanglar tipik bir sekilde sirketin misyon
soyleminde ifade edilmektedir. Insamin dogas1 ve is rolleri hakkinda temel
varsayimlar: Aciklanmasi en zor olan bilesendir. Temel varsayimlar organizasyon
iiyeleri tarafindan paylasilan davrams ve degerlerin ¢ekirdegidir. Bunlar direkt
igletme ile degil, yonetim felsefesine yonelik konular1 kapsar. Adalet, diiriistliik,
dogruluk, tevazu, yardim severlik, merhamet, bireysel sayginlik ve tok gozliiliik
gibi degerleri kapsamaktadir.”

Birinci Bilesen: Davranislar1 ve sembolleri ayirt etme ve degerlendirme

f

Ikinci Bilesen: Orgiitiin iiyeleri tarafindan deger ve inanglarin paylasiimast

?

Uciincii Bilesen: Insamn dogasi ve is rolleri hakkinda temel varsayimlar

Sekil 2: Kiiltiiriin Bilesenleri
(Kaynak: Nahavandi ve Malekzadeh, 1998: 93)

Yukarida ortaya konulan temel bilesenler bir oOrgiitte iki temel boyut
kapsaminda One c¢ikmaktadir. Bunlar bigimsel ve bigimsel olmayan oOrgiit
boyutlaridir. Bigimsel yap1 i¢inde is tanimlari, boliimlere ayirma, orgiitsel hiyerarsi,
plan ve programlar, etkinlik ve iiretim dlgekleri gibi olgular; bicimsel olmayan yap1
icinde ise, giic ve etkileme, gruplar ve 6zellikleri, aciklik ve giiven konusundaki
algilar, rol algilamalari, ihtiyaclar, hisler, arzular, yoneticiye duyulan giiven,
kisilerarasi iligkiler gibi olgular yer almaktadir (Kogel, 2003: 508). Bu baglamda,
liderin basarili bir liderlik siirecini ortaya koymasi hem bigimsel, hem de bigimsel
olmayan orgiit yapisini, diger bir deyisle o yapinin kiiltiirel 6zelliklerini tanimasiyla
miimkiin olabilmektedir. Bu baglamda orgiitsel ¢ergevede alt kiiltiirlerinde énemli
oldugu unutulmamasi gereken Onemli bir konudur. Ozellikle alt kiiltiirler iyi
yonetilmediklerinde orgiitsel yasam icinde birey ya da grupsal diismanlik,
ayrimecilik, diisiince ayriligi ve gerginlik gibi olumsuz sorunlar1 da beraberinde
getirebilecektir. Bu tip bireylere yonelik kiiltiirel farkliliklara dikkatle yaklagilmasi
gerekmektedir (Wilcox ve McCray, 2005: 77-78).
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Nahavandi ve Malekzadeh’e gore (1998: 86) lider bes anahtar nedenden
dolay1 farkliliklar: etkili bir sekilde yonetmeyi 6grenmelidir. Bu nedenler asagida
yer almaktadir: “Yaraticthgl artirmak: Farkli artalanlara sahip calisanlar ¢esitli
goriis acilar1 ve kompleks problemlere ¢oziim yollar1 saglayabilirler. Sonug olarak,
heterojen takimlar ve oOrgiitler daha iyi problem coziiciilere ve daha yaratici
caliganlara sahip olma egilimindedirler. Esneklik: Farkli goriislerin varligi cesitli
cevresel taleplere etkili bir sekilde cevap vermek i¢in daha esnek bir orgiit yaratir.
Calisanlan: ise alma: lyi bir farklilik yonetimi sirketi cezp edici yapar ve ekibe
daha genis bireysel kabiliyetleri kazandirir. Pazarlama: Farkli bir ¢aligma giicii
sirketin iirlinlerini ve yaygin miisteri temelindeki hizmetlerin gelistirilmesini saglar.
Maliyetleri koruma: Farkli bir ¢alisma giiciiyle pozitif tepki verecek etkili bir
yonetim personel devir hizi, ise devamsizlik ve dava maliyetlerini diisiiriir, boylece
calisanlarin maliyetlerini daha diisiik olmas1 saglayacak orgiitii yaratmak miimkiin
olacaktir.”

Nahavandi ve Malekzadeh’e gore (1998: 89) baz1 farkliliklar1 yonetmede
temel basar1 faktorleri bulunmaktadir. Sekil 3’de farkliliklar1 yonetmede olumlu
sonuglara ulagtiracak temel basar1 faktorleri yer almaktadir. Lider yoneticinin basari
faktorlerinin her birine ayr1 ayr dikkatle yaklagmasi bireysel ve Orglitsel
performansin artirilmasi agisindan énem arz etmektedir.

Farklilik merkezli
orgiitsel Diizenli gozlem
politikalar ve
degerlendirme

Acik ve tutarlt

personel \
kararlari Kaynaklarin
Kiiltiirel «— yeterliligi /
Farkliliklarm elverisliligi
Basarili Yonetimi

gelen kararli
destek

Ust diizeyden / \

Herkese icin
Acik 6diil adaletli olma

sistemleri ve
sorumluluklar

Sekil 3: Farkliliklar1 Yonetmede Basar1 Faktorleri
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(Kaynak: Nahavandi ve Malekzadeh, 1998: §9)

Orgiit kiiltiiriine bireysel kararlar acisindan da bakmak miimkiindiir. Bu
baglamda orgiit kiiltiirii 6zellikle bireyin bir ise girmeyi diisiindiigii ya da insan
kaynaklarmin personel alimi agisindan kaliteyi etkileyen bir olgudur. Bireysel
kararlar agisindan, iki boyuttan s6z edilebilir. Birincisi, kiiltiirler ¢esitli orgiitlerle
kars1 karstyadir. Ornegin bireylere calisacag: isle ilgili daha baslangicta genel
olarak bilgi olanag taninmasi hem birey, hem de orgiit agisindan olumlu sonug
yaratacaktir. Birey daha baglangicta net ve agik sekilde vaz ge¢me ya da istekli
olma imkanma kavusabilecektir. ikincisi ise, bireyin galisacag is ve orgiitle ilgili
olarak kiiltiirel (degerler, inanglar, davranislar gibi) uyum konusunda bilingli olmas1
verimlilik ve c¢alisgan memnuniyeti agisindan daha etkin bir orgiit atmosferini
yaratacaktir (Cascio, 1986: 176).

Orgiit kiiltiiriinii ifade etmeye yonelik olarak son yillarda ortaya ¢ikan
kapital yonelimli tammlamalara da literatiirde rastlamilmaktadir. Zhang ve Jin
(2006: 192-193), Dr. Foss’dan (1996) alint1 yaparak insan yonelimli {i¢ kapitalden
bahsetmektedirler; Bunlar, kiiltiirel kapital (degerler, inanglar, normlar, kurumun
kendine 6zgii diizenlemeleri gibi kurum kiiltiiriine yonelik faktorler); sosyal kapital
(Putnam’in ortaya koydugu, sosyal etkinligin ilerlemesi ve harmonize olmasini
saglayacak onur, kriter, network gibi faktorler); orgiitsel kapital (yapi, is boliimii, is
koordinasyonu, teknoloji, siire¢, operasyon ile ilgili faktorler) olarak ortaya
belirtilebilir.

2.3.Degisim Kavrami

Degisim kelimesi, herhangi bir durumdan bagka bir duruma gegmeyi ifade
etmektedir. Orgiitsel degisim ise, orgiit faaliyetleri agisindan var olan durumdan /
konumdan pozitif ya da negatif yonde bagka bir duruma / konuma ge¢me olarak
tanmimlanabilecektir (Simsek vd., 2003: 331).

Acik sistem 0Ozelligi gosteren giinlimiiz orgiitleri siirekli olarak i¢c ve dis
cevrelerle etkilesim iginde degismekte ya da degismek zorunda kalmaktadirlar.
Eger orgiit hayatiyetini siirekli bir sekilde daha iist bir seviyede devam ettirmek
istiyorsa, o takdirde degisim siirekli hale gelmektedir. Bir isletmenin dinamik
cevresinde neler degigsmektedir? Sorusuna su cevaplar getirilebilir (Akdemir, 2004:
68): “tiiketiciler degismektedir, tiiketicilerin istekleri degismektedir, rakipler
degismektedir, tirlinler ya da hizmetler degismektedir, teknoloji degismektedir,
piyasamin biiyiime hizi degismektedir”. Sonug¢ olarak degismeyen bu degisimler
hem orgiitleri, hem de orgiitte yer alan insan kaynagini dogrudan etkisi altina
almaktadir.

Barutgugil (2004: 158) bir orgiitte degisimin {i¢ temel boyutta
gerceklestigini belirtmektedir ve bu boyutlar sunlardir: “Orgiitsel yapida degisim:
Orgiitsel yapidaki degisim daha ¢ok bicimsel orgiit yapisiyla ilgilidir. Orgiitsel
kurallar, sorumluluklar, sistem ve siirecler, kontrol alami genisligi, bdliim
olusturmaya yonelik ilkeler ve kurallar, ¢alisanlarin is tamimlamalar1 bu baglamda
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ornek olarak gosterilebilir. Teknolojide degisim: Ozellikle bilgi cagimn getirileri
olan araclar (bilgisayar, yazici, faks, tarayici, CD, DVD, flash disk, blututh gibi) ve
baglantilar (internet, mtranet ya da ekstranet gibi) yam sira bilgisayarlarda
kullanilan yazilimlar, diger iletisim araclar1 (mobil telefon, televizyon, radyo),
bilgisayar destekli iiretim sistemleri gibi pek ¢cok unsur siirekli yenilenme i¢indedir.
Orgiitler de bu baglamda teknolojik yeniliklere siirekli olarak ayak uydurmak
durumundadir. Insanlardaki degisim: Insanlarin davramslarinda, bilgilerinde ve
gorgiilerinde olusan degisimdir.”

Orgiitleri etkisi altina degisimin son yillarda yasanan énemli bir tetikleyici
de kiiresellesme olgusu olarak belirtilebilir. Bu baglamda teknolojik ve ona bagh
olarak iletisimsel gelismelerin de etkisiyle ozellikle ekonomik, kiiltiirel, sosyal,
askeri, sivil toplum alaminda yasanan pek ¢ok degisim tiim diinya genelini etkisi
altina almaktadir. Kiiresellesmenin beraberinde kaliteyi (liderlik, insan kaynagi,
hammadde, yar1 mamul, iiriin, hizmet, siire¢, teknolojisi gibi tiim alanlarda)
beraberinde getirdigi ve bunu insanlara ogrettigi goriilmektedir. Dogal olarak bu
stire¢ Orgiitlerin de kiiresel normlarda kaliteye ulagsmalarim gerekli kilmaktadir
(Akdemir, 1996: 15-20).

3.Liderligin Orgiitsel Degisime Olan Etkisinin Degerlendirilmesi

Orgiitlerde liderligin degisime etkisi, liderligin dogas1 geregi bir yandan iist
yonetim kademesinde baslamakta orgiit iklimine dalga dalga yayilan, bir yandan da
orgiit ikliminden etkilene ve orgiitte yer alan diger ¢alisanlardan yansimalar almakla
gerceklesen dongiisel bir silireg olarak goriilebilir. Bu siirece agik sistem
cercevesinde dis ¢evre ve dis paydaslarda etki etmektedir. Bu nedenle bu baglhk
altinda liderligin degisime etkisi {ist yonetim, calisanlar ve dig paydaglar acisindan
ii¢ baglik ¢ercevesinde degerlendirilmistir.

3.1. Ust Yonetim Perspektifinde Degerlendirme

Orgiitlerde liderler bir yandan degisimi arzularken, diger yandan orgiitsel
diizenin var olan olumlu yonlerini korumaya ¢aligmaktadir (Askun, 2003: 338). Bu
ikilem c¢ergevesinde liderler bir yandan standartlar1 (degerler, inanclar, algilar,
kalite, kurallar gibi) korumak isterlerken, bir yandan da gelisime ve degisime acik
olmak isteyebilmektedirler. Bu sebeple lider acisindan degisim zor bir siirectir.
Ancak bir yandan liderlik degisim demek iken, diger taraftan da bir orgiit i¢in
degisimden kagmanin olanagi bulunmamaktadir.

Orgiitlerde degisim baglaminda iki temel noktamin &nemi biiyiiktiir. Bu
noktalar, degisimi kimin / kimlerin yapacagi ve degisimin hangi araglarla yapilip
hangi olumlu durumlar1 getirecegidir. Genel olarak kabul goéren, degisimin iist
yonetimin liderliginde stratejik olarak planlanan bir siirecin iiriinii oldugu ve iist
yonetimin kararliligr ile yapilabilecegidir. Bu baglamda degisime karar vermis bir
iist yonetim su temel sorulara cevaplar arama yolunu segebilir (Barutgugil, 2004:
157): “Bugiin neredeyiz?, Yarm nerede olmak istiyoruz?, Oraya nasil varabiliriz?,
Nasil yol alacagiz, neyi gerceklestirecegiz?, Hedefleri gerceklestirecek yeterlilikte
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miyiz?, Gerekli yetkinlikleri nasil olusturacagiz?”’. Bu sorulara orgiitiin dis ve i
cevre sartlarim biitiinlestirici rasyonel ¢oziimler bularak verilecek cevaplar ve
onlarm uygulanabilirligi orgiitli gelecege tasima agisindan 6nem arz etmektedir.

Ancak uygulamada genellikle liderlerin islerin iyiye gitmemesi durumunda,
sirket kiiltiiriine odaklanarak degisime girdikleri goriilebilmektedir. Basariya
gotliren degisim c¢abasi ise sirket kiiltiiriinii, stratejik ve operasyonel siireclerle
birlestiren yaklasimlar olarak ifade edilebilir (Bossidy ve Charan, 2008: 97-98). Bu
cercevede Atkinson ve Clarke (2006: 40) bir liderlik bazli degisim modelini alti
safhada ortaya koymaktadir (Sekil 4).

Vizyon

v

Degerler ve Kiiltiir

v

Stratejiler

v

Davraniglar

v

Yap1 ve Roller

v

Anahtar Performans
Gostergeleri

Sekil 4: Siiregsel Olarak Bir Degisim Modeli
(Kaynak: Atkinson ve Clarke, 2006: 40).

Bu siiregsel modelin alt1 sathas1 “vizyon, degerler ve kiiltiir, stratejiler,
davranislar, yapilar ve roller ve anahtar performans gostergeleri’dir.” Atkinson ve
Clarke (2006: 40) misyon, vizyon, degerler ve kiiltiir, davramslar, yap1 ve rollerin
yan sira anahtar performans gostergelerinin katilimcr bir liderlikle yasatilarak ve
gelistirilerek Orgiitii basariya gotiirecegini savunmaktadirlar. Onlara gore vizyon
yonelimli siirecsel ilerlemenin sistematik bir sekilde ¢ok yonlii 6grenme kapsamli
ortaya konulmasi, yani sira degisimi baglatmak icin hizli bir ilerleme stratejisi
cercevesinde degisimi biitlinsel bir kiiltlir ile hayata gecirilmek Onemsenmelidir
(Atkinson ve Clarke, 2006: 40-42).

Sonug olarak yukaridaki yaklagimlarin, benzer sekilde daha o6nce agiklanan
kiiltiirtin  bilesenlerinden biri olarak ifade edilen “insanin dogasi ve ig rolleri
hakkinda temel varsayimlar” yani yonetim felsefesine yonelik agiklama ile ve
“degisimin Orgiitsel yapida olan boyutu” ile de uyumlu oldugu goriilebilecektir
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(Nahavandi ve Malekzadeh 1998: 93; Barutcugil, 2004: 158). Dolaysiyla
uygulamada liderlik bu agiklamalar ¢ercevesinde bir liderlik felsefesini
gelistirebilecektir. Diger bir deyisle {ist yonetimin liderlik felsefesini gelistiricilikte
kararligr kurumsal kiiltiiriin degisim odakli yapilanmasini da bu cergevede realize
edebilecektir. Bu siire¢ uygulamada spontane bir hal alabilecektir.

3.2. Cahsanlar Perspektifinde Degerlendirme

Her ne kadar liderlik kapsaminda iist yonetim degisime karar veren kesim
olsa da cogu zaman degisimin nasil sonu¢ verecegi gercekte yasanarak
goriilebilmektedir. Diger bir bakis acistyla degisimde iist yonetimin kararlilifi cok
onemli olmasina ragmen tek basina yeterli olamamaktadir. Lider yonetim degigimi
getirse de ondan etkilenen tarafin degisimi kabul ediciligi ve son karar verici gii¢
oldugu yadsinamaz (Simsek ve Dig., 2003: 369). Dolayisiyla liderligin orgiit iginde
degisimsellik boyutu bir kartala benzetilirse, kartalin bir kanadi {ist yonetim, diger
kanadi ise calisanlar olarak goriilebilir. Kartalin istenilen ugusu yapabilmesi iki
kanadinin saglikli ve uyumlu hareketine baglidir.

Bu baglamda orgiitlerde yasanan degisim siireglerinde liderlerin klasik
olarak yasadiklar1 sorun calisanlarmn degisime karsi koyma tepkisi olarak
orneklendirilebilir (Prejmi, 2006: 46). Ancak lider yonetici acisindan direng
konusuna bakis acis1 farkli olmalidir. Voss (2006: 173), “direncin, dikkate nerede
ihtiya¢ duyuldugunu gosteren ¢ok Onemli bir yol gosterici” oldugunu
belirtmektedir.

Ilging bir sekilde uygulamada giiclii kiiltiire sahip orgiitlerde degisime kars:
olacak tepki de en iist boyutlara ¢ikabilir. Bu baglamda sirketlerin yapmis olduklari
birlesmeler bir diren¢ kaynagi olarak ortaya g¢ikabilecektir. Sirket evliliklerinde
kiiltiirel olarak degisim yasanacagi ve bu degisime nasil ayak uydurulabileceginin
onemi biiyiiktiir (Kavanagh and Ashkanasy, 2006: 82). Ornegin, 1997°de Apple
giiclii bir kiiltiire sahipken, kurucusu Steven Jobs c¢aliganlara Microsoft’la rekabet
yerine ortak olmayi teklif etmis, ama beklemedigi kadar giiclii bir direngle
kargilagmustir. Bunun baglica nedeni olarak, o sektérde en Onemli rakip olan
Microsoft’un ilging bir sekilde calisanlar tarafindan karsisinda durulmasi gereken
olarak algilanmasi olarak ortaya konulabilir (Nahavandi ve Malekzadeh, 1998: 98).

Degisim kapsamunda diger onemli bir direng kaynag da teknoloji olarak
gosterilebilir. Bir oOrgilite yeni teknolojik imkanlarin getirilmesi ¢ogu zaman
caliganlar agisindan is giivenliklerine yonelik bir tehdit olarak algilanabilmektedir.
Bu baglamda degisime adaptasyon agisindan teknolojinin is yapilarim nasil
etkileyecegini daha esnek bir ¢er¢evede acik ve net olarak calisanlara agiklamanin
ve adaptasyonda gerekli egitimin de Onemi biiyiiktiir. Diger taraftan teknoloji
fiziksel ve psikolojik acidan da saglik sorunlarina yol acan bir degisimdir
(Milkovich ve Boudreau, 1991: 60).

Orgiit kiiltiiriine, degisimine yonelik olarak, uygulamadan hareketle
yaklagildiginda ise daha saglikli bir bakis agisini ortaya koymak olasidir. Bu
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cercevede Drucker (1995: 199-204) bilimsel olarak c¢ok tartisilmasina ve
uygulamada ¢ok arzu edilmesine ragmen giinlimiizde orgiit / kurum kiiltiiriiniin
degisimine imkan bulunmadigim ortaya koymustur. Drucker bu kapsamda 6rnek
olarak Japonya’min yonetimsel, ekonomik, sosyal, egitim ve teknolojik agidan
gelmis oldugu noktanin kiiltiirel degisimden kaynaklanmadiginmi “aliskanliklarini”
degistirerek var olan gelismiglik diizeyine ulagtiklarim belirtmistir. Bu baglamda
liderligin orgiitlin kiiltiiriinii degistirmeye degil aligkanliklar1 pozitif yone yoneltme
islevini Ustlenmesi gerektigini ortaya koymak miimkiindiir. Ayrica gliniimiiziin
liderlik anlayisimin 6nemli ¢ikis noktasimin da karsidaki kisilerin bireyselligine
odaklanma oldugu da literatiirde belirtilmektedir (Poussard, 2007: 315).

Weiner de orgiitsel degisimde benzeri bir yaklagimi ortaya koymustur.
Weiner’e (1988: 541) gore bir orgiitte lider degisime uyum i¢in gerekli davranis
kodlari1 olugturmak ve olusturulan kodlar1 orgiitiin tim kademelerine ve
sireclerine  yayginlastiracak  yapiyr  olusturmalidir.  Dolayisiyla  degisim
faaliyetlerinin basariyla yapilmasi ve istenen hedeflere ulagilmasi icin orgiitte yer
alan tim insan kaynagiin degisimi sahiplenmesi gerekmektedir. Tiim insan
kaynaginin degisimi sahiplenmesi i¢in lider yonetimin katilimci ¢ercevede orgiitsel
degisimi planlamast ve uygulamaya koymas:t ve olumlu bir yol olarak ifade
edilebilir (Kavanagh and Ashkanasy, 2006: 82).

Caliganlar, calistiklar1 ¢evre hakkinda siirekli olarak bilgi edinmek istegi
icindedirler. Orgiit icinde yer alan konular ve verilen kararlar ¢alisanlar1 verimli ya
da verimsiz kilabilecektir (Dogan, 2005: 371-372). Bu ac¢idan etkili bir liderlik
siirecinde lider yoOnetim anlayisinin bireyden bireye, bireyden gruba ya da
gruplardan gruplara iletisimin pozitif yone kanalizi etmesinin 6nemi de biiytiktiir.
Iyi bir iletisim siireci birey ve orgiit performasini degisim yonelimli olarak
artirirken, ortaya ¢ikabilecek Orgiitsel ¢atigmalari en aza indirecek, hatta iyi yone de
kanalize edebilecektir. Bu baglamda Taylor (2006:13), farkliliklar1 iyi tanimanin,
empatinin, saygili davranmanin, ikna edici ve biitlinlestirici fikirlerin
hazirlanmasimin; yami sira benzer, paralel ve birlestirici bakis agisim ortaya
koymanin, iletisimde acik ve net olmamin, bireysel olarak insanlarla anlagsmanin;
ilave olarak giiclii bir bag ve iyi iligkiler gelistirme ve anlamay1 yaratmak igi
ugragmanin, davramslarin degistirilebilecegini kabul etmenin, yetenekleri iyi bir
sekilde listelemenin kiiltiirel baglamda da etkili iletisimi saglayacak unsurlar
olduklarim belirtmektedir.

Yine liderligin orgiitsel kiiltiirde davraniglar1 degistirilebilmesi i¢in en etkin
yontemlerden biri de stirekli egitimdir. Bireylerin gerek ise ilk girislerinde uyum
saglamalari, gerekse yeniliklere uyum i¢in egitimin siireklestirilmesinin 6nemi
biiyiiktiir. Egitimin siireklilestirilmesi bir yandan orgiit kiiltliriiniin gliclenmesini
saglarken, bir yandan da degisime ayak uydurma konusunda hem caliganlari, hem
de liderlerin islerini daha kolaylastiracak ve motivasyonu da maksimize edecektir
(Ishikawa, 1995: 40; Yildirim, 2002: 57).
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Diger taraftan, orgiit kiiltiirii hangi yapida olursa olsun degisimin bir stres
kaynag oldugunun unutulmamasi gerekmektedir. Bu nedenle katilimci ve anlayish
siirecler yaninda, stres, ¢catigma yoOnetimi, is tatmini gibi konularda liderin aktif
olmas1 gerekmektedir. Gerektiginde konusunda uzman kisilerin de yardimlar
almabilecektir (Isikhan, 2004: 39-41; Simsek ve Dig., 2003: 216, 251).
Uygulamada orgiitsel liderligin zayiflamasi1 ile g¢alisanlara psikolojik siddetin
(mobbing) uygulanmas1 arasinda korelasyon oldugu da goriilmektedir. Lider
yonetici bu tiir durumlarda acilen degisim odakli uzlagtirici rasyonel ¢abaya
girmelidir (Tutar, 2004: 146-147).

Uygulamada ilerleyen yagslarda bulunan ve liderlik yapmasi istenen
bireylerin de degisime git gide kendilerini kapadiklar1 da goriilebilmekte yam sira
her seyi en iyi bilenen kendisi oldugunu diisiinme ve statiisiinii koruma egilimi i¢ine
girme davraniglar1 goriilebilmektedir (Celik, 2007: 20). Bu da zaten liderligin
dogasiyla catisan bir durum olarak goriilebilir.

Uygulamada sik¢a karsilasilan diger 6nemli liderlik olaylarindan biri de
cesitli nedenlerle liderlik iddiasinda olan kisilerin bireyleri gelisime degil de, tam
tersine baskilamaya yonelik a¢ik ya da Ortiilii tutumu olarak ortaya
konulabilmektedir. Bu yaklagim tarzi liderligin dogasina aykir1 olmakla birlikte,
orgiit kiiltiiriinii tahrip edici pek c¢ok olumsuzlugu (motivasyon bozuklugu,
giivensizlik, bireysel ve oOrgiitsel verimsizlik, orta ve uzun vadede kurumun
gelismesini Onleme gibi) da beraberinde getirebilmektedir (Akdemir, 1994: 28).
Ozellikle degisim liderligin olumsuz yaklasimlar1 giderecek sekilde standardize
edilmesinin ve bu baglamda liderin bizzat kendisini degistirmeye yoneltilmesinin
Onemi biiyiiktiir.

Sonug olarak yukaridaki yaklagimlarin, benzer sekilde daha once agiklanan
kiiltiiriin bilesenlerinden ikisi olarak ifade edilen “Orgiitiin iiyeleri tarafindan deger
ve inanglarin paylasim ile davranislar1 ve sembolleri ayirt etme ve degerlendirme”
yan sira degisim baglaminda ortaya konan “teknolojik degisim ve insanlardaki
degisim” ile de uyum i¢inde oldugu goriilebilecektir (Nahavandi ve Malekzadeh
1998: 93; Barutcugil, 2004: 158). Dolayisiyla uygulamada lider bu agiklamalar
cercevesinde katilimci, degisime acik, giivenilir, agik ve net, empati yetenegini
gelistiren, calisanlar1 gelistirici, bireysel farkliliklar1 6nemseyen bir liderligi orgiit
ikliminde uygulama alamna koyabilecektir. Bu ise orgiit kiiltlirliniin lider ve
calisanlarca paylasilarak gelistirilmesini de saglayarak degisimi orgiit kiiltiirliniin
siradan bir siireci haline getirebilecektir.

3.3. Dis Cevre ve Paydaslar Cercevesinde Degerlendirme

Liderlik olgusu bagli basina disa acihim ve etkilesim niteligi tasimaktadir.
Bu kapsamda liderlik kontrol edilemeyen dis cevredeki degisimlerden siirekli
etkilenen oOrgiit i¢i ¢evre arasinda, adeta diizenleyici ve uyumlastirici bir arabulucu
gibi davranis sergilemesini beraberinde getirebilmektedir. Burada lider dogal olarak
dis cevreden gelecek olumsuzluklar1 orgiit iklimine en az zararla yansitma cabasi
icinde olan bireydir. Yam sira dis ¢evredeki pozitif gelismeleri de Orgiite en iyi

94



Liderligin Orgiit Kiiltiirii Icinde Degigsimsel Boyutta Degerlendirilmesi

sekilde yansitma ve en list diizeyde faydalanma liderin bakis acisinda olmasi gerekli
bir gercekliktir (Dinger, 2003: 52-54; Eren, 1993: 340-341). Dolayistyla daha once
belirtilen kartal ornegine doniiliirse, kartalin istenen diizeyde ugusu igin cevre
sartlarinin da etkili olabilecegi bu baglamda belirtilebilecektir.

Dis cevrede ortaya ¢ikan degisimler temel olarak finansman olanaklarinda,
teknolojik gelismelerde, insan kaynagi, yonetim uygulamalar1 ve yasal siiregler
kapsaminda ortaya ¢ikabilecektir. Bu dort temel 68edeki ¢cok yonli ve karmagik
degisim Orgiitii dogrudan etkilemekte ve orgiit kiiltiiriinii bu degisime yonelik
olarak adaptasyona zorlamaktadir. Dolayisiyla bu adaptasyonun adresi lider ve
liderlik anlayisindan basgka bir sey degildir.

Dis paydaslar kapsaminda yakin c¢evredeki yerel, bolgesel ya da ulusal
yapilanmalar (devlet, 6zel sektor, sivil toplum kuruluslar1 vb.) olabilecegi gibi,
giiniimiizde yasanan kiiresellesme ve bilisim teknolojilerindeki doniisiimlerin yol
actigt etkiyle wuluslararasi ve uluslariisti kurum, kuruluslar, o6zel sektor
yapilanmalar1 da (finansal kuruluslar, birlesmis milletler, biiyiik 6lgekli sinir
tammayan sivil toplum kuruluglar1 vb) kiiltiirel degisime etki edebilmektedir.
Ornegin, Diinya Bankas1 ya da IMF uygulamalar1, Birlesmis Milletlerin kararlari,
Diinya Saglik Orgiiti’niin yaklasimlar;, Yesil Baris Orgiitii’niin eylemleri
kurumlarin o6zellikle cevresel ve toplumsal konulara oOrgiitleri ve c¢alisanlarim
kiiltiirel olarak bagimli kilar hale gelmektedir (Baslar, 2005: 196, 32, 259; Ryfman,
2006: 22-24). Bir ¢ok oOzel sektor aktorii sosyal sorumluluk kampanyalarim
kurumunun bir kiiltiir 68esi olarak algilamakta / algilama durumda kalmaktadir
(Heap, 2000: 561; Kotler ve Lee, 2006: 172-175; Yaman, 2005: 69-71). Yine dig
cevre ile zorlanan pozitif yonlii sozii edilen doniisiimlerin orgiit kiiltiirii agisindan
adaptasyonu liderlik ile realize olabilecektir.

Sonug

Glinlimiizde ag¢ik sistem oOzelligi gosterme durumunda olan Orgiitsel
yapilarin degisimden kagmalar1 da olanaksizdir. Bu baglamda kurumsal orgiitlerin
yasayabilmesi ve gelismesi ancak degisime olan pozitif entegrasyonlar1 sonucunda
gerceklesebilecektir. Gerek kiiresellesmenin kiiresel normlar1 igeren kalite
(yOnetim, iiriin, hizmet, siireg, anlayis, teknoloji gibi pek ¢ok boyutta) yonelimli
etkisi, gerekse bilgi teknolojilerinde yasanan hizli degisim sonucu isletmelerde iist
yonetim misyon ve vizyonlarim revize etmekte ve yeni stratejiler
gelistirmektedirler. Ancak iist yonetimin degisimi orgiit icinde basarili bir sekilde
gerceklestirmesi slogan seklinde ve klasorleri dolduran sayfalarla olamamaktadir.
Diger bir deyisle, liderlik kapsaminda ¢aliganlarla biitiinsel bir sekilde yaratilacak
ve gelistirilecek orgiit kiiltiiriiniin 6nemi biiyiiktiir.

Bu baglamda, lider yoneticinin katilimci anlayisi c¢ergevesinde, empati
yetenegini gelistirerek, egitim siirecleriyle ve alt kiiltiirel degerlere 6nem vererek
ancak kurumsal kiiltlire de bireylerin entegrasyonunu saglayacak yollar1 aramasi
gerekmektedir. Bu cergevede lider yonetim anlayisinin uygun ¢dziim yollarim
bularak yaraticilig1 ve motivasyonu gelistirmesi, bireysel ve orgiitsel performansin
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artisinl temin edecektir. Sonug olarak bu yaklasim tarzi da degisimde degisim
yaratan bir anlayis1 orgiit ikliminde yasatabilecektir.
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19.YUZYILIN iLK YARISI (1823) YILI iSTANBUL LIMANI VE
DIGER LiMANLARI_MIZ ARASINDA Ki BiR HAFTALIK DENiZ
TiCARIi TASIMACILIGININ ANALIZI

Hiiseyin TOPUZ*

Ozet

19. yy ilk yarist Osmanli deniz ticari tasimaciligi lizerine Basbakanlik Osmanli
Arsivinde bulunan ii¢ defter; Imparatorlugun denizcilik bélgeleri, bu denizler arasindaki
baglantilar, gemi yiikleri, gemi sayilari, tayfa sayilar1 ve milliyetleri hakkinda énemli
bilgiler sunmaktadir. Belgelere gore Imparatorlugun deniz ticari tasimacilign Karadeniz,
Marmara ve Ege denizinde cereyan etmektedir Bu {i¢ denizdeki limanlardan yapilan
tagimalar, Tanzimat dncesi deniz ticari tasimaciligi hakkinda 6nemli bir rehberdir.

Anahtar Kkelimeler: denizcilik, deniz ticareti, Istanbul limani, deniz
tagimaciligl

AN ANALYSES ON MARITIME TARNSPORT OF A WEEK
BETWEEN ISTANBUL PORT AND OTHER PORTS IN THE FIRST HALF OF
THE 19. CENTURY (1823)

Abstract

The paper attemps to survey maritime transport in the first half of 19. century
through Prime Ministry Otoman Archives. The survey abridged from three works
(notebooks) of Prime Ministry Otoman Archives. The share and role of the Muslim
citizens in the maritime transport is examined and lastly made a comparision between
maritime transport of 19. century’s firs quarter and maritime transport of 18. century’s
second half.

Key Words: marine, maritime commerce, Istanbul port, maritime transport
Giris

Caligmamizda belgelere dayali olarak, Osmanlida ki liman hareketleri
detayl olarak incelenerek imparatorlugun denizcilik bolgeleri, ddneme ait gemilerin

* Ars.Gor., Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi, Iktisat Tarihi Ana bilim Dal.
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ytikleri, gemi gesitleri ve miirettebat hakkinda detayli analizler yapilarak 19 yy ilk
ceyreginde Imparatorlugun deniz ticari tasimaciligi hakkinda fikir sahibi olmak
hedeflenmistir

Osmanl1 imparatorlugunun bahsedilen 3—9 Mart 1823 tarihli belgeyle aym
tarihlere rastlayan Izmir limamna ait D-HMK.22314 nolu belgede, aym dénemde
Imparatorlugun dis deniz tagimaciliginin mahiyeti hakkinda onemli bir rehberdir.
Arsiv belgesine gore 13.02.1823 tarihi ile 12.03.1823 tarihleri arasinda toplam 7
iilkeyle dig ticari tagima yapiliyor. Bandiralar agisindan en ¢ok ticari tagimanin
yapildig ilk iic iilke sirasiyla, ingiltere 7, Nemge (Avusturya) 6 ve Fransa 4 “diir.
Bu ii¢ iilkenin Osmanliya ihrag ettigi mal sayisi ( parca ) olarak 272 degisik mal
cesidini igerir.'Bu kisa fakat son derece 6nemli bilgiler, imparatorlugun dis ticari
tagimalarda ne denli diga bagimli olduguna dair kiigiimsenmeyecek ipuglart igerir.

Nitekim Tasimacilik da ki bu zayif durum 1826 yilinda II. Mahmut
tarafindan fark edilerek, Milli bir ticaret filosunun kurulmasim tesvik ederek,
Osmanlilarin en azmndan kendi sularinda denizciligin Onciisii  olabilmesini
umuyordu.” Bu amagla ihdas edilmis Hayriye tiiccarlarma gemi sahibi olmalari,
gemileri i¢in gerekli olan personeli egitimine dair tedbirlerde ahnmlstlr.3 Padisahin
tim ¢abalarina ragmen Ticari tasimalarin biiyiik ¢ogunlugu Yabanci gemilerin
tekelinden alinamamustir. Ancak surasi unutulmamalidir tiim bu verilerden kesin bir
sonug ¢ikarmak miimkiin olmasa da, bu c¢alismadan elde edinecegimiz bilgilerden
yola ¢ikarak 19 yy Osmanli deniz ticari tagimaciligina iliskin baz1 genel sonuglara
ulasmak miimkiindiir.

1. Liman Hareketleri
1.1 istanbul Limamndan Cikan Gemiler

69 gemi Istanbul’dan cikarak, Karadeniz de ki 22 limana hareket etmistir.
En sik ugranilan 7 liman ise Sile 10, Uzgara 10, Unye ve Trabzon’a ise 6’sar gemi
ugramugtir. Bunu 5 gemi ile Midye, 4’ er gemiyle Kevgen (Kefgen) ve Agva izler.
Kalan 15 limana hareket sayis1 4’den azdir.

Tablo 1: Istanbul’dan Cikan Gemilerin Karadeniz de Gittigi
Limanlarin Isimleri ve Liman Hareketleri

Sile 10
Akgagehir
Ibrail 2

" BOA. DHMK. DOSYA NO:22314

2 Alan Palmer, Son Ugyiiz Yilda Osmanli imparatorlugu, (Cev. B.Disbudak), s bankas: Kiiltiir
Yayinlari, Istanbul-2003, 5.105, 106.

3 Musa Cadirer, “II. Mahmut Déneminde (1808—1839) Avrupa ve Hayrive Tiiccarlari”
Tiirkiye’nin Sosyal ve Ekonomik Tarihi (1071-1920), Editérler; Osman Okyar, Halil Inalcik,
Hacettepe Universitesi, Ankara,1977,s..237-241.
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Unye 6
Kevgen (kefgen)
Kabokoz
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Trabzon

Midye

Estafan

Mora (kargi) kastamonu

Varna

Kilyos

Eregli

Ineada

Agva

Goceyagiz
Ilgaklar

Kalas

Rumeli iskeleleri

Stizebolu
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Rusya
Toplam (22 liman) 69
Kaynak: Cevdet-i Iktisat Sira No: 1101, Dosya No: 23
Bagkent’ten ¢ikip Marmara ve Ege Denizindeki 31 limana 142 gemi
hareket etmistir. En sik ugramlan limanlar ise Yalakabad (Yalova) 19, Iznik 18,

Tekfurdag (Tekirdag) 13, Mudanya 12, Kursunlu 11, geriye kalan 26 limana
ugrama sayisi ise 1 ile 10 arasinda degisir.

) Tablo 2: Istanbul’dan Cikan Gemilerin Marmara ve Ege Denizinde Gittigi
Iskelelerin Isimleri ve Liman Hareketleri

Yalova (Yalakabad) 19 | Maltepe 4
Degirmendere 1 Pendik 1
Marmara 4 Trilya 1
[zmit 18 | Ulash 1
Kursunlu 11 Kirklaha 1
Canakkale(Kal-ai Sultaniye) |3 Tavsanal 1
Karamiirsel 8 Sarkoy 1
Tekfurdag: 13 | Engiirii 1
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Mudanya 12 | Midilli 1
Bandirma 6 Pagalimani 4
Darica 2 Silivri 1
Kapudagi 3 Erdek 2
Mihalig 8 Bigados (Selimpasa) |1
Miirefle 1 Tuzla 1
Kartal 6 Gebze (Gegbiize) 2
Cekmece-i kebir (B.Cekmece) | 4
Toplam (31 liman) 142

Kaynak: DMMK. IGE. Dosya No: 23650

Bu verilerden Istanbul’dan ¢ikan Marmara, Ege ve Karadeniz’e giden
toplam gemi ve liman sayisina ulagabiliriz. Buna goére toplam da 211 gemi
(142+69), 53 (31+22) farkli limana ugramustir.

1.2. istanbul Limamna Giren Gemiler

Karadeniz’deki toplam 12 limandan 21 gemi istanbul’a giris yapmistir. En
¢ok ¢ikis yapilan liman Ahyolu 5, Agva 5 ve Midye 2 dir. Kalan 9 geminin diger
limanlardan ¢ikis yapma sayis1 birdir.

Tablo 3: Karadeniz’deki Limanlardan istanbul’a Giren Gemilerin
Liman Hareketleri

Eregli
Akgagehir
Varna
Ahyolu
Kastifili
Kabakoz
Agva
Midye
Igneada
Ganice
Sile
Erinorkoyu
Toplam (12 Liman)

== [ = = [ DOt | = [ = | | = | = | =

[ 5]
[y

Kaynak: Cevdet-I iktisat Sira No: 1101, Dosya No: 23
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Marmara ve Egedeki limanlardan ise Istanbul’a toplam 40 limandan 121
gemi ¢ikis yapmustir. En sik ¢ikig yapilan liman Mudanya 18,Yalova 11, Cinarcik
9,Kastra(Mora) ve Izmit’ten 8, Tekfurdag(Tekirdag) 6 gemi ¢ikis yapmustir.
Bahsedilen 6 limandan toplamda 60 gemi ¢ikis yapmistir. Kalan 61 gemi 34 limana
6’dan daha az sayida ugramustir.

Tablo 4: Marmara ve Egedeki Limanlardan Istanbul’a Giren
Gemilerin Liman Hareketleri

Liman Liman
Liman hareketi | Liman hareketi
Hora (Sarkdy) 4 Kursunlu 5
Kastelloz (Kasterlid) | 1 Karamiirsel 6
Ganoz 2 Tekfurdag (Tekirdag) 1
Erdek 1 [zmit 8
Kumbagi 1 Karaboga 1
Mudanya 18 Magdos(Eceabad) 1
Silivri 3 Cinarcik 9
Mihalig 4 Halidere 2
Gemlik 1 Fogadere 1
Cardak 1 Kastra(Mora) 8
Bandirma 3 Engiirii(Engerek) 1
Kapudagi 3 Cekmece (K.Cekmece) 1
Kartal 5 Kal-a Sultaniye (Canakkale) 1
Inéz 1 Gelibolu 1
Bergos 1 Darica 2
Marmara 1 Pavli(Pavlo) 1
Tobcu 1 Gelenbe 5
Yalova 11 Gebze (Gegbuze) 1
Maltepe 1 Emrutlu (Armutlu) 1
Pasalimani 1 Kabakli 1
Toplam ( 40 Liman) 121

Kaynak: Cevdet-I iktisat Sira No: 1101, Dosya No: 23

Bu 6nemli verilerden yola g¢ikarak 3-9 Mart 1823 tarihinde Istanbul
Limanina giren toplam gemi ve liman sayisina ulasabiliriz. Buna gére 142 gemi
(121+21) toplam (40+12) 52 farkli limandan Istanbul’a giris yapmustir.

1.3. Marmara ve Ege Denizinden, istanbul Limamna Giren ve Cikan
Gemilerin Ugradig1 Limanlarin Envanteri
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1-Hora (Sarkoy), 2-Kastelloz (Kosterlid), 3-Ganoz, 4-Erdek, 5-Kumbagi,
6-Mudanya, 7-Silivri, 8-Mihali¢, 9-Gemlik, 10-Cardak, 11-Bandirma, 12-Kapudagi,
13-Kartal, 14- Indz,15-Bergos, 16-Marmara, 17-Tobcu, 18-Yalova, 19-Maltepe, 20-
PasaLimani, 21-Kursunlu, 22-Karamiirsel, 23-Tekirdag (Tekfurdag), 24-Izmit, 25-
Karaboga, 26-Magdos, 27-Cinarcik, 28-Halidere, 29-Fogadere, 30-Kastra (Mora),
31-Engiirii (Engerek), 32-K.Cekmece, 33-Canakkale (Kal-a I sultaniye), 34-
Gelibolu, 35-Darica, 36-Pavli (Pavlo), 37-Gelenbe, 38-Gebze, 39-Armutlu
(Emrutlu), 40-Kabakli, 41-Degirmendere,42-Miirefle, 43-Pendik, 44-Trilya, 45-
Ulagli, 46-Kirklaha, 47-Tavsanal, 48-Sarkdy, 49-Midilli, 50-Bigados, 51-Tuzla, 52-
B. Cekmece, 53-Malta.

1.4. Karadeniz’den, Istanbul Limammna Giren ve Cikan Gemilerin
Ugradig1 Limanlarin Envanteri

1-Sile, 2-Akgasehir, 3-ibrail, 4-Unye, 5-Kevgen (Kefgen), 6-Kabokoz, 7-
Uzgara, 8-Trabzon, 9-Midye, 10-Mora (Karg1), 12-Varna, 13-Kilyos, 14-Eregli, 15-
Igneada (inada), 16-Agva, 17-Goceya@iz, 18-ilgaklar, 19-Kalos, 20-Rumeli
Iskelelri, 21-Siizebolu, 22-Rusya, 23-Ahyolu, 24-Kastifili, 25-Ganice, 26-
Erinorkoyu.

Bagkent’in Marmara, Ege Denizi ve Karadeniz ile baglantis1 olan 79
(53+26) farkli limana ulagilmaktadir.

2. Doneme Ait Gemilerin Tasidig1 Yiikler

Marmara, Ege Denizi ve Karadeniz’den gelip, Istanbul Limamna Giden
Gemilerin Tagidigi Mal Cesitleri: Bagbakanlik Osmanli Arsivlerinden aldigimiz ii¢
adet belgeden elde edilen verilerden olusturulan Tablonun analiz sonuglar1 sdyledir.

Bu istikamette toplam 142 gemi mevcut olup, bunlarin bir haftada 3 Mart
1823-9 Mart 1823 Tarihleri arasinda Bagkent’e tasidigi 31 farkli tiirde mal vardar.
Bunlar sirasiyla;

1-Hinta (Bugday), 2-Hamr (Sarap), Hatap (Odun), 4-Komiir, 5-KelleKulak,
6-Saman, 7-Gediis Bezi, 8-Pekmez, 9-Nohut, 10-Bogaz Bezi ve Iplik, 11-Penpe-i
ham, 12-Sem-i Revgan,13-Meyve, 14-Sogan, 15-Uziim, 16-Esba-I Pelit, 17-Bogazi
Dengi, 18-Peksimet, 19-Irk, 20-Zeytin, 21-Canak, 22-Keten Tohumu, 23-Kice
(Kege), 24-Duhan, 25-Cup, 26-Peksimet, 27-Tas, 28-Kereste, 29-Cember Takimu,
30-Zeytin, 31-Sebze.

Karadeniz, Marmara ve Ege Denizinin Farkli limanlarindan Istanbula gelen
toplam 142 gemiden 122 tanesi dolu, 20 taneside bosdur ( %14,8) Bu gemilerin
tagidigr mallar arasinda ilk siray1 hatap (odun) almaktadir.142 gemiden 51’1 hatap
tagtyor (%35,21), ikinci sirayr komiir izler.11 gemi komiir tasiyor.( %7,746) Bu
yiizdelere hem kémiir hem odun tasiyan 3 gemi dahil degildir. Ugiincii siray1 sarab
alir. 7 gemi sarap tasiyor. (%4.92), bunu 6 sar gemiyle meyve ve zeytin tasiyan
gemiler izler. (%4, 22) Geriye kalan gemi yiikleri ise say1 olarak altidan azdir.
(%4.22) Bos olan gemi sayisi ise 20°dir.(%14,8)
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142 gemiden 15’1 Karadeniz deki limanlardan gelmektedir. Bu 15 geminin
2’si bostur. Geriye kalan gemi yiikleri arasinda sirasiyla hatap, komiir, sem-i revgan
(mum), peksimet, kereste ve zeytin vardir. Toplam da 6 ¢esit mal mevcuttur.

Tablo 5: Marmara, Ege Denizi ve Karadeniz’den Gelip, Istanbul’a
Giden Gemilerin 1 Haftada Istanbul’a Tasidigi Mal Cesitleri, Geldikleri
limanlar, Gemi Tiirleri ve Tayfa Sayilari

Karadeniz

Mallar Reis Gemi Tiirii Tayfa Liman Glin

Sayis1
Hinta ve
Erzak 1Saire |Benako |Cektirme [Rum:7 |Tekfurdag 3 Mart 1823
Hamr (sarab) |Foti Cektirme |Rum: 15 |Ganos 3 Mart 1823

Misl: 8|
Hatab (odun) |Hasan |Cektirme [Rum:2 [lzmit 3 Mart 1823
Hamr Yevan |Cektirme |Rum:4 |Hora (Haskdy) [3 Mart 1823
Hinta(Bugday) |[Estoraki |Cektirme |M: 1 R:11 [Karabiga 3 Mart 1823

M:12
Hatab(odun) [Salih Cektirme |[R:4 izmit 3 Mart 1823
Bos Yorgi  |Cektirme |R:6 Maydos 3 Mart 1823

Fistikli

Hatab(odun) |Hiiseyin |Cektirme [M:7 (Kostifili) 3 Mart 1823 |Karadeniz
Hatab(odun) |Estirati |Cektirme [M:12 R:3 |Cinarcik 3 Mart 1823
Komiir Mehmet |Cektirme [M:19 Halidere 3 Mart 1823
Hatab(odun) |Halil Cektirme |M:1 R:6 [Focadere 3 Mart 1823

Hatab(odun) |Yorgi |Cektirme [R:8 Kostra (Mora) |3 Mart 1823
Hatab(odun) |[Mihal |Cektirme [R:9 Kostra (Mora) (3 Mart 1823

Hatab(odun) |Dimitri |[Cektirme [R:6 Englirii 3 Mart 1823
Mihali¢

Kelle-Kulak  |Ali Cektirme |[M:4 (Karacabey) |3 Mart 1823

Hatab(odun) |Yorgi |Cektirme [R:9 Yalova 4 Mart 1823

Hatab(odun) |Tanas |Cektirme [R:7 Yalova 4 Mart 1823
Kastra

Hatab(odun) |Kasfondi |Cektirme [R:10 (Mora) 4 Mart 1823

Hatab(odun) |Yani Cektirme |R:9 Kastra (Mora) (4 Mart 1823
Hatab(odun) |Nikola |Cektirme [R:7 Kastra (Mora) (4 Mart 1823

Saman Minol  |Cektirme [R:9 Cekmece 4 Mart 1823
Hatab(odun) |Penapot |Cektirme |[M:2 R:3 |Cinarcik 4 Mart 1823
Siileyma

Hatab(odun) |n Cektirme |M:2 R:7 |Cinarcik 4 Mart 1823
Hatab(odun) |Yorgaki |Cektirme [M:R:1 |Cinarcik 4 Mart 1823
Hatab(odun) |Aleksi |Cektirme [R:6 M:2 [Yalova 4 Mart 1823
Hinta(Bugday)

ve Gediis Bezi [Mehmet |Cektirme [M.3 R:7 |Mudanya 4 Mart 1823
Pekmez Mustafa |Cektirme [M:5 Yalova 4 Mart 1823
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Hatab(odun) |Mustafa |Cektirme [M:4 Kabokoz 4 Mart 1823 |Karadeniz
Bos Esnoni  |Piyade R:4 Mudanya 4 Mart 1823
Hatab(odun) |Mehmet |Cektirme [M:6 Agva 4 Mart 1823 |Karadeniz
Hinta(Bugday) Mustafa |Cektirme [M:6 Mudanya 4 Mart 1823
Hatab(odun) |[Salih  |Cektirme |[M:12 R:4 |izmit 4 Mart 1823
Bos Dimitri |Cektirme |[R:4 Midye 4 Mart 1823
Nohut ve Siileyma Canakkale
Pekmez n Cektirme [M:1 R:5 |(Kala-i ultaniye) |4 Mart 1823
Hatab(odun)ve
Komiir Mehmet |Cektirme [M:9 Karamiirsel |4 Mart 1823
Bos Halil Sandal M:35 Agva 4 Mart 1823 |Karadeniz
Hatab Salih  |Cektirme |[M:6 [zmit 4 Mart 1823
Hatab Hasan |Cektirme [M:4 R:3 |Karamiirsel |4 Mart 1823
Komiir Ali Cektirme [M:9 igneada 4 Mart 1823
Bogaz Bezi ,
Pekmez ve
iplik Ahmet |Cektirme |M:5 Gelibolu 4 Mart 1823
Penbe-i Ham M:1 Mihali¢
(Ham Pamuk) |Angoli [Tombaz [R:11 (Karacabey) |4 Mart 1823
Bos Dimitri |Cektirme |R:2 Kartal 4 Mart 1823
Hamr Rominko|Martiko  |R:8 Darica 4 Mart 1823
Komiir Ali Cektirme [M:3 Karamiirsel |4 Mart 1823
Komiir Ali Cektirme |M:6 Pavlo 4 Mart 1823
Bos Hiiseyin |Cektirme |M:1 R:3 |Midye 4 Mart 1823 |Karadeniz
Hatab-Komiir |[Osman |Cektirme |[M:15  |izmit 4 Mart 1823
Giimiis-
KOomiir 20z Cektirme |R:5 Ganice 4 Mart 1823 [Karadeniz
Sem-i
Revgan(Mum) |Lefter |Cektirme [R:7 Ahyolu 5 Mart 1823 |Karadeniz
Bos Anesti  |Piyade R:4 Mudanya 5 Mart 1823
Bos Suturi  |Cektirme |R:4 Mudanya 5 Mart 1823
Hatab(odun) |Halil Cektirme |[M:10 Karamiirsel |5 Mart 1823
Hatab(odun) [Ibrahim |Cektirme [M:12 R:3 |izmit 5 Mart 1823
Meyve Memis |Sandal M:11 Gelenbe 5 Mart 1823
Hatap(Odun) |Hiiseyin |Cektirme [M:7 Agva 5 Mart 1823 |Karadeniz
Hatap(Odun) [Ibrahim |Cektirme |[M:7 Agva 5 Mart 1823 |Karadeniz
Bos Hiristo  |Cektirme |R:4 Mudanya 5 Mart 1823
Hatap(Odun) [Mehmet |Cektirme [M:1 R:3 |Cinarcik 5 Mart 1823
Sogan Mehmet |Cektirme |M:3 Kartal 5 Mart 1823
Komiir Tahir Cektirme |M:4 Silivri 5 Mart 1823
Bos Nikol |Piyade R:4 Mudanya 5 Mart 1823
Uziim Tmas  |Cektirme [R:7 Kursunlu 5 Mart 1823
Esba-i Pelit  |Hiiseyin |Cektirme [M:2 R:4 |[Kursunlu 5 Mart 1823
Bogasi
Dengi,Bogas1
Beci Estarati |Cektirme |[R:6 Kursunlu 5 Mart 1823
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Gebze
Hinta(Bugday) |Hasan  |Cektirme |[M:6 (gegebiize) 5 Mart 1823
Hatap(Odun) |[Eyiib Cektirme |R:4 Sile 5 Mart 1823
Meyve Abdullah|Cektirme  |M:8 Gelenbe 5 Mart 1823
Meyve Ali Cektirme [M:12  |Gelenbe 5 Mart 1823
Meyve Mehmet |Cektirme |M:1 Darica 5 Mart 1823
Meyve Halil Sandal M:10  |Gelenbe 5 Mart 1823
Peksimet Estafani |Cektirme [R:6 M:2 |Ahyolu 5 Mart 1823 |Karadeniz
Hatap(Odun)
ve Komiir Bekir  |Cektirme [M:7 Karamiirsel |5 Mart 1823
Meyve ibrahim |Sandal M:11  |Gelenbe 5 Mart 1823
Hatap(odun) |Mehmet |Cektirme [M:6 Agva 5 Mart 1823
Bos Mihal  |Piyade R:4 Mudanya 5 Mart 1823

Bayram-

Hatap (Odun) |Osman |Cektirme [M:7 R:1 [Armutlu 5 Mart 1823
Hatap (odun) [Borgi  |Cektirme |R:10 Kastra (Mora) |5 Mart 1823

Yalova
Hatap (odun) |Tohay |Cektirme [R:6 (Yalakabad) |5 Mart 1823
Hatap (odun) |Yahya |Cektirme [M:7 Kabakli 5 Mart 1823
Hamr (sarab) |Piretor |Cektirme |R:6 Kapudagi 5 Mart 1823
Hatap (odun) |Antas |Cektirme [M:1 R:7 [Erinorkoyu 5 Mart 1823
Komiir Ahmet |Cektirme [M:12 R:2 |Halidere 5 Mart 1823
Hatap (odun) |Penaki |Cektirme |R:6 'Yalova 5 Mart 1823
Hatap (odun) [Yorgi |Cektirme [R:8 Kastra (Mora) |5 Mart 1823
Hatap (odun) |Estarati |Cektirme [M:1 R:3 |Cinarcik 6 Mart 1823
Hatap (odun) |Penapot |Cektirme [M:1 R:4 |Cinarcik 6 Mart 1823
Bos Pendazi |Cektirme [M:3 R:3 [Yalova 6 Mart 1823
Hatap (odun) |Hiiseyin |Cektirme [M:4 Y[ llova 6 Mart 1823
Hatap (odun) |Salman |Cektirme [M:2 R:7 |Cinarcik 6 Mart 1823
Hatap (odun) [Yorgaki |Cektirme [M:1 R:7 |Cinarcik 6 Mart 1823
Hamr (icki)  |Panaki |Cektirme [R:9 Hora (Sarkdy) |6 Mart 1823
Hatap Kostandi |Cektirme [R:10 Kastelloz 6 Mart 1823
Hamr ve Irk  |Penaki |Cektirme [R:9 Hora (Sarkdy) |6 Mart 1823
Hamr ve Irk  |Kiraman |Cektirme [R:16 Fanos( ) 6 Mart 1823
Hatap Salih Cektirme  [M:1 R:9 |[Erdek 6 Mart 1823
Hamr ve Irk  [Minol |Cektirme [R:5 Kumbagi 6 Mart 1823
Zeytin 'Yani Cektirme |[M:1 R:5 [Mudanya 6 Mart 1823
Hinta Emin Cektirme [M:1 Silivri 6 Mart 1823
Canak Yorgi  |Cektirme |[R:4 Hora (Sarkdy) |6 Mart 1823
Keten tohumu |Serif Cektirme |M:4 R:1 |Mihalif 6 Mart 1823
Zeytin Yasil Cektirme  |R:5 Gemlik 6 Mart 1823
Pekmez Said Cektirme |[M:4 R:2 |Cardak 6 Mart 1823
Kige ve )
pekmez Ibrahi  |Cektirme |M:2 R:3 |Bandirma 6 Mart 1823
Zeytin Tinas  |Cektirme [R:6 Mudanya 7 Mart 1823
Bos Ali Cektirme |[R:3 M:6 [Mihalig 7 Mart 1823
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(Karacabey)

Komiir Estarati |Cektirme |R:3 Eregli 7 Mart 1823 |Karadeniz
Hatap Benakor |Cektirme |R:10 Kapudagi 7 Mart 1823

KOomiir Hiiseyin |Cektirme |M:12  |Kartal 7 Mart 1823

Zeytin Tiriko  |Cektirme |R:8 Mudanya 7 Mart 1823

Bos Yamandi|Cektirme |[R:4 Mudanya 7 Mart 1823
Duhan(tabag) [Hiiseyin |Lefke M:1 inoz 7 Mart 1823

Komiir Salih Cektirme |M:3 R:2 |Silivri 7 Mart 1823

Cub

(okunamadi) |Fevzi |Cektirme [M:8 Kartal 7 Mart 1823

Peksimet Mehmet |Cektirme |M:1 R:5 |Dergos 7 Mart 1823

Bos Penco  |Cektirme |M:5 R:5 |Bandirma 7 Mart 1823

Tas Toksaki |Cektirme |R:9 Marmara 7 Mart 1823

Hatap Yorgi  |Cektirme |R:7 Topcu 7 Mart 1823

Kice(kege) Malko |Cektirme |R:6 Bandirma 7 Mart 1823

Dimitrak
Hatap i Cektirme [R:6 Yalova 7 Mart 1823
M:12

Hatap Fevze  |Cektirme |Ermeni 2 [izmit 7 Mart 1823

Sebze Nikola |Cektirme [R:5 Maltepe 7 Mart 1823

Bos Dimitraki |Cektirme |R:4 Mudanya 7 Mart 1823

Bos Dimitraki |Cektirme |R:4 Mudanya 7 Mart 1823

Uziim Kostanti |Cektirme |R:5 Yalova 8 Mart 1823

Sogan Bekir  |Cektirme |M:1 R:7 |Kursunlu 8 Mart 1823

Bos Yordam |Cektirme |R:4 Mudanya 8 Mart 1823

Komiir Kostanti |Cektirme |R:5 Kapudagi 8 Mart 1823

Zeytin Yorgi  |Cektirme |R:7 Mudanya 8 Mart 1823

Kereste Ahmet |5 Direkli  [M:12 Akcasehir 8 Mart 1823 |Karadeniz
Zeytin Hiiseyin |Cektirme |M:1 R:5|Varna 8 Mart 1823 |Karadeniz
Cember takimi [Kostanti |Cektirme [R:3 Pasalimani 8 Mart 1823

Kereste Nikola [Cektirme [R:6 Ahyolu 8 Mart 1823 |Karadeniz
Bos Nikola |Cektirme |[R:4 Mudanya 8 Mart 1823

Bos Hirist  |Cektirme |R:4 Mudanya 8 Mart 1823

Peksimet Benaki |Cektirme |R:5 Ahyolu 8 Mart 1823 |Karadeniz

Karakag M:10 )

Hatap Ahmet |Cektirme |Ermeni 2|Izmit 9 Mart 1823
Hinta(bugday) [Hasan |Cektirme |[M:1 R:7 |Ahyolu 9 Mart 1823

Uziim Metro  |Cektirme |R:6 Kursunlu 9 Mart 1823

Hatap Benaki |Cektirme |R:6 'Yalova 9 Mart 1823

Pekmez Ismail  |Cektirme |M:5 'Yalova 9 Mart 1823

Hatap Ali Cektirme  |M:6 Karamiirsel |9 Mart 1823

Sebze Nikola |Cektirme [R:4 Kartal 9 Mart 1823

Kaynak: Cevdet-I iktisat Sira No: 1101, Dosya No: 23 Sayfa 1-2 den
Derlenmigtir
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Istanbul’dan ¢ikip Karadeniz’e giden Gemilerin yiikleri ise sdyledir. 3 Mart
1823 tarihinde Istanbul’dan Karadeniz yéniine 5 gemi ¢iknustir. Bunlardan 2 tanesi
mithimmat ytlikliidiir ve Trabzon limammna gitmektedir. 2 tanesi tuz yiikliidiir biri
Unye ye digeri Trabzon limanina gitmektedir. Bir tanesi ise limon ve portakal
yiikilyle Ibrail limanina gitmektedir. En yogun giin bu tarihtir.5 Mart 1823 tarihinde
ayni yone iki gemi c¢ikmustir. ikisi de miihimmat yiikliidiir. Istikametleri ise
Trabzondur. 6 Mart 1823°de 2 gemi ¢ikmustir. Biri tuz digeri keten yiikliidiir, keten
yiiklii olan Varna ya, tuz yiiklii olan Trabzon’a gitmektedir. 7 Mart 1823 tarihinde
Istanbul’dan Rusya ya bir gemi ¢ikmustir. Bu geminin yiikii de tuzdur. Bu
istikamette en ¢ok gidilen liman Trabzon limanidir.

Bu istikamette kullanilan gemi tiirleri ise 4 martiko, 3 brik, 1 dort gifte, 1
sayka ve 1 sehtiyedir.

Istanbul’dan Karadeniz’e ve Rusya iskelelerine giden gemi reislerinin
tamamm Miisliiman ismi tagimaktadir ve tayfa sayis1 en az 6 encok 19 dur.
Karadeniz istikametine toplam 69 gemi gitmistir. Bunlardan 10 tanesi dolu 59
tanesi bostur.

Tablo 6: istanbul’dan Cikan Karadeniz’e Giden Gemilerin 1 Haftada
Karadeniz deki Limanlara Tasidigi Mal Cesitleri, Gidilen limanlar, Gemi
Tiirleri ve Tayfa Sayilar:

Mallar Reis Gemi Tiirii | Tayfa Sayis1 | Liman Giin

Limon ve Portakal | Ahmet | Dort Cifte M:2 R:4 Ibrail 3 Mart 1823
Tuz Ismail | Martiko M:6 R:7 Trabzon |3 Mart 1823
Miihimmat Mustafa | Martiko M:7 R:8 Trabzon |3 Mart 1823
Tuz Mehmet | Sehdiye M:9 R:4 Unye 3 Mart 1823
Miihimmat Mustafa | Martiko M:12 R:7 Trabzon |3 Mart 1823
Miihimmat Arif Brik M:13 R:4 Trabzon |5 Mart 1823
Miihimmat Ismail Brik M:5 R:5 Trabzon |5 Mart 1823
Tuz Hiiseyin | Sayka M:5 R:7 Trabzon |6 Mart 1823
Tuz Osman | Brik M:8 R:7 Rusya 7 Mart 1823
Keten Ismail | Martiko M:7 Varna 6 Mart 1823

Kaynak: Cevdet-I iktisat Sira No: 1101, Dosya No: 23

Istanbul’dan ¢ikip, Marmara ve Ege yoniine sadece kereste yiiklii bir gemi,
Sarkdy limanina gitmistir. (6 Mart 1823) Belirtilen yone giden gemi sayis1 142 dir.
Bu kadar ¢ok gemi icerisinde sadece bir tanesi’ nin yiiklii olmasi Bagkent’in
iretimin 6nemli bir kismim kendine ¢eken biiyiik bir tiiketim merkezi oldugu
diisiincesini pekistirmektedir. Bu geminin de reisi miisliimandir.
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Tablo: 7 istanbul’dan Cikan Marmara ve Ege Denizine Giden
Gemilerin 1 Haftada Limanlara Tasidig1 Mal Cesitleri, Gidilen limanlar, Gemi
Tiirleri ve Tayfa Sayilar:

Mallar |Reis Gemi Tiirii [Tayfa Sayis1  [Liman |Giin
Kereste |Siileyman Cektirme M:1 R:6 Sarkdy |5 Mart 1823

Kaynak: DMMK. IGE. Dosya No: 23650

19 yy ilk ceyregindeki yapilan deniz ticari tagimalarla, 18 yy ikinci
yarisinda yapilan tagimalar arasinda biiyiik bir fark yoktur. Istanbul Ticaret Tarihi
isimli calismada konuyla ilgili incelenen istanbul Ahkim defterlerinde, gemi ile
yapilan ticari tasimalar, ilgili esnaf birliklerince, mesleki orgiitlenmeler dahilinde
tagimacilikla ilgili kurallarin nizamnameye doniismesi ile hareket etmekteydiler.
Biitiin bu faaliyetler belirli nizamlar ¢ercevesinde yapilmaktadir.

Konumuz agisindan son derece 6nemli olan bu belgelerden bazilari,
6/289/835, 21-30 Agustos 1763 yilina ait belgede miri zahirenin Tekfurdag:
iskelesinden Istanbul’a kayik kiralanarak zamaninda nakledilmesine dair ilan ve
hiikiim, 8/124/377 sile, Kabakos iskelesine gelen tomrugun gemi ile Istanbul’a
nakledilmesi ve nakledilen gemilerin adedine dahil nizam ve bu nizama kars1 ¢ikan
rengperlerin miidahalelerinin 6nlenmesine dahil hiikiim ve ilan, 8/155/494 ve 4-13
Agustos 1763 tarihli Istanbul’a gemi ile kdmiir nakletme nizami ve bu nizama
muhalefet olunmamasina dahil hiikiim, 9/54/201 cibal-i miibahadan gelen odun ve
komiirii gemi reisleri tarafindan nébet usuliine gore Istanbul’a nakletme nizamlari,
9/233/896 ve 21-29 Mart 1778 tarihli kalas iskelesinden Istanbul’a muhtelif emtia
nakleden gemi reisinin gemisinin kazaya ugramasi sonucu gemisindeki emtianin
kurtarilmas1 ve kendisine iadesine dair hiikiim.* Ayrica bahsi ge¢en ve burada
hepsine deginmedigimiz bu belgeler imparatorlugun deniz ticari tagimaciliginin
belirli kurallar ve nizamlar gergevesince yapildiginin kanitidir. Bu belgelerde 1742—
1779 tarihleri arasinda ki batan gemilerin mallarma gbz atildiginda 1823 tarihli
belgelerde gegcen mallarla, incelenen donemdeki mallarin ortiistiigli goriilmektedir (
odun, komiir, saman, meyve, tomruk, keten, kereste, zeytin ve sogan sik¢a
gecmektedir ). Bu mallarin biiyiik ¢ogunlugunun Istanbul istikametine gittigi
goriilmektedir. Kabotaj tagimalarinin biiyiik cogunlugu da Istanbul limanina
yapilmaktadir.

3. Gemi Cesitleri ve Miirettebat

Osmanli Imparatorlugunda kullamlan gemiler kiirekle ve yelkenle yiiriiyen
gemiler olarak ikiye ayrilir. Bunlardan mavna, Sayka, tonbaz, sandal ve ¢ektirme

* Ahmet Kala, Istanbul Ahkdm Defterleri, istanbul Ticaret Tarihi 1 (1742 — 1779), Istanbul
Biiyiik Sehir Belediyesi Kiiltiir Isleri Daire Baskanligi, Istanbul Arastirmalar1 Merkezi, Eksen
basim yayin, s.208, 209, 277, 310, 337, 338
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kiirekle yiiriiyen, sehdiye ve brik ise yelkenle yiiriiyen gemilerdir.’Bunlarda mavna
26 oturakli genellikle iki bazen ii¢ direkli olarak inga edilen cektiri nevinden
gemilerdir. Sayka, alti diiz ve enli bilhassa Osmanlilar tarafindan Karadeniz de
kullanilan, uzunlugu 17-33 zira arasinda degisen gemilerdir. Sandal; bir gemide
bulunan ve 7-12 arasinda kiirekleri olan kayiktir. Tonbaz; yelkeni ikiser demiri ve
kiirekleri bulunan giivertesiz ve alt1 diiz olup genellikle Karadeniz de kullanilan
gemilerdir.®

Sehtiye ve brik ise yelkenli gemiler sinifina girer. Yelkenli gemilerin iki
direkli anbarsiz (tek anbarli) olanlarma brik denilir. Sehtiye ise buna sityede denilir,
alelade iki direkli olan sehdiyeler biiyiikk ve kiiclik olarak iki kisimdir. Kiigiik
sehdiyeler 23 ila 27 zira biiyiikleri ise 35 ziradir.’( Zira: Dirsekten orta parmak
ucuna kadar olan bir uzunluk dlgiisii 1 zira 75-90 cm dir )*

Istanbul’dan ¢ikip Karadeniz’e giden 69 gemi igerisinde 10 farkli tiirde
gemi bulunmaktadir. Bunlar 30 bes cifte,3 dort ¢ifte,10 brik sefine, 13 Martiko, 1
sehtiye, 2 ¢atal ki¢l sefine, 5 sivri kigh sefine, 3¢enber, 1 sayka ve 1 mavnadir.

Miirettebata gelince 69 gemide ¢alisan 196 Rum tayfa, 445 miisliiman tayfa
olmak flizere toplamda 641 tayfa caligmaktadir. Bu hatta calisan gemilerdeki
miisliiman oram %69,42’dir. Gemi bagina ise ortalama 9 tayfa diiser.

Tablo 8: Istanbul’dan Cikan Karadeniz’e Giden Gemi Tiirleri, Sayisi,
Tayfa Sayisi ve Uyrugu

Gemi Tiirleri, Sayisi Tayfa Sayisi ve Uyrugu
Bes cifte 30 Rum Tayfa 196
Daort cifte 3 Miisliiman Tayfa 445
Brik sefine 10 Ermeni Tayfa 0
Martiko 13 Toplam 641
Sehtiye 1
Catal Kicli Sefine 2
Sivri Kigli Sefine 5
3
1
1

Cember

Sayka
Mavna

Toplam (10 gesit gemi) 69
Kaynak: Cevdet-I iktisat Sira No:1101,Dosya No:23.

> Uzungarsili fsmail Hakki, Osmanli Devletinin Merkez ve Bahriye Teskilati, Tiirk Tarih
Kurumu Basimevi — Ankara, 1984 5,455.448.460.

8 idris Bostan Osmanh Bahriye Teskilati: XVII. Yiizyilda Tersane-i Amire, Tiirk Tarih Kurumu
Basimevi, Ankara,1992, s. 87,88,92.

" Uzungars1l, 5.466,467.

8 Ferit, Develioglu: Osmanhca-Tiirkce Ansiklopedik Liigat, 14.Baski, Aydin Kitabevi
Yayinlari, Ankara,1983,s.1188.
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Istanbul’dan ¢ikip Marmara ve Ege Denizine giden 142 gemi igerisinde ise
cektirme 132, piyade 6, tonbaz 3, lefke 1, olmak iizere 4 farkl tiirde gemi
caligmaktadir. Miirettebat sayilaria gelince, 142 gemide 425 miisliiman, 463 Rum
ve 53 Ermeni tayfa c¢aligmaktadir. Genel yekiin 941 dir. Rum tayfa sayisinda
baskinlik s6z konusudur. Bu istikamette ¢alisan toplam tayfa i¢inde miisliiman
orant %49, 2 dir. Gemi basina ortalama 6 tayfa diiser. Istanbul’dan ¢ikip bu ii¢
farkli denizdeki limanlara giden toplam 211 (142+69) gemide 1582 (941+641)
tayfa calismakta olup gemi basina yaklasik 7 tayfa diiser.

Tablo 9: istanbul’dan Cikan Marmara ve Ege Denizine Giden Gemi
Tiirleri, Sayilari, Tayfa Sayisi ve Uyrugu

Cektirme 132 Miisliiman tayfa | 425
Piyade 6 Rum tayfa 463
Tonbaz 3 Ermeni tayfa 53
Lefke 1 TOPLAM 941
Toplam 142

Kaynak: DMMK. IGE. Dosya No0:23650

Marmara ve Egeden Istanbul’a giren 121 gemiden, ¢ektirme 110, lefke 1,
piyade 4 tonbaz 1, sandal 4, martiko 1 dir.6 farkli tiirde gemi Bagkent’e giris
yapmustir.

Tablo 10:Marmara Ve Egeden istanbul’a Giren Gemi Tiirleri ve
Sayisi

Cektirme 1
Lefke 1
Piyade 4
1
4
1

Tonboz
Sandal
Martiko
Toplam (6 Cesit Gemi) |121
Kaynak: Cevdet-I iktisat Sira No: 1101, Dosya No: 23
Karadenizden Istanbul’a {i¢ farkli tiirden 21 gemi giris yapnustir.

Bunlardan 19 tanesi c¢ektirmedir. Kalan 2 gemiden bir tanesi bes direkli digeri
sandaldir. Cektirme gemiler ¢ogunluktadr.

Tablo 11: Karadeniz’den istanbul'a Giren Gemi Tiirleri ve Sayisi

Tayfa Sayisi1 ve Uyrugu
Cekdirme 19 Miisliiman Tayfa 432
Bes Direkli 1 Rum Tayfa 584
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Sandal 1 Ermeni 4
Toplam (3 ¢esit gemi) 21 Toplam 1020
Kaynak: Cevdet-I iktisat Sira No: 1101, Dosya No: 23

Marmara, Ege ve Karadeniz den Bagkent’e giren 142 gemide 432
Miisliiman, 584 Rum ve 4 Ermeni tayfa caligmaktadir. Rum Tayfa sayis1 Miisliiman
tayfa sayisina oranla fazladir. Toplamda 142 gemide 1020 miirettebat
caligmaktadir.142 gemide tiim c¢aliganlar i¢inde Miisliiman tayfa oran1 % 42,35 dir.
Gemi bagina ortalama 7 tayfa diiger.

Marmara, Ege ve Karadeniz den Istanbul limanina giris ve ¢ikis yapan
toplam 353 gemide, 1302 Miisliiman,1243 Rum ve 57 Ermeni olmak iizere 2602
kigi istihdam edilmektedir.353 geminin reislerinin 196 s1 Miisliman ismi
tagimaktadir.(% 55,5). Reis isimlerinden gemi sahiplerine ulagsmak imkansizdir.

M.(Cizakga‘nin, Osmanli imparatorlugunun 5 Mart 1823 tarihli Akdeniz ve
Karadeniz de sefer yapan 6zel sektore ait biitiin gemilerin sayiminin yapildigt MAD
20181 numarayla kayitll belgeye dayanarak yaptigi 1820’ler gibi olduk¢a ge¢ bir
tarih de bile Osmanli gemiciligi Miisliimanlarin egemenligi altinda; Hiristiyan gemi
sahiplerinin yalnizca %8 ‘ini olusturuyor. Ama kaptanlar arasinda daha cok
Hiristiyan’a rastlamyor.”9 Ifadesin den Incelenen donemdeki Deniz ticari
tagitmaciligimi  yapan gemilerin sahiplerinin ¢ogunlugunun Miisliiman oldugu
sonucuna ulasabiliriz. 1820 sonras1 Miisliiman gemileri sayisindaki artigin sebebi,
Balkanlarda meydana gelen asir1 milliyet¢iligin neden oldugu ayaklanmalar sonucu
Ozellikle Osmanl’min Ege Adalarindaki Rumlara Karadeniz’e ¢ikma hususunda
yasaklar koymasi1 ve miisliiman halki ticaret konusunda tesvik etmesinden
kaynaklanmaktadir.'” Dolayisiyla deniz ticari tasimaciligini yapan Osmanli tebaas
miisliman gemilerin elde ettikleri bir {stiinliik olarak degerlendirmemek gerekir.
Ayrica MAD. 20181 numarayla kayith defterde “Vezir Ali ve Mehmet Selim
Pagalarla Reisii’l-Kiittab Mehmet Sadik ve Mehmet Seyyid Efendiler zamaninda,
Osmanli Devleti Tiiccarlarindan bazilarmin mutasarrif olduklar sefinelerini Eflak
ve Bogdan ahalisine, Onlarinda Yunanlilara satmasindan dolay: ileride tliccarin
elinde higbir gemi kalmayacagindan bahisle bir memnuiyet-i muvakataanin vaz’ina
dair Kaptan paga’ya hitaben yazilan buyruldu ile sefine sahiplerinin yedlerine
sened-i Bahri verilmesi’’ ibaresi de Osmanlimn bu tarihlerde kendi deniz ticari
tagimaciligini yapan gemilerin Yunanlilara satilmamasina yonelik ciddi onlemler
aldiginin bir gostergesidir.

° Murat Cizakca, islam Diinyasinda ve Batr’ da Is Ortakliklar1 Tarihi, Tarih Vakfi Yurt

Yayinlari,(Cev. Sehnaz Layikel),Numune Matbaacilik, Istanbul, May1s—1999,s.109

1 [dris, Bostan,”” izn-i Sefine Defterleri ve Karadeniz’de Rusya ile Ticaret Yapan Devlet-i Aliye
Tiiccarlar1 1780-1846> Marmara Universitesi FEF. Tiirkliik Arastirmalari Dergisi, Y1l 1990,
Say1:6, Istanbul-1991,s.33,38

" BOA, MAD.20181, sene; 1823
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Tablo 12:
Giinler Istanbul’dan Istanbul’dan Rusya | Marmara, Ege | Toplam
Cikip Marmara | Cikip Giren | ve
ve Ege | Karadeniz’dek Karadenizden
Limanlarina i Limanlarina Cikip Istanbul
Giren Giren Limanina
Giren
3 Mart 18 18 15 51
1823)(Pzt)
4 Mart 1823 16 10 33 59
(Sal1)
5 Mart 1823 | 32 20 36 88
Cars)
6 Mart 1823 | 21 13 1 19 54
(Pers)
7 Mart 1823 17 6 1 20 44
(Cuma)
8 Mart 1823 | 23 - - 12 34
(Cmt)
9Mart 1823 15 - - 7 23
(Pazar)
Toplam 142 67 2 142 353

Kaynak: Cevdet-i Iktisat Sira No:1101.Dosya No:23-DMMK. IGE. Dosya
No0:23650’den derlenmistir.

Yukarida ki tabloya gére 1823 tarihli belgeyi giinlere gore degerlemesini
yaparsak.3—9 Mart tarihleri arasinda toplam 353 gemi faaliyet gosteriyor. Bunlardan
(142+67+2) 211 gemi istanbul’dan ¢ikip Marmara, Ege, Karadeniz ve Rusya’daki
limanlara girig yapiyor. Rusya’ya giris yapan gemi sayis1 2 ile sinirhidir.

Marmara, Ege ve Karadeniz den Cikip Istanbul limanina giren gemi sayisi
ise 142°dir. Tablomuza gore en hareketli giin ¢arsambadir. Toplam 88 gemiden
52’si ¢ikis ve 36’s1 giris yapmustir. Cumartesi ve Pazar gilinleri ise 89 Mart
tarihlerinde liman hareketlerinde azalma sdz konusudur. Bunun nedeni Istanbul’dan
Karadeniz istikametinde ki limanlara gemi hareketinin olmamasidir.

Sonug¢

Yapilan tahliller sonucunda bu makalede ki en 6nemli bulgularimizdan
birisi Bagkent’in tasiman mallarin tiiketimi agisindan biiyiik bir merkez olmasi ve
Osmanl deniz ticari tasimaciligina kiigiik gemilerin hakim oldugudur. Gemilerin
kiiciik olmas1 Osmanlilarin “’Risk’” dagilim yontemi olarak nitelendirilebilir. Ya da
bu tagimalarin daha ¢ok i¢ denizlerle sinirli olmasindan da kaynaklanabilir.

. Burada ulagilan ikinci onemli bulgu ise tim liman hareketlerinin
Imparatorluk dahilindeki smirlarda yapilmis olmasidir. Imparatorlugun deniz ticari
tagimaciligl Karadeniz, Marmara ve Ege denizinde cereyan etmektedir
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I¢ denizlerde Osmanli deniz ticari tagimaciligimin sinirh kalmasi devletin
izlemis oldugu ticaret politikasinda, sonra ekonomisinin kendi gelisim seviyesinde
aramak gerekir. Devlete daha yakin bagi olan Miisliiman reaya i¢in zirai {liretim ve
esnaflik popiiler sektdrlerdi. Tasimacilik ise daha fazla sermaye gerektiren riskli bir
sektordiir.

Son 6nemli tespitimiz ise 19 yy ilk c¢eyregindeki yapilan deniz ticari
tagimalarla, 18 yy ikinci yarisinda yapilan tasimalar arasinda biiyiik bir farkin
olmamasi ve deniz ticari tagimalarimin belirli kurallar ve nizamlar gergevesinde
yapilmasidir.
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Introduction

Work—family conflict can be explained as the mutual interference of work
and family roles and cause significant personnel and organizational problems. So,
antecedents and results of work family conflicts must be known for the work family
balance of workers. Work family conflict is most commonly defined as “a form of
interrole conflict in which the role pressures from the work and family domains are
mutually incompatible in some respect” (Greenhaus & Beutell, 1989:77) Some
studies questioned whether the patterns of this incompatibility are the same for
women and men. According to Lambert (1990:253) gender differences must be
studied in depth. Literature suggests two hypothesis concerning gender differences
in domain sources conflict: domain flexibility and domain salience. The domain
flexibility hypothesis predicts that the work domain is a greater source of conflict
than the family domain for both women and men. The domain salience hypothesis
predicts that the family domain is a greater source of conflict for women than the
work domain and the work domain a greater source of conflict for men than the
family domain. (Izraeli, 1993) Evans & Bartolome (1984) claims that work domain
is less flexible, so work affects family life more than reverse and there is no gender
differences. But as to Cooke & Rousseau (1984) conflict is greater from the domain
that is more salient to the person’s identity. Then, women will experience more
conflict from the family domain and men from the work domain. Hall (1972) noted
that women may experience more role conflict as a result of simultaneity of their
multiple roles. Along with gender, some family domain pressures like the effect of
presence of young children (Lewis & Cooper,1988; Greenhaus & Kopelman, 1981),
spouse time in paid work (Coverman & Sheley,1986; Voydanoff, 1988) and work

! Dr., Department of Management, University of Suleyman Demirel, antalyali@sdu.edu.tr
Assoc. Prof. Dr., Department of Management, University of Suleyman Demirel,
carikci@iibf.sdu.edu.tr
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domain pressures like number of hours worked per week (Voydanoff,1988;
Burke,Weirs & Duwors,1980) are associated with work family conflict.

Most of the research on work family conflicts has been conducted in
Western societies (Ahmad, 1996:663) like European countries, US, Canada etc., but
as more women in non Western societies join the work force, understanding the
effects of work family conflicts has become increasingly important. Women in non
Western societies have been participating in economic activities increasingly in
professional roles like managers, but relatively little is known about work family
relationships in these societies. (Aryee, 1992:814)

The present study examines gender and domain differences in work family
conflict among women and men managers in Turkey. In other words; it tries to
clarify which of the two domains generates more conflict for men and women and
examines gender differences in the predictors of conflict within each domain. At
last, scales that can measure the work family conflict and role salience in Turkish
workers are prepared. The structure of the study design is shown in figure L.

Examples of Family
Domain Variables
-Spouse Employment
-Number of Children
-Age of Youngest
Child Importance of

-Parents Family Roles Family =

Work Conflict

A 4

Control Variables
-Gender
-Age

-Education

Importance of Work

=Family
N Work Roles Conflict

A 4

Examples of Work

Domain Variables

-Working Hours Per

Week

-Working Schedule
-Organizational
Position

Figure I: Structural Model of the Study
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METHOD
Subjects

Because of the relatively small number of women managers in Turkey, the
sample was drawn from the sectors known to have a sizable number of women
managers like banking sector. Anonymous questionnaires were distributed via mail
and returned by each respondent directly to the researcher. The data collection was
performed between January 2001 and May 2001. Respondents returned their
completed questionnaires in closed envelopes and the respondents’ identities
remained hidden, as responses were given without using names. The final sample
used in the study consisted of 110 men and 137 women. Table I summarizes the
demographic characteristics of for the male and female respondents separately.

Table-1: Characteristic of the Sample (n=247)

Characteristic (%) Men Women Chi-
(n=110)  (n=137) Square
values
Age 61.25%
18-39 yr 62.7 84.7
40-59 yr 37.3 15.3
Education 55.42%
Lower 25.5 27.0
«“ Higher 74.5 73.0
Organizational Position 4.96*
Upper level manager 57.3 31.4
Middle level manager 42.7 68.6
Tenure 8.20%
More than 10 yr 35.5 45.3
Less than 10 yr 64.5 54.7
Working Hours per Week 110.22*
<40 hr/week 17.3 16.1
> 40 hr/week 82.7 83.9
Working Schedule 29.16%*
Regular 44.5 27.0
Partially Regular 40.0 51.8
Irregular 15.5 21.2
Spouse employment 31.36*
Employed 46.5 93.9
Not employed 53.5 6.1
Children 80.24*
Yes 13.9 23.0
No 86.1 77.0
Age of the youngest child 48.37*
>18 6.9 9.1
7-18 43.7 42.9
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0-6 49.4
Parents 156.69*
Both of them alive 65.5 73.0
One of them alive 27.3 24.4
Both of them not alive 7.3 6.6
Time devoted to parents 37.93*
Frequently 29.4 28.1
Occasionally 53.9 50.0
Rare 16.7 21.9
Availability of Housework Help from 4.40%*
Family (Parents, sister etc.)
Always / Sometimes 34.5 50.4
Never / Rare 65.5 49.6
*p<.05
Measures

According to the conceptual model of the study, the research variables
divided into two main groups: first, work family conflict and second, commitment
to work and family roles or role salience scale. Work family conflict was measured
using an 12 item scale that is derived from Carlson et al. (1999) and this scale is
consisted of statements which assessed the degree to which a respondent’s job
interferes with his or her family life (e.g., “My work interferes with my family
responsibilities, my family responsibilities prevent me from effectively performing
my job, The behaviors that work for me at home (work) do not seem to be effective
at work (home)” etc.) Each item used a 5 point frequency based Likert scale ranging
from (1) never to (5) always. The reliabilities (Cronbach’s alpha coefficients) for
the scale was 0.8538.

Role commitment or salience is measured also by using an 12 item scale
produced by using the conflict scale and modified for Turkish people. Measure
consisted of twelve statements like “Concentration to my work is important for me,
joining to family activities is important for me etc.” Each item also used a 5 point
frequency based Likert scale ranging from (1) never to (5) always too. The
reliabilities (Cronbach’s alpha coefficients) for the scale was 0.7115.

Work and family role pressure variables classified according to the domain
of their source like age of the youngest child, number of children, time in paid
work, features of work arrangements etc. Some variables about parents are added to
the demographics section of the questionnaire because it was convenient to
understand the whole structure of Turkish family.

Data Analyses

Data analyses were conducted in three steps. In the first step, factor
analysis was performed to extract factors and to examine the discriminant validity
of each scales. Principal component analysis was used to extract the factors and
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were rotated using varimax. So, there was three factors for conflict (work to family,
family to work and behavior conflicts) and two (importance of work and
importance of family) for salience scales. In the second step, to test for gender
differences in the predictors of work family conflict within each domain, we used
the ANOVA test for the significance of difference between betas. In the third step,
hierarchical regression analyses were used to test the hypothesized relations
between the antecedents variables and the two types of work family conflict
variables for men and women separately.

RESULTS
Results of Factor Analysis

Results of the factor analysis of the work family conflict items are
presented in Table II. As may be seen from the table, 12 items loaded onto three
factors (work to family, family to work and behavior based conflict ) and these
factors explained 58.5 % of the total variance in work family conflict as general.
Table III presents the factor analysis results of the 12 items used to measure
importance of work and family roles. The 12 items loaded onto 2 factors which
were labeled importance of job and importance of family. The two factors explained
only % 43.2 of the variance.

Table II: Results of Factor Analyses of Work Family Conflict Scale Items

Contribution to Factor ~ Eigenvalue
Total Variance  Loadings
(%)
Factor 1: Work = Family Conflict 34.712 4.17
24. 1 feel physically drained when I get .803
home from work
26. Due to all pressures at work, when I 174
come home I am too stressed to do things
I enjoy
21. My work often interferes with my 770
family responsibilities
20. My work keeps me from my family 756
activities more than I would like
25. The stress from my job often makes 718
me irritable when I get home
Factor 2 : Family =Work Conflict 12.825 1.54
28. My family responsibilities prevent me 788
from effectively Performing my job
27. Due to stress at home, I am often .705
preoccupied with family matters at work
22.The time I spend on family .699

responsibilities often interfere with my
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work responsibilities

23. The time I spend with my family often .643
causes me not to spend time in activities

at work that could be helpful to my career

Factor 3: Behavior Based Conflicts 10.818 1.30
30. The behaviors that work for me at .798

home (work) do not seem to be effective

at work (home)

29. The problem solving approaches I use .689

at home (work) are not effective in

resolving problems at at work (home)

31. The behaviors I Perform that make me .598

effective at work do not help me to be a

better parent and spouse.

Table III: Results of Factor Analyses of Role Salience Scale Items

Contribution to Factor Eigenvalue
Total Variance Loadings
(%)
Factor 1: Importance of Job  30.425 3.59
40. Importance of job 784
concentration
35. Importance of joining 7123
activities that are useful for the
career.
39. Importance of to be able to .647
cope with problems at work
Factor 2: Importance of 12.862 1.51
Family
34. Importance of fulfil daily 783
family responsibilities
33. Importance of time .656
devoting to house work
32. Importance of joining to 578

family activities.

Relationships Between Factors and Independent Variables

1.Work Family Conflict. ANOVA and t tests for work family conflict
shown that there was difference between men and women respondents (t = -4.24, p
=.000, n = 247). So, there was significant difference between two sexes. (m = 3.21
for women and m = 2.77 for men) Organizational position of a manager was also an
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effective variable. (t=2.51, p=.013, n=247) Besides, as a significant time based
constraint, number of working hours was an effective variable. There were
difference between respondents working less than 40 hours per week and more than
40 hours per week (t = -3.41 p = .001, n = 247). Working schedule was also a
determinative factor. (F(2,245) = 13.69, p = .000) At last, there was difference
between managers who concerned with their parents frequently and the other
groups who concerned occasionally and rarely. (F(2,245) = 6.22, p=.002)

2.Family Work Conflict. There was no significant difference between the
groups for factor of family work conflict. (For women m = 2.07 and for men =
2.06)

3. Importance of Job. There was no significant difference between the
groups for factor of job importance, too. (For women m = 4.65 and for men = 4.62)

4. Importance of Family. For family importance factor, only gender was
seemed as an effective variable. (t=-3.66, p=.000, n=247, for women m = 4.37
and for men = 3.83) According to this result, it is clear that family is to be perceived
more important for women than men.

Prevalence of Work Family Conflict

Table IV presents means and prevalence rates (i.e., the percentage reporting
each conflict at least occasionally) of the two types of conflicts (work family and
family work conflicts) As table IV indicates, interference from work to family was
more prevalent than interference from family to work among both sexes. (t = 18.59,
p = .000, n = 247) The prevalence of work family conflict was at a higher level,
about % 69.1 suffering from it at least occasionally, whereas the prevalence of
family work conflict was low, under % 31 of the men and women reporting at least
occasional interference from family to work.

Table IV: Work Family Conflict Means for Two Sexes (PR= Prevalence
rate that represents the percentage of respondents reporting the type of conflict at least
“occasionally”.)

Type of Conflict
Work Family Family Work

Gender M PR m PR
Men 2.77 63.4 2.06 33.0

% %
Women 3.21 75,1 2.07 32.8%

%
Total 3.08 69.1 2.02 30.8

% %

Antecedents of Work Family Conflict

123



Omer Liitfi ANTALYALL-Ilker H. CARIKCI

To examine the contribution made by each domain variables to work
family and family work conflict, each type of conflict regressed onto full set of
variables for men and women separately.

Table V: Results of Hierarchical Regression Analysis for Work Family
Conflict

Women (n=137) Men (n=110)

Independent Variable B R> AR* F B R* AR* F
Step 1 Demographics

Age .01 .01

Education -01 .01 .01 041 .12 .01 .01 .51
Step 2. Family Domain Variables

Spouse employment -.15 13

Age of youngest child .05 -.01

Parents .08 -.04

Time devoted to Parents  .46*. .08

Help for housework A2 33 32 4.25% 24 .08 .07 .84
Step 3 Work Domain Variables

Organizational Position .05 .08

Tenure 12 -.10

Working Hours Per Week -.12 .02

Working Schedule A5 .40 .07 3.43* 23 .16 .09 1.10

* p<.05

Table V presents the results for the work family conflict. According to the
table, the full set of variables explained % 40 (R?) variance in work family conflict
for women; but only % 16 (R?) for men. For women, of the three antecedent sets,
family domain variables made the highest contribution (A R* =32 %, F=4.25,p =
0.001), followed by work domain variables (A R? = 7 %). Within the antecedent
sets the only significant variable was time devoted to parents (beta = .46, t=3.90, p
=.000). For men, of the three antecedent sets, the work domain variables made the
highest incremental contribution (%9), followed by family domain variables (%7).
Within the antecedents, there was no significant variable.

Table VI: Results of Hierarchical Regression Analysis for Family
Work Conflict

Women (n=137) Men (n=110)

Independent Variable B R AR F B R* AR* F
Step 1 Demographics

Age -.01 -.02

Education .04 .01 .01 .34 -05 .02 .02 .97
Step 2. Work Domain Variables

Organizational Position 11 .03

Tenure -.10 .08
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Working Hours Per Week .01 -.10
Working Schedule .01 .05 .04 .77 -.04 .04 .02 .55
Step 3 Family Domain Variables

Spouse employment -.08 18

Age of youngest child -.01 12

Parents .02 -.13

Time devoted to Parents  .33* -.12

Help for housework Jd6 .21 17 1.38 -.02 .09 .05 .62
*p<.05

At last, table VI presents the results of the hierarchical regression analysis
of the antecedents of family work conflict. The full equation accounted for 21 %
(R?) for women and only % 9 (R?) for men. For women, of the three antecedent sets,
family domain variables made the highest contribution (A R? = 17 %), followed by
work domain variables (A R? = 4 %). Within the antecedent sets the only significant
variable was time devoted to parents (beta = .33, t =2.44, p=.018). For men, of the
three antecedent sets, the work domain variables made the highest incremental
contribution (%5), followed by family domain variables (%2). Within the
antecedents, again there was no significant variable.

DISCUSSION
Gender Differences

Before analyzing the results, it must be told about limitations of the study.
First of all, when thinking about the generalization of the results of the study,
sample is consisted of men and women that are all in managerial positions. In
addition, another limitation of the study was variance explained by the variables
examined rather low. Then, it will be useful to broaden the domain of both family
and work related antecedents like satisfactory of child care arrangements and salary.

The purpose of this study was to examine the prevalence and antecedents
of work family conflict among men and women managers in Turkey. First of all,
findings indicated that work family conflict was more prevalent than family work
conflict for Turkish managers and women in this study experienced higher and men
experienced moderate amounts of work family conflict, but both of two sexes
reported lower levels of family work conflict. There were significant differences
between the sexes in the experience of work family conflict: the level of work
family conflict was higher for women than men. But for family work conflict there
were no significant differences. This finding is in line with most of the earlier
studies.

So, domain flexibility hypothesis were partially supported. In other words,
for women work domain was a significantly greater source of conflict than the
family domain. This was not true for men. Besides, family domain was not a source
of conflict for each gender. So, domain salience hypothesis was not statistically
supported. That is to say, gender role attitudes increase conflict for women. These
findings suggest that men and women who are similar in their occupational status
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and place of employment are not similar in the sources of work family conflict in
Turkey.

Sources of Conflict

Work family conflict was not associated with family domain variables like
the presence of small children, number of children, spouse employment and was
associated with time spent in paid work, irregularity of working schedule and
organizational position. So it was clear that work family conflict is generated by
pressures from time based constraints in work domain. One exception was
organizational status of the respondents. In line with Karasek’s theory, lower level
managers reported higher levels of conflict.

As a non western society characteristic, feelings about parents was a
significant conflict source especially for women. Most of the research about work
and family indicated the sensitivity of the workers about their children and care
arrangements. But in Turkey, wide structures of the families which are including
parents, parents - in — law, sisters and brothers etc., are also influential on child care
arrangements and their quality. But sensitivity about parents are also seemed to be
an significant factor effecting work and family roles.

Our findings indicated that women considered their families and family
activities much more than men. Even they are upper level managers in their
organizations, gender role expectations and responsibilities have been continuing to
be dominant for women. Women undertake most of the family responsibilities from
child care to parents’ care. These results refer to greater responsibility of women for
family matters than men. So, it can be said that for women real source of conflict is
work family conflict is perception of the family responsibilities. This finding is line
with classic gender role expectations theory. In this respect, Turkish women can not
participate in working life equally with men.

Turkish Context

Turkey is a mostly industrialized and urbanized but a relatively traditional
one in terms of the structure and culture of family. As a family centered society the
dilemma between career and family put pressure on women in Turkish culture.
Business world is not family friendly, insufficient social security arrangements and
frequent economic crises have significant negative effects on women. Comparing
professional women in Europe and Turkey; Turkish women attach to their family
identities so much; affected by hard working conditions and family characteristics.
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Ozet

Bu calismada, ilkdgretim Ogretmenlerin bilis 6tesi 6grenme stratejilerinden
planlama, orgiitleme, denctleme ve degerlendirme stratejilerinin  belirlenmesi
amaglanmistir. Arastirma iki boliimden olusmustur. Birinci bélimde, 6gretmenlerin
bilis 6tesi 6grenme stratejileri karsilastirmali olarak test edilmis, sonraki boliimde ise
ogretmenlerin cinsiyet, kidem, brang ve gorev degiskenlerine gére anlamli bir farki olup
olmadigi arastirilmigtir. Caligmada betimleme-tarama yontemi kullanilmistir. Cronbach
Alpha giivenirlilik katsayisi, 82610olarak hesaplanmistir.

Calisma sonunda Ogretmenlerin bilis 6tesi 6grenme stratejilerinin ortalama
puanlarma bakildiginda orgiitleme ve denetleme bilis 6tesi stratejilerinin planlama ve
degerlendirme stratejilerinden daha yiiksek oldugu ve Ogretmenlerin cinsiyet, kidem,
brans ve gorev degiskenlerine gore biligdtesi 6grenme stratejileri arasinda anlamli bir
farkin olmadig fakat tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Bilis otesi dgrenme, bilissel davramslar, ilkégretim,
o6grenme stratejileri.

Primary School Teachers’ Metacognitive Learning Strategies

Abstract

Bu calismada, ilkdgretim Ogretmenlerin bilis 6tesi 6grenme stratejilerinden
planlama, orgiitleme, denctleme ve degerlendirme stratejilerinin  belirlenmesi
amaglanmistir. Arastirma iki boliimden olusmustur. Birinci bélimde, 6gretmenlerin
bilis 6tesi 6grenme stratejileri karsilastirmali olarak test edilmis, sonraki boliimde ise
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olmadigr arastirilmigtir. Caligmada betimleme-tarama yontemi kullanilmistir. Cronbach
Alpha giivenirlilik katsayisi ,82610olarak hesaplanmistir.

Calisma sonunda Ogretmenlerin bilis 6tesi 6grenme stratejilerinin ortalama
puanlarma bakildiginda orgiitleme ve denetleme bilis 6tesi stratejilerinin planlama ve
degerlendirme stratejilerinden daha yiiksek oldugu ve Ogretmenlerin cinsiyet, kidem,
brans ve gorev degiskenlerine gore biligdtesi 6grenme stratejileri arasinda anlamli bir
farkin olmadig: fakat tespit edilmistir

Key Words: Metacognitive learning, cognitive behaviors, primary school,
learning strategies.

1. GIRIS

Iyi bir dgretim siireci dgrenciye nasil dgrenecegini, nasil hatirlayacagin,
kendi kendini nasil giidiileyecegini ve kendi 6grenmesini etkili olarak nasil kontrol
edip yonlendirecegini yani 6grenmeyi Ogretmeyi kapsar. Ogrencilerin basarili
olmalar1 biiylik 6l¢iide kendi 6grenme yollariin farkinda olmalarima ve kendi
o0grenmelerini yonlendirebilmelerine baghidir. Bu durum o6grencilere bilis Otesi
O0grenme becerilerini gelistiren stratejilerin ilkdgretimden baslayarak Ogretmek
gerektigini ortaya koymaktadir (Ozcan 2007).

Ogretmenler kendi deneyimlerini, kullandiklar1 ve bildikleri stratejileri ve
yontemleri 6grencilere aktarmaktadirlar. Bu sebeple 6gretmenlerin bilig 6tesi beceri
gelistiren stratejileri simiflarinda  kullanabilmeleri i¢in Oncelikle kendilerinin
Ogrenirken bilis Otesi becerileri ve Ogrenme stratejilerini  kullanmalari
gerekmektedir (Ozcan 2007).

Ogrenme, bireyin aktif ve bilingli olarak bazi stratejileri kullanarak
¢evreden bilgi edinme ve hafizada var olan bilgilerle birlestirerek kalict davramslar
olusturma siireci olarak tammlanmaktadir (Namlu 2004)

Bilis dtesi 6grenme stratejisi, bireyin kendi bilis sistemi, yapisi ve ¢aligmast
hakkindaki bilgisidir. Genel anlamda bilis 6tesi; bireyin kendi biligsel siireclerinin
ozelliklerini, yapisim1 ve isleyisini igsel olarak gozlemesi, kontrol etmesi ve bu
stireclerin farkinda olmasidir. Bireyin bilingli bir sekilde izledigi, diizenledigi,
denetledigi ve bir hedefe yonlendirebildigi biligsel siireglerini bilmesi ve bunlari
kontrol altina almasi anlamina geldigi belirtilmistir (Flavel 1993, Randall 1998;
Namlu 2004; Yurdakul 2005).

Bilisotesi “kisinin diisiinme becerilerinin farkinda olmasi”dir. Bitis 6tesi 6z
denetimsel 6grenmenin en dnemli boyutudur. Oz denetimsel 6grenme “dgrencinin
hedeflerine ulagsmak icin bilislerini, davranislarii ve tavirlarii sistemli olarak
harekete gecgirmesi ve siirdiirmesi” seklinde tamimlanmaktadir (Boekaerts 1997,
Ozcan 2007).

Flavell (1993), bilisotesini biligsel islevlerin herhangi bir 6gesini
diizenleyen biligsel etkinlik ya da bilgi olarak degerlendirmektedir. Kuiper (2002),
bir gérev Oncesindeki, sirasindaki veya sonrasindaki biligsel strateji ve goérevin
gereklerine yonelik kendisiyle iletisim kurmasi olarak belirtmistir. Williamson
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(1996), bireyin biligsel siireclerini anlamasi ve kontrol etme yetenegi olarak
gérmektedir. Biligotesi Ulgen’e (2001) gdre bireyin neyi bilip neyi bilmediginin
bilgisine, kendi biligsel siireclerinin nasil oldugunun bilgisine ve bunlarin nasil
kontrol altina alindigina isaret etmektedir. Eggen ve Kauchak (2001) Biligotesini,
bireyin kendi biligsel siirecleri hakkindaki bilgisi ve bu siirecleri kontrol etmesi
olarak tammlamaktadir. Cotten (1997), kisinin kendi diislincesini yansitmasi,
degerlendirme ve planlama siireci oldugunu, Semenoglu (1997), bireyin bir seyi
0grenmesinin ya da anlamasinin tesinde nasil 6grendiginin farkinda olmasi olarak
acgiklamaktadir.

Biligsel stratejiler ile bilig Otesi stratejiler birbirleriyle iligkili olmalarina
ragmen birbirlerinden farkli kavramlardir. Biligsel beceriler bir isi basari ile
tamamlamak, bilis Otesi beceriler ise bu isin nasil yapilacagini anlamak olarak
belirtilmektedir (Scraw 1998; Imel 2002).

Biligsel stratejiler hedefe ulagma, bilis 6tesi stratejilerin ise hedefe ulagsmay1
garantilemek i¢in stratejilerin bilingli bir se¢imle etkin kullanma noktasinda bir
birinden ayrildig1 goriilmiistiir. Biligsel stratejiler bireysel hedeflere ulagmaya
yardimci olan bilig Otesi stratejiler ise hedefe ulasip ulasilmadiginmi anlamay1 ve
degerlendirmeyi saglamayan etkinlikler ve yasantilar olarak degerlendirilmektedir.
Bilis Otesi stratejiler, biligsel etkinligi ya da yasantiyt kontrol eden, biligsel
hedeflere ulagsmay1 saglayan, 6grenmeyi diizenleyen ve denetleyen siiregler olarak
goriilmektedir ( Yurdakul 2005).

Foster ve ark. (2002) bilis 6tesi 6grenme stratejisine sahip olan ve olmayan
kisiler arasindaki farklari; “bilig 6tesi beceriye sahip olan kisiler 6grenirken giiclii
olan yonlerini bilirler, 6grenme materyallerini ¢esitli secenekleri goz Oniinde
bulundurarak incelerler, 6grenme materyallerini tamamlarken kendi se¢imleri
hakkinda bilgi verirler, 6grenme aktiviteleri esnasinda ve sonunda yaptiklari
segimlerin etkililigini kontrol ederler. Ogrenirken diizenli araliklarla kendilerine
amaglar belirler. Biligotesi beceriye sahip olmayan kisiler ise dgrenirken giiclii
yonlerini bilmezler, 6grenme materyallerini diisiinmeden alisagelmis olduklar1 gibi
tamamlarlar, 6grenme aktivitesi esnasinda ve sonunda yaptiklar1 secimler {izerinde
pek  durmazlar, Ogrenirken kendilerine amag¢  belirlemezler”  seklinde
belirtmektedirler.

Semenoglu’na (1997) gore, birey belli bir 6grenme birimine iligkin
amaclara ulagmak icin, bilis 6tesi yasantilarina bagh olarak edindigi bilis 6tesi bilgi
dogrultusunda hangi 6grenme stratejilerinin kullanilmas1 gerektigine karar vermekte
ve uygulamaktadir. Uygulama sonunda amaca wulagilmug ise bilis Otesi
dogrulanmaktadir. Aksi durumda bu yeni kazanilan bilis Gtesi yasantisi sonucuna
gore bireyin bilis Gtesi bilgisinde degisiklikler meydana gelmektedir. Birey bu
durumda kullandig1 bilis stratejilerinin kendisini amaca ulastiramadigina karar
vermekte ve amaca ulagsmak icin baska stratejileri isleme koymakta oldugunu
belirtmistir.
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Biligotesi 0grenme stratejileri, 6grenme sirasinda etkin olarak dgrenmeyi
izleme becerileridir. Bilisotesi beceriler 6grenmeyi kolaylastirir. Bilisotesi 6grenme
stratejileri 0grencinin kendi bilislerini kontrol etmelerine, merkezde toplama, siraya
dizme, planlama ve degerlendirme gibi islevleri kullanarak 6grenme siirecinin
diizenlemelerine olanak saglayan stratejilerdir. Brezin (1980) bilis Gtesi 6grenme
stratejilerini  planlama, secici dikkat, analiz, yeniden gozden gecirme ve
degerlendirme olmak iizere bes grupta siniflandirmaktadir.

Blakey ve Spence (1990) bilis oOtesi Ogrenme stratejilerini planlama,
denetleme ve degerlendirme olmak iizere {i¢ grupta toplamustir. Yapilan ¢aligmalar
bilis Otesi Ogrenme stratejilerinin  6grenmeyi biliylik Olclide artirdigim
gostermektedir. Ozcan (2007) sinif dgretmenlerinin derslerinde bilis 6tesi beceriler
gelistiren  stratejileri  kullanmanin  68renmeye pozitif etkisinin  oldugunu
belirtmektedir.

Biligotesi O0grenme stratejisi yiiksek olan 6grencilerin problem ¢ézme
becerisinin daha yiiksek oldugu belirtilmektedir (Boekaerts 1997). Egitimde amag
okulda ogretilen ve Ogrenilen bilgilerin anlamliligim ve ger¢ek hayatla olan
baglantisin1 artirmak ve Ogrencilerimizi yasam boyu Ogrenmelerini asilayacak
sekilde yetistirmektir. Bir 6gretmenin basarili olabilmesi i¢in 6grenme ve dgretme
ile ilgili derin bir bilgiye sahip olabilmesi i¢in dncelikle kendi inanglari, bilgisi ve
yetenekleri hakkinda bilgi sahibi olmas1 gerekmektedir.

Kahyaoglu ve Daban (2007)’min yaptig1 arastirmada okul dncesi 6gretmen
adaylarmin bilis Otesi Ogrenme stratejilerinden Orgiitleme, denetleme ve
degerlendirmenin planlamadan daha yiiksek oldugunu belirtmektedir.

Ozcan (2007) 6gretmenlerin sinifta bilis 6tesi beceriler gelistiren stratejiler
kullanabilmesi i¢in dncelikle bu stratejileri bilmesi, farkinda olmasi ve 6grenirken
bu stratejileri kullanmas1 gerektigi belirtmektedir. Yine 0grenme stratejileri gibi
yasam boyu 0grenmede de ¢ok etkili olan bilig 6tesi becerilerin 6gretmen adaylarina
ders olarak verilmesi gerektigini, yurt disinda bunun uygulamalarimin mevcut
oldugunu belirtmektedir. Ulkemizde Ogrenme stratejilerine ydnelik g¢aligmalar
yapilmasina ragmen bilis Otesi Ogrenmeye yonelik yeterince arastirma
bulunmamaktadir.

Arastirmanin Onemi

Bilis 6tesi 6grenme stratejisi “bireyin biligsel 6zelliklerinin farkinda olmasi
ve bilissel Ozelliklerini kontrol etmesi, kendi biligsel siireclerinin nasil igledigini
anlamasi, bu siirecleri denetim altina almasi ve daha nitelikli bir 6grenme i¢in bu
siirecleri yeniden diizenleyerek daha etkili kullanmasidir”. Yapilan ¢aligmalar bilis
Otesi 0grenme stratejileri ile akademik basari arasinda yiiksek bir korelasyonun
oldugunu gostermektedir. Bu nedenle dgretmeler egitim ve Ogretimin kalitesini
artirmak i¢in hem derslerinde hem de kendi 6grenme etkinliklerinde bilis Otesi
Ogrenme stratejilerini  kullanmalar1  gerekmektedir. Bu calisma ilkogretim
Ogretmenlerinin bilig 6tesi 0grenme stratejilerinden planlama, orgiitleme, denetleme
ve degerlendirmeye yonelik tutumlarini ortaya koymasi agisindan 6nemlidir.
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Simirhliklar:

Arastirma sonuglari, 6rneklem grubundan alinan cevaplar ve kullanilan
Olecme arag ve geregleri ile sinirhdir.

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, Ilkdgretim &gretmenlerinin bilis tesi dgrenme
stratejilerine yonelik tutumlarmi ortaya koymak ve boylece bilis Otesi 0grenme
stratejilerinde planlama, orgiitleme, denetleme ve degerlendirme agisindan dnemli
baz1 sorunlari belirlemektir. Bu genel amag¢ dogrulturunda asagidaki sorulara cevap
aranacaktir:

1- IIkdgretim dgretmenlerin bilis Stesi dgrenme stratejilerinden planlama,
orgiitleme, denetleme ve degerlendirme stratejileri arasinda anlamh bir fark var
midir?

2- Ilkdgretim ogretmenlerinin  cinsiyet, brang, kidem ve gorev
degiskenlerine gore planlama, orgiitleme, denetleme ve degerlendirme stratejileri
arasinda anlaml bir fark var midir?

2. YONTEM
Bu aragtirma, betimsel nitelikte ve genel tarama modelinde yapilmustir.

2.1. Evren ve Orneklem

Bu caligmanmin evrenini Siirt il merkezindeki 36 ilkdgretim okulunda gorev
yapan Ogretmenler olusturmaktadir. Caligma Orneklemini ise random (rastgele)
yontemiyle secgilen 17 ilkogretim okulu olusturmaktadir. Arastirma bu okullarda
gorev yapan 127 erkek 75 bayan olmak iizere toplam 202 dgretmenden elde edilen
verilerle ger¢eklestirilmistir.

2.2. Verileri Toplama Araci

Arastirmaya temel teskil eden veriler, ilkdgretim birinci ve ikinci kademe
Ogretmenlerin bilis 6tesi 0grenme stratejilerini belirlemek amaciyla hazirlanmis bir
anketle toplanmustir. Anket maddeleri, alanla ilgili literatiir taramasi sonucunda
olugturulan ilgili yazarlar tarafindan bir soru havuzundan secilmistir. Anketten elde
edilen veriler, SPSS programina aktarilarak Glgme aracimin gilivenirlik testi
yapilmistir. Anketin giivenirlik katsayis1 (Cronbach Alpha) ,8261 olarak
hesaplanmustir.

Ogretmenlere uygulanan ve anket yoluyla toplanan veriler 6gretmenlerin
cinsiyet, kidem, brans, gorev gibi degiskenler esas alinarak SPSS for Windows

paket programinda ¢dziimlenmistir. Veri ¢oziimlemede aritmetik ortalama (;),
varyans analizi, t-testi ve ANOVA gibi istatistiki tekniklerden yararlanilmusgtir.
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3. BULGULAR
3.1. Ogretmenlerin Bilis otesi Ogrenme Stratejilerine Iliskin Bulgular

Ogretmen adaylarmin planlama, 6rgiitlenme, denetleme ve degerlendirme
stratejileri gibi bilis Otesi Ogrenme stratejilerini belirlemeye yonelik anket
maddelerine verdikleri cevaplar Tablo-1.1’de verilmistir.

Tablo-1. Anket Maddelerindeki Ortalama Degerlerine Gore Ogretmen
Adaylarimin Bilig 6tesi Ogrenme Stratejileri

MADDELER N } SS
PLANLAMA STRATEJILERI

Haftallk veya giinlik ders c¢alisma programim | 202 2,56 1,44
hazirlamakta giicliik cekerim.

Dersle ilgili planlamanu son anda yaparim 202 2,20 1,19
Derse girmeden once islenecek konuya iligkin hazirlik | 202 4,19 1,11
yaparim

Calisma plam1 hazirlarken en verimli ¢aligma saatleri | 202 3,94 1,19
dikkate alirnm

O giin islenecek konudan ancak ders basladiktan sonra | 202 1,95 1,41
haberim olur

Derse gelmeden 6nce dersin konulart hakkinda haberim | 202 4,42 1,03
vardir

ORGUTLEME STRAEJILERI

Derse hazirlanmadan o6nce c¢aligmanin ana taslak | 202 4,34 ,86
planlamasini yaparim

Derse hazirlanirken dersin igerigini tam olusturmadan | 202 4,30 ,86
konu bagliklarini belirlerim

Derse hazirlanirken oncelikle calisacagim konularin ana | 202 4,22 ,94
temalarina goz atarim

Derse hazirlik igin yapacagim okumalara gegmeden once | 202 4,12 1,06
metni hizla gdzden gegiririm, sonra esas okumaya

gecerim

Calisacagim konunun temel kilit kavramlarim ¢aligmadan | 202 4,28 ,87
once belirlerim

Ders 6ncesi ¢alisacagim konunun genel semasini kafamda | 202 4,30 ,87
olustururum

DENETLEME STRATEJILERI

Derse hazirlanmada konun biitiin yonlerini ele alip | 202 4,29 ,90
almadigimi kendi kendimi sinarim

Bir konuya hazirlanirken konun biitlin yonlerini anlayip | 202 4,28 ,86
anlamadigimu kontrol ederim

Hazirlandigim konun dogrulugunu onceki bilgilerimle | 202 4,24 ,93
kontrol ederim

Konuya iliskin bilgileri 0grenirken tutarlilifina dikkat | 202 4,33 ,86
ederim

134



Ilkogretim Ogretmenlerinin Bilis Otesi Ogrenme Stratejilerin Belirlenmesi

Hazirlandigim konunun {ist bilgisini ve alt bilgilerini ayirt | 202 4,26 ,88
edebilirim

DEGERLENDIRME STRATEJILERI

Derse hazirlandiktan sonra ne kadar iyi Ogrendigimi | 202 3,98 1,18
konuyla ilgili sorulara verdigim cevaplardan sonra

anlarim

Derse hazirlandiktan sonra hazirlandigim konulardan | 202 3,65 1,31
kendimi sinarim

Hazirlandigim ve cevabini  bilemedigim  sorularin | 202 4,18 1,00
nedenlerini aragtirarak analiz ederim

Ogretmenlerin bilis dtesi 6grenme stratejilerine yonelik maddelere verilen
cevaplarin analiz sonuglarma gdre Ogretmenlerin planlama ile ilgili olarak en
yiiksek ortalama puanlar1 “Derse gelmeden 6nce dersin konular1 hakkinda haberim
vardir ()? =4,42)”, “Derse girmeden Once islenecek konuya iligkin hazirlik yaparim
( X =4,19)” seklinde belirtmislerdir.

Orgiitleme stratejileri incelendiginde ortalama puanlarmin hemen hemen
aynt oldugu en yiiksek ortalama puanlarin ise “Derse hazirlanmadan once
caligmanin ana taslak planlamasini yaparim ()? =4,34)", “Derse hazirlanirken
dersin igerigini tam olusturmadan konu bashklarim belirlerim ve Ders Oncesi
calisacagim konunun genel semasini kafamda olustururum (X =4,30)" seklinde
belirtmislerdir.

Ogretmenlerin denetleme stratejilerinde ise en yiiksek ortalama puani
“Konuya iligkin bilgileri 6grenirken tutarliligina dikkat ederim (X =4,33)”, ve
“Derse hazirlanmada konun biitiin yonlerini ele alip almadigim kendi kendimi
smarim (X =4,05)” seklinde belirtirken, degerlendirme stratejilerinde en yiiksek
“Hazirlandigim ve cevabii bilemedigim sorularin nedenlerini arastirarak analiz
ederim ( X =4,18) seklinde belirtmislerdir.

Genel anlamda Ogretmenlerin planlama stratejilerine yonelik ortalama

puanlarin orgiitlenme, denetleme ve degerlendirme stratejilerine gére daha diisiik
diizeyde oldugu tespit edilmistir.

3.2. Ogretmenlerin Cinsiyete Gore Bilis otesi Ogrenme Stratejilerine
Iliskin Bulgular

Ogretmenlerin bilis dtesi dgrenme stratejilerinin cinsiyete gére anlamli bir
fark gosterip gostermedigine iligkin bulgular Tablo-2’de verilmistir.

Tablo-2. Ogretmenlerin bilis Otesi 6grenme stratejileriyle cinsiyet
arasindaki iliski

Sorular Cinsiyet | N X | ss t P
Planlama Stratejileri
Haftalik veya giinliik | Bay 127|266 | 1,50 | 1,30 |P>0.05
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ders calisma
rogramimi
Eaz%rlamakta glicliik Bayan 75 2,3 1,32
cekerim.
Dersle ilgili | Bay 127 2,25 1,24
>

}p,;;r:ﬁﬁam‘ son anda ' an 75 |21 | oo | |P00
Derse girmeden Once | Bay 127 4,13 1,17
islenecek konuya -90 | P>0.05
iliskin haz1r11kyapar1r}1]1 Bayan » 4,28 29
Calisma plam | Bay 127 3,96 1,19
hazirlarken en verimli 31 P>0.05
calisma saatleri dikkate | Bayan 75 3,91 | 1,18 ’ '
alirim
(0] giin islenecek | Bay 127 2,07 1,49
konudan ancak ders 157 | P>0.05
basladiktan sonra | Bayan 75 1,75 1,25 ’ '
haberim olur
Derse gelmeden once | Bay 127 4,36 1,09
dersin konulart
hakkinda haberim | Bayan 75 4,51 ,90 96| P=0.05
vardir

Bay 127 3,24 ,65 -
Ortalama Bayan 75 315 57 ,92 P>0.05
Orgiitleme Stratejileri
Derse  hazirlanmadan | Bay 127 431 ,87
once calismanmin ana -63 P>0.05
taslak planlamasim | Bayan 75 439 | ,83 ’ '
yaparim
Derse hazirlanirken | Bay 127 4,24 ,93
dersin  igerigini tam -1.23 | P>0.05
olusturmadan konu | Bayan 75 4,40 ,73 ’
basliklarini belirlerim
Derse hazirlanirken | Bay 127 4,15 1,00
oncelikle ¢alisacagim -1.43 | P>0.05
konularm ana | Bayan 75 435 | 84 ’ '
temalarina goz atarim
Derse  hazirlik  i¢in | Bay 127 4,09 1,13
yapacagim okumalara
gecmeden Once metni _64 | P>0.05
hizla gézden gegiririm, | Bayan 75 4,19 ,94 ’ '
sonra esas okumaya
gecerim
Calisacagim  konunun | Bay 127 4,30 ,89
temel kilit kavramlarini 46 P>0.05
calismadan once | Bayan 75 424 | 83 ’ '
belirlerim
Ders oncesi | Bay 127 4,28 ,90 -,39 P>0.05
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calisacagim  konunun

genel semasini kafamda | Bayan 75 4,33 ,82

olustururum

Ortalama Bay 127 4,22 ,68 90 P>0.05

Bayan 75 431 ,61

Denetleme Stratejisi

Derse hazirlanmada | Bay 127 4,28 ,98

konun biitiin yonlerlm 223 | P>0.05

ele alip almadigim | Bayan 75 431 77

kendi kendimi sinarim

Bir konuya | Bay 127 4,20 91

hazirlanirken konun

biitiin yonlerini anla -1,55 | P>0.05

anlama{ilf;lml kont}rn(ﬁ Bayan & 4,40 77

ederim

Hazirlandigim  konun | Bay 127 4,17 1,00

df)gr"ulu'gunu onceki -1.43 | P>0.05

bilgilerimle kontrol | Bayan 75 4,36 ,79 ’

ederim

Konuya iliskin bilgileri | Bay 127 4,31 ,92

Ogrenirken tutarliligina -41 P>0.05

dikkat ederim Bayan > 4,36 76

Hazirlandigim konunun | Bay 127 4,24 ,92

lst bl'lg'lsml ve alt 238 | P>0.05

bilgilerini ayirt | Bayan 75 4,29 ,81

edebilirim

Ortalama Bay 127 4,23 ,68 -.98 P>0.05
Bayan 75 4,34 ,63

Degerlendirme

Stratejisi

Derse  hazirlandiktan | Bay 127 3,97 1,24

sonra ne kadar 1iyi

ogrendigimi  konuyla

ilgili sorulara verdigim | Bayan 75 4,00 1,09 »18 | P>0.05

cevaplardan sonra

anlarim

Derse  hazirlandiktan | Bay 127 3,68 1,32

sonra hamrlandlglm 33 P>0.05

konulardan kendimi | Bayan 75 3,61 1,30

siarim

Hazirlandigim ve | Bay 127 4,16 1,04

cevabini  bilemedigim

sorularin  nedenlerini -38 | P>0.05

aragtirarak analiz Bayan IS 4,21 23

ederim
Bay 127 3,93 1,01

Ortalama Bayan 75 3.94 86 ,05 P>0.05
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Yapilan t testi sonucunda cinsiyetlere gore Ogretmenlerin planlama,
orgiitlenme, denetleme ve degerlendirme stratejileri arasinda anlamli bir farkin
olmadig1r (p>0.05) goriilmigtiir. Katilme1r Ogretmenlerin  cinsiyetlerine gore
planlama, orgiitleme, denetleme ve degerlendirme bilis Otesi stratejilerinin aritmetik
ortalamalarma bakildiginda birbirine ¢ok yakin oldugu goriilmektedir. Erkek
Ogretmenlerin planlama bilis Otesi stratejilerinin bayanlara gore biraz yiiksek

oldugu® x =3,24”, bayanlarin ise orgiitleme ““ x =4,31” ve denetleme “ x =4,34” bilis
Otesi stratejilerinin erkeklere gore daha yiiksek oldugu, degerlendirme stratejilerinin
ise bay ve bayan 6gretmenlerde hemen hemen aymi oldugu goriilmektedir.

3.2. Ogretmenlerin Bransa Gore Bilis otesi Ogrenme Stratejilerine
Iliskin Bulgular

Ogretmenlerin bilis tesi dgrenme stratejilerinin bransa gore anlamli bir
fark gosterip gostermedigine iligkin bulgular Tablo-3’de verilmistir.

Tablo-3. Ogretmenlerin bilis Stesi dgrenme stratejisi ile brans iliskisi

Sorular Brans | N } SS |t P

Planlama Stratejileri

Haftalik veya giinliik ders ¢alisma programimi Suuf | 128 2,57 1,47

hazirlamakta giigliik ¢ekerim. 141 P>0.05

Brans |74 |2,54|1,39

Simif | 128(2,29] 1,21
Dersle ilgili planlamami son anda yaparim 1,43 | P>0.05
Brans |74 |2,04|1,15

Derse girmeden dnce islenecek konuya iliskin Siuf | 128 4,16/ 1,12

hazirlik yaparmm ~40 | P>0.05
Brans |74 |4,23|1,09

Calisma plan1 hazirlarken en verimli ¢aligma Suf | 12814,04) 1,18 1.55 | P>0.05

saatleri dikkate alirim Brans |74 |3.77| 1.18

O giin islenecek konudan ancak ders Suuf | 1281201 1,43

basladiktan sonra haberim olur 75| P=0.05
Brans |74 |1,85]1,39

Derse gelmeden dnce dersin konulart hakkinda | Sinif | 128 (4,35 1,06 P>005

haberim vardir Brans |74 |4,53/,95 | 1,16

Smif |128(3,23/,63

Ortalama Brans |74 |3.15].62 ,83 | P>0.05
Orgiitleme Stratejileri

. Smif |128(4,30(,97
Derse hazirlanmadan 6nce ¢alismanin ana _86 | P>0.05
taslak planlamasimi yaparim Brans |74 441161
Derse hazirlanirken dersin igerigini tam 128 14,25],98 |- P>0.05

Quan £
OITHT
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olusturmadan konu basliklarmi belirlerim 1,12

Brans |74 |4,39,59

Derse hazirlanirken oncelikle galisacagim Suf | 12814,21 1,02

.. -,23 | P>0.05
konularin ana temalarma g6z atarim

Brans |74 |4,24|.,80

- 5 Simif | 128]4,23| 1,02
Derse hazirlik i¢in yapacagim okumalara
gegmeden Once metni hizla gézden gegiririm, 1,81 [ P>0.05
sonra esas okumaya gecerim Brans |74 305|112

Calisacagim konunun temel kilit kavramlarini Sif | 12814,30 .89

¢alismadan 6nce belirlerim Brans |74 |4.24| 84 421 P>0.05
Ders oncesi galisacagim konunun genel Sif | 12814,24),95 | _ P>0.05
semasini1 kafamda olustururum Brans |74 [4.41] 72 1,27 )
Ortalama lsg‘r‘:rfs ;ig j;g :Z;‘ .19 | P>0.05
Denetleme Stratejisi

Derse hazirlanmada konun biitiin yonlerini ele Sif | 128 14,341.91 1.00 | P>0.05
alip almadigimi kendi kendimi simarim Brans |74 [4.20] .89 ’ '
Bir konuya hazirlanirken konun biitiin Sif | 128 14,321.91 93 |P>005
yonlerini anlayip anlamadigimi1 kontrol ederim Brans |74 |4.20] 77 ’ '
Hazirlandigim konun dogrulugunu énceki Simf | 128 )4,251,93 24 | P>0.05
bilgilerimle kontrol ederim Brans |74 [4.2| .94 ’ )
Konuya iligkin bilgileri 6grenirken tutarliligina Sif | 128 14,321,91 13 | P>0.05
dikat ederim Brang |74 |434].78 | '
Hazirlandigim konunun iist bilgisini ve alt Sif | 128)4,191,97 | _ P>005
bilgilerini ayirt edebilirim Brans |74 |4.39] .67 1,58 )
Ortalama Suuf | 128 14.281.79 1 11 | p>0.05

Brans |74 |4,27|,60

Degerlendirme Stratejisi

Derse hazirlandiktan sonra ne kadar iyi Sif | 128 14,041 1,14

ogrendigimi konuyla ilgili sorulara verdigim ,929 | P>0.05
cevaplardan sonra anlarim Brans |74 |3.88]1.24

Derse hazirlandiktan sonra hazirlandigim Sif | 128 3,791 1,24

konulardan kendimi sinarim 1,94 1P>0.05

Brans |74 |3,42|1,41

Hazirlandigim ve cevabini bilemedigim 128 14,25(,95 |1,34 | P>0.05

Quan £
OITHT
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sorularin nedenlerini aragtirarak analiz ederim Brans |74 |4.05 | 1.07

Smif |128]4,02,93
Brans |74 |3,78(,99

Ortalama 1,73 | P>0.05

Tablo 3 incelendiginde yapilan t testi sonucunda sinif 6gretmeni veya brans
O0gretmeni olma durumlarina gore dgretmenlerin planlama, drgiitlenme, denetleme
ve degerlendirme stratejileri arasinda anlamli bir farkin olmadigi p>0.05 tespit
edilmistir. Katilimc1 6gretmenlerin sinif veya brans dgretmeni olma durumlarina
gore planlama, oOrgiitleme, denetleme ve degerlendirme bilis Otesi stratejilerinin
aritmetik ortalamalarina bakildiginda Simif 6gretmenlerin planlama stratejilerinin
“x=323" brans Ogretmenlerinde “x=3,15" daha yiiksek oldugu, yine
degerlendirme  stratejilerinin =~ simf  &gretmenlerinin  “x=4,02"  brans

113

ogretmenlerinden “x =3,78” daha yiiksek oldugu gorillmiistir. Orgiitleme ve
denetleme stratejilerinin ise siuf ve brang Ogretmenlerinde hemen hemen aym
oldugu goriilmiistiir.

3.2. Ogretmenlerin Gorev Degiskenine Gore Bilis otesi Ogrenme
Stratejilerine iliskin Bulgular

Ogretmenlerin bilis tesi 6grenme stratejilerinin ydnetici olup olmama
durumlarna gore anlamh bir fark gosterip gostermedigine iligkin bulgular Tablo-
4’de verilmistir.

Tablo-4. Ogretmenlerin bilis Stesi grenme stratejisi ile ydnetici olup veya
olmama iligkisi

Sorular Brans N } SS |t P

Planlama Stratejileri

Haftalik veya giinlik ders g¢alisma Yonetici 25 3.08 | 1.63

programimi  hazirlamakta  giigliik > ? 1,93 | P>0,05

gekerim. Ogretmen | 177 | 2,49 | 1,40

oo Yonetici

Daerilemllglll planlamam son anda 25 | 2,60 |1,47 1.81 | P>0.05

yap Ogretmen | 177 | 2,14 | 1,14

Derse girmeden once islenecek Yonetici 25 3,96 | 1,36

konuya iliskin hazirlik yaparim = -1,091 P>0,05
Ogretmen | 177 | 4,22 | 1,07

Calisma plani hazirlarken en verimli Yonetici 25 3,92 | 1,28 09 | P>0.05

1 i di . > ’

calisma saatleri dikkate alirim Ogretmen | 177 | 3.94 | 118

O giin islenecek konudan ancak ders Yonetici 25 2,60 | 1,73 %

bagladiktan sonra haberim olur = 248 | *P<0.05
Ogretmen | 177 | 1,86 | 1,34
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Yonetici

Derse gelmeden dnce dersin konulari 25 4,24 11,20
hakkinda haberim vardir = -91 | P>0,05
Ogretmen | 177 | 4,44 | 1,00
Ortalama Yonetici |25 | 3,40 1,69 | 65 | p=g,05
Ogretmen | 177 | 3,18 |,61
Orgiitleme Stratejileri
Derse hazirlanmadan once | Yonetici 25 388 | 1.16
calismanin ana taslak planlamasi i i -2,88 | ¥P<0,05
yaparim Opgretmen | 177 | 4,40 |,79
Derse hazirlamrken dersin igerigini Yonetici 25 420 | 1.04 P>0,05
tam olusturmadan konu basliklarimi ? ’ -,62
belirlerim Ogretmen | 177 | 4,32 |,84
Derse hazirlanirken oncelikle Yonetici P>0,05
< 25 | 4,24 |,92
calisacagim konularin ana temalarina ,09
goz atarim Ogretmen | 177 | 4.22 |95
RN =
Derse hazirhk igin  yapacagim Yonetici P>0,05
okumalara gegmeden Once metni 25 4,00 | 1,19 | 62
hizla gozden gegiririm, sonra esas ’
okumaya gegerim Ogretmen | 177 | 4,14 | 1,04
Calisacagim konunun temel Kkilit | Yonetici 25 | 4,04 | 1,17 P>0,05
kavramlarini caligmadan  once [ . _ -1,45
belirlerim Ogretmen | 177 | 4,31 |,81
Ders 0Oncesi c¢alisacagim konunun Yonetici 25 4,24 1,92 37 P>0,05
genel semasini kafamda olustururum Oaretmen | 177 | 431 | 87
PR P~
Ortalama Y?netlcl 25 4,10 |,82 -1,06 0,05
Ogretmen | 177 | 4,28 |,63
Denetleme Stratejisi P>0,05
— =
Derse hazirlanmada konun biitiin Yonetici P>0,05
P - . 25 | 4,16 |,94
yonlerini ele alip almadigimi kendi -8
kendi =
eraime soratim Ogretmen | 177 | 4,31 |90
Bir konuya hazirlanirken konun Yonetici P>0,05
T 9 25 | 4,24 |,87
biitlin yonlerini anlayip anlamadigim1 -22
kontrol ederim Ogretmen | 177 | 4,28 | .86
Hazirlandigim konun dogrulugunu | Yonetici 25 | 416 1,02 ,, P>0,05
onceki bilgilerimle kontrol ederim Opgretmen | 177 | 4,25 [,92 ’
Konuya iliskin bilgileri 6grenirken Yonetici 25 4,32 (1,03 P>0,05
tutarliligina dikkat ederim -04
£ Ogretmen | 177 | 4,33 | 84
Hazirlandigim konunun {ist bilgisini Yonetici 25 4,32 {,90 34 P>0,05
ve alt bilgilerini ayirt edebilirim Oaretmen | 177 | 425 | 88
Ortalama Yonetici 25 | 424 |,89 |-28 |P>0,05
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Ogretmen | 177 | 4,28 |,70

Degerlendirme Stratejisi P>0,05
Yonetici P>0,05

Derse hazirlandiktan sonra ne kadar

iyi  Ogrendigimi  konuyla ilgili 25 3,88 | L,16 | 45

sorulara verdigim cevaplardan sonra i

anlarim

Ogretmen | 177 | 3,99 | 1,18
Yonetici P>0,05

hmmlandigm Kondardan kending 25352138 | s,

sinatim Ogretmen | 177 | 3,67 | 1,30

HaZ1rlan'd1'g1m ve cevabl'm Yonetici 95 306 1113 P>0,05
bilemedigim sorularin nedenlerini > > -1,16
aragtirarak analiz ederim Ogretmen | 177 | 421 | .98

Ortalama Yonetici 25 3,78 | 1,10 .83 P>0,05

Ogretmen | 177 | 3,95 |,9%4

Tablo 4 incelendiginde planlama stratejilerinde, “O giin islenecek konudan
ancak ders bagladiktan sonra haberim olur” diyen yoneticilerin ortalama puanlari

3

“x=2,60", Ogretmenlerin ‘x=1,86" oldugu ve aralarinda anlamli bir farkin
(p<0.05) oldugu tespit edilmistir. Orgiitleme stratejileri incelendiginde ise “derse
hazirlanmadan Once c¢alismanin ana taslak planlamasin1  yaparim” diyen
ogretmenlerin  ortalama puanlari “x =4,40", yoneticilerin ise “x=3,88" ve
aralarinda anlamli (p<0.05) bir fark oldugu tespit edilmistir. Yapilan caligmada
yonetici ve Ogretmenlerin denetleme ve degerlendirme bilis Otesi stratejileri
arasinda anlamli bir farkin olmadig1 goriilmiistiir. Ortalama puanlara bakildiginda

3

planlama stratejilerinin yoneticilerde “x =3,40” &gretmenlere “x =3,18” daha
yiiksek oldugu, 6gretmenlerin ise Srgiitleme “x =4,14”, denetleme “x =4,28” ve
degerlendirme  “x =3,95” stratejilerinin  yoneticilerin  orgiitlenme x =4,00”,

13

denetleme “x =4,24” ve degerlendirme “x =3,78” stratejilerinden daha yiiksek
oldugu tespit edilmistir.

3.2. (':)gretmenlerin Kidem Degiskenine Gore Bilisotesi Ogrenme
Stratejilerine Iliskin Bulgular

Tablo 5 incelendiginde Ogretmenlerin kidemlerine gore planlama,
orgiitleme, denetleme ve degerlendirme stratejileri arasinda anlamli bir farkin
olmadigr P>0,05 tespit edilmistir. Ortalama puanlara bakildiginda planlama

stratejisinde en yliksek ortalama puan “ x =3,29” ile 11- 20 yil arasinda hizmeti olan
o0gretmenlerde en diigiik ortalama puan ise “ x=3,10" ile 1- 5 yillik hizmeti olan

Ogretmenlerde, orgiitleme stratejilerinde ise en yiiksek ortalama puamin “ x =4,40”
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ile 11- 20 yillik 6gretmenlerde en diisiik ortalama puanin ise 20 yildan fazla hizmeti
olan 6gretmenlerde oldugu goriilmiistiir.

Tablo-5. Ogretmenlerin bilisdtesi 6grenme stratejisi ile kidem iligkisi

KIDEM _ F P
N X SS
1-5 Y1l 58 3,10 ,604
6-10 yil 55 3,23 ,541
Planlama 11-20 y1l 49 3,29 ,689 ,823 | P>0,05
20 yil iistii | 40 3,21 ,703
Toplam 202 3,20 ,629
1-5 Y1l 58 4,22 ,613
6-10 yil 55 4,22 ,618
Orgiitleme 11-20 yil 49 4,40 ,493 1,10 | P>0,05
20 yil iistii | 40 4,19 ,907
Toplam 202 4,26 ,659
1-5 Y1l 58 4,31 ,687
6-10 yil 55 4,23 ,645
Denetleme 11-20 yil 49 4,37 ,600 ,812 | P>0,05
20 yl iistii | 40 4,15 ,993
Toplam 202 4,27 ,728
1-5 Y1l 58 3,73 1,04
6-10 yil 55 3,92 ,906
Degerlendirme | 11-20 yil 49 4,09 ,807 1,48 | P>0,05
20 yil iistii | 40 4,05 1,06
Toplam 202 3,93 ,962

Denetleme stratejilerine bakildiginda en yiiksek ortalama puanin “ x =3,37"

ile yine 11-20 yillik dgretmenlerde en diigiik ortalama puanin ise “;=4,15” ile 20
yildan fazla hizmeti olan 6gretmenlerde oldugu degerlendirme stratejilerinde ise en

yilksek ortalama puanin “;=4,09” ile 11-20 yillik Ogretmenlerde en diigiik

ortalama puamn ise “x=3,73" ile 1- 5 yillik hizmeti olan dgretmenlerde oldugu
tespit edilmistir.

4. TARTISMA VE SONUC

Bilis otesi 0grenme stratejileri, bireylerde 6grenme sirasinda etkin olarak
O0grenmeyi izleme becerileridir. Bilis Otesi beceriler 6grenmeyi kolaylastirir. Bilis
Otesi Ogrenme stratejileri Ogretmenlerin kendi bilislerini kontrol etmelerine,
merkezde toplama, siraya dizme, planlama ve degerlendirme gibi islevleri
kullanarak 6grenme siirecini diizenlemelerine olanak saglayan stratejilerdir.
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Bu aragtirmada, ilkogretim 6gretmenlerin planlama, orgiitleme, denetleme
ve degerlendirme stratejilerine yonelik tutumlarinin ortaya konulmasi ve bilig otesi
Ogrenme stratejilerinin  belirlenmesi amag¢lanmistir.  Yapilan anket c¢aligmasi
sonucunda anketi olusturan 20 maddeye bakildiginda dgretmenlerin ankette yer alan
maddelere verdikleri cevaplarda en yiiksek ortalama “derse gelmeden once dersin
konular1 hakkinda haberim vardir”, “derse hazirlanmadan once calismanin ana
taslak planlamasini yaparim” ve “konuya iliskin bilgileri dgrenirken tutarlilifina
dikkat ederim” seklinde tespit edilmistir.

Ogretmenlerin en diisiik ortalama puanlar1 ise “O giin islenecek konudan
ancak ders basladiktan sonra haberim olur”, “dersle ilgili planlamami son anda
yaparim” ve “haftalik veya giinliik ders ¢alisma programim hazirlamakta giigliik
cekerim” seklinde ortaya ¢ikmustir. Ogretmenlerin bilis dtesi dgrenme stratejileri
ortalama puanlarma bakildiginda Orgiitleme, denetleme ve degerlendirme
stratejilerinin planlama stratejilerinden daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Ogretmenlerin bilis dtesi 6grenme stratejilerinin cinsiyet, brans, kidem ve
gorev degiskenlerine gore farklilik gosterip gostermedigini belirlemek igin
gerceklestirilen varyans analizleri sonucunda gretmenlerin cinsiyetlerine gore bay
ve bayan arasmnda anlamli bir farkin olmadigi fakat bayanlarin planlama
stratejilerinin bay gore biraz daha yiiksek oldugu, baylarin ise Orgiitleme ve
denetleme stratejilerinin daha yiiksek oldugu, degerlendirme stratejilerinin ise
hemen hemen ayni oldugu tespit edilmistir.

Ogretmenlerin brang veya simf 6gretmeni olma durumlarina gére bilis dtesi
Ogrenme stratejileri arasinda anlaml bir farkin olmadig: fakat ortalama puanlarina
bakildiginda simf 6gretmenlerinin planlama ve degerlendirme stratejilerinin brang
Ogretmenlerine gore daha yiiksek oldugu, orgiitleme ve denetleme stratejilerinin ise
hemen hemen ayni oldugu tespit edilmistir.

Ogretmenlerin ydnetici olup olmama durumlarina gore bilis Stesi grenme
stratejilerine bakildiginda 6gretmenlerin “derse hazirlanmadan once ¢aligmanin ana
taslak planlamasini yaparim” ve “derse hazirlanmadan 6nce ¢aligmanmin ana taslak
planlamasini yaparim” seklindeki goriiglerinde anlamli bir farkin (p<0,05)oldugu ve
diger planlama, orgiitleme, denetleme ve degerlendirme stratejileri arasinda anlaml
bir farkin olmadig tespit edilmistir. Bunun yaninda ortalama puanlara bakildiginda
yoneticilerin planlama stratejilerinin 6gretmenlere goére daha yiiksek oldugu,
Ogretmenlerin ise denetleme ve degerlendirme stratejilerinin daha yiiksek oldugu
tespit edilmistir.

Ogretmenlerin 6gretmenlik meslegindeki hizmet siireleri incelendiginde
hizmet yil1 ile bilis otesi 6grenme stratejileri arasinda anlamli bir farkin olmadigi
fakat 11-20 yillik 6gretmenlerin planlama, denetleme, 6rgiitleme ve degerlendirme
stratejilerinin diger 6gretmenlere gore daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Ogrenme stratejileri &grenme siirecinde dgretmenlerin  kendilerini
yonlendirebilme ve bu yonde bagimsiz 6grenme becerileri gelistirme yollaridir.
Bilis otesi 0grenme stratejisi ise, bireyin kendi bilis sistemi, yapist ve ¢aligmasi
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hakkindaki bilgisidir. Bireyin kendi bilis yapis1 ve dgrenme 6zeliklerinin farkinda
olmasidir. Bu nedenle O&gretmenlerin kendi bilis Otesi 6grenme stratejilerinin
farkinda olmasi ve zayif yonlerinin giderilmesi oldukc¢a dnemlidir.
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BOLGESEL KALKINMA, TURIZMIN iLiSKiSi VE GOLLER
BOLGESI KALKINMASINDA ALTERNATIF TURIZM
POTANSIYELININ KULLANILABILIRLiGINE YONELIK BiR
ARASTIRMA

Seyhun DOGAN"
Zafer YILDIZ"

Ozet

Bolgesel kalkinma politikalari, belirli sosyal ve ekonomik kriterler bakimindan
ortak Ozellik tasiyan ve oncelikle iilke ortalamasmin altinda yer alan bolgelerin
kalkindirilarak diger bolgelerle arasindaki gelismiglik farkinin giderilmesini amaglar.
Turizm bu noktada 6zellikle tarim ve sanayi faaliyetleri igin yeterli kaynak ve imkana
sahip olmayan, buna karsin zengin turizm potansiyeline sahip bdlgelerin kalkinmasi
acisindan kullanilabilecek 6nemli bir ara¢ haline gelmektedir. Turizm sektoriiniin {ilke
ve bolge ekonomileri iizerine etkilerini ve bu etkilerin bolgelerarasi dengesizlikleri
gidermedeki roliinii inceleyen bu caligmada, dncelikle goller bolgesinin sahip oldugu
alternatif turizm potansiyeli ortaya koyulmus ve bu potansiyelin goller bolgesi
kalkinmasinda bir dinamik olarak kullanilabilirligi teorik ve ampirik olarak
tartisilmistir.

Anahtar Kelimeler: Bolgesel Kalkinma, Turizm, alternatif turizm, kalkinma
ve turizm iliskisi
Abstract

Regional development policies target to develop regions that share certain
common below-country average economic and social characteristics and to diminish
differences with rest of the more developed regions. Tourism, in this respect, has
become a prominent tool for development of the regions that are rich in tourism
potential which may even lack in resources and capabilities of agricultural and
industrial activities.In this study, which examines the effects of tourism sector to

* Dog.Dr., Istanbul Universitesi, Iktisat Fakiiltesi Ogretim Uyesi.
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country and regional economies and the roles of these effects on inter-regional
inequalities, firstly, the Lakes Region’s alternative tourism potential has been explained
and this potential’s exploitability in the Lakes Region’s development as a dynamic has
been discussed from the theoretical and empirical perspectives.

Key words: Local development, alternative tourism, relation between
development and tourism.

Giris

Bir {ilkede ekonomik gelisme higbir zaman iilkenin tiim bdlgelerinde aym
anda ve aym hizda baglamamistir. Cografi yapi, sermaye birikimi, niifus, egitim
diizeyi, beseri sermaye vb. kaynaklar acisindan avantajli bolgeler diger bolgelere
gore ekonomik ve sosyal olarak daha 6nce ve daha hizli kalkinacaklardir. Bu durum
ise bolgelerarasinda g¢esitli dengesizlikleri beraberinde getirecektir. Bdlgesel
dengesizlik en genel anlamuyla boélgeler arasinda ekonomik ve sosyal kriterler
bakimindan her tiirlii esitsizlikler olarak tamimlanabilir. Ortaya ¢ikan bu
dengesizlikleri azaltmak amaciyla geri kalmus bolgeleri kalkindirmaya yonelik
politikalarin izlenmesi gerekir. Geri kalmig bir bolgenin kalkindirilmasi igin ise
bolgenin tiim kaynaklarin analiz edilerek kabiliyet ve kapasiteleri ortaya konmali
ve bolgenin mevcut durumu ile hedeflenen yapisal dngoriiye uygun olarak kisa, orta
ve uzun vadeli politika araglarmin tutarli bir bigimde olusturularak uygulamaya
konmalidir. Uzun yillardan beri az gelismislikten gelismiglige ulagmada kalkinma
ve bliylimeye en miisait sektor olarak “sanayi” sektorii goriilmiistiir. Ancak bir
bolgede sanayilesmenin Onemini ve sanayilesmenin getirdigi dinamizmi inkar
etmeden bolgesel potansiyeller dikkate alinarak hizmetler sektoriiniin 6n plana
¢ikarilmasi ve bdlgenin kalkinmasinda turizmin sanayilesme i¢in gerekli olan
sermaye birikiminin saglanmasina yardimci olacak siiriikkleyici bir sektor
olabilecegi de goz oniinde tutulmalidir. Ozellikle geri kalmis ve sanayilesme
hamlesini gegeklestirememis fakat zengin turizm potansiyeline sahip bolgelerde
turizm Onemli bir yatirim enstriimani olup ilgili bolgede ekonomik ve sosyal
kalkinmanin ana dinamigi haline gelebilecektir. Bu tiir bolgelere verilebilecek
orneklerden biri de “goller bolgesi”dir. Bu caligmada goller bolgesi alternatif turizm
potansiyelinin, bdlgenin  kalkinmasinda bir dinamik olarak  kullamlip
kullanilamayacagi aragtirilacaktir.

1. Bolge Kavramu ve Tiirleri

Etimolojik kokleri Latince “regio: ¢evre-alan” anlamina gelen bolge, ¢cok
boyutlu ¢ok anlamli ve smirlar1 oldukca zor ¢izilebilen bir kavramdir. Bolge
sOzcligiiniin ifade ettigi mekan biriminin boyutu ve igerigi sozcligiin kullanildig1
baglama gore degisebilecegi gibi, aym baglamda da farkliliklar gosterebilmektedir.

Bolge kavrami kimi zaman bir kentin birkag mahallesini i¢ine alan bir alan
icin kullanilirken, kimi zaman bir {ilkenin birka¢ ilini i¢ine alan bir yore icin
kullanilmakta, kimi zamansa birkag iilkenin olusturdugu kara parcasini tanimlamak
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icin kullanilmaktadir'. Fakat genel olarak bolge kavramu, belirli kriterler
bakimindan homojen olan, sehirden biiyiik iilkeden kiiclik alanlar i¢in
kullanilmaktadir. Burada homojenligin vurgulanmasinin sebebi  bdlgelerin,
yerylziinde belli 6zelliklere sahip alanlarin bir araya gelmesi ile ortaya ¢iktigim
ifade etmek i¢indir. Ancak bazi kriterler bakimindan homojen olarak goériinen
bolgeler farkli kriterlere gore bakildiginda farkliliklar gosterebilmektedir. Burada
onemli olan hangi kriterlere gore bolgeye bakildigidir”. Ekonomik agidan
degerlendirildiginde geleneksel kalkinma iktisat¢ilarin kullandigi bolge kavrami
ise, genel olarak bir {ilkenin alt mekansal birimlerini yansitmaktadir”. Bdlgeler
ekonomik analize tabi tutulurken ikili bir ayrima sokulurlar. Bunlardan birincisi,
bolgelerin ekonomik yapilarina goére yapilan ayrim, ikincisi ise, ekonomik
gelismislik seviyelerine gore yapilan ayrimdir.

1.1. Ekonomik Yapilarina Gore Bolge Tiirleri

Bolgelerin ekonomik yapilarina gore ayrim, bolgelerin belli bir zamanda
ve mekandaki durumuna gore yapilir. Bu analize gore de bolgeler iige ayrilir.
Bunlar homojen bélge, polarize bélge ve plan bolgedir”.

Homojen bolge, her iilkenin ¢esitli bolgelerinin homojen 6zellikleri vardir.
Homojen bolge, segilen bir veya bircok kritere gore ayn1 seviyede olan ve birbirini
takip eden kesimlerin olusturdugu biitiindiir. Diger bir ifadeyle homojen bdlge,
birbirine karakteristik olarak en yakin birimlerin meydana getirdigi devamli bir
mekandir. Burada kriterler ekonomik faaliyetlerin sekli, cografi durum, gelir
seviyesi, Uretilen mal ve hizmetlerin cinsi veya niifusun ekonomik ve sosyal
ozellikleri olabilir.

Polarize (nodal-kutuplasmis) bolge, polarize bdlge bir merkez ve onun etki
alamna giren hinterlandindan meydana gelmektedir. Bir iilkedeki biitiin yerlesme
merkezleri birbirleriyle etkilesim i¢indedirler. Buna gore diger bolgelerle en fazla
iliski icinde bulunan boélge polarize bolgedir. Zira kiigiik merkezler, ekonomik
olarak kendilerinden daha biiylik bir merkeze baglidirlar. Bu durumda kiigiik
merkezleri kendine baglayan merkez, cazibe merkezi haline gelmis yani biiyiime
kutbu olmustur. Bu tiir bilylime kutuplarimin yonetilebilir cografi bolgelere
yerlestirilmesi, “polarize bolge” kavraminin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Bu
kavram bir merkezle ekonomik ve sosyal olarak bagka bir merkez tarafindan

! Nasuh Oguzhan Altay, “Bolgesel Planlama ve Organize Sanayi Bélgeleri: Tiirkiye’de Organize
Sanayi Bolgeleri”, Dokuz Eyliil Universitesi I.I.B.F. Dergisi, Cilt:7, Say1:2,Y11:1992, 5.199.

% Mustafa E. Erkal, Bolge Agisindan Az Gelismislik, 2. bs., Der Yay., Istanbul 1990, s.16.

? Hatice Karagay, Liitfi Erden “Yeni Bolgesel Kalkinma Yaklagimlar: ve Destekleme Politikalari:
Tiirkiye’de Bolgesel Panel Veri Setiyle Ampirik Bir Analiz’, Gazi Universitesi I.I.B.F.
Dergisi, Cilt:6, Say1:3, Y11:2004, s.79.

4 Erkal, a.g.e., s.17.
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domine edilen yerleri ifade etmektedir’. Homojen bélge statik bir inceleme ile
ortaya ¢ikmasina karsin polarize bolge dinamik bir siire¢ iginde
belirlenebilmektedir.

Plan bolge, verilen bir sosyo-ekonomik hedefe belirli bir siire i¢inde
ulagsmak i¢in igleyen bir alet ve uygun cografi araglarin seciminde kullamlan bir
¢oziimleme bolgesidir®. Homojen ve polarize bolgelerde ekonomik yapi, ekonomik
faaliyetlerin sekli, sosyal ve ekonomik oOzellikler ve bolge ile ¢evre arasindaki
ekonomik iligkiler géz Oniine alinarak bir ayrim yapilirken plan bdlgede, kalkinma
planlarinin hazirlanmasimna yardimci olmak ve uygulanmasini kolaylastirmak ve
bolgenin kalkinmaya katilmasinm saglamak amaciyla tespit edilmis olan az gelismis
bir ozellik (doktor basina diisen niifus sayis1 fazladir, yatak basina diisen hasta
sayis1 fazladir, park, otel lokanta, okul, hastane, sinema, tiyatro gibi sosyal
ihtiyaglarm karsilandigi yerler yetersizdir) tasimaktadir’. Bu tiir bolgelerde satin
alma giiciiniin diistikliigli yaninda diger bolgelerle de ekonomik ve sosyal iligkileri
dengesizdir.

1.2. Ekonomik Gelismislik Seviyelerine Gore Bolge Tiirleri

Ekonomik yapilarina gore bolge ayrimu statik incelemeyle belirlenirken,
ekonomik gelismislik seviyelerine goére bolge ayrimi dinamik bir yapt arz
etmektedir. Ciinkii bu smmiflandirmada kullanilan ayirict nitelikler duragan degil
devamli bir degisme ve gelisme siirecinin bir triinidir’. Bu bolgeler de gelismis
bolge, az gelismis bolge, potansiyel gelisme bolgesi ve potansiyel bakimdan az
gelismis bolge olmak iizere dorde ayrilmaktadir.

Gelismis bolge, sanayilesme ve sehirlesme derecesi fazla olan, zengin ve
verimli topraklara sahip, kisi basma geliri genellikle iilke ortalamasimn {istiinde
olan bolgelerdir’. Bu bolgelerin gelismislik gostergesi sadece ekonomik bakimdan
degil aym1 zamanda sosyal ve Kkiiltiirel gostergelere gore de gelismis ozellikler
tagimaktadir. Bu tiir bolgelerde egitim ve saglik hizmetleri {ilke ortalamasinin
iistiindedir, okuryazarlik oram yiiksektir, vasifli isglicii potansiyeli yiiksektir,
yiiksek gelire bagl olarak tasarruf ve yatirnm fazla ve siireklidir, sosyal ve kiiltiirel
ihtiyaclar en iist seviyede karsilanmaktadir ve bdlge yiiksek istihdam olanaklar
sebebiyle siirekli go¢ almaktadir.

Az gelismis bélge, daha ziyade tarima dayali ekonomik yapiya sahip, kisi
bagma diisen geliri diisiik, sanayilesme ve sehirlesme orani az ve gelir dagiliminin

3 John B. Parr, “Growth Poles, Regional Development and Central Place Theory”, Papers of The
Regional Science Association, Twefth European Congress of The Regional Science
Association, Vol.31, p.199.

S Ergun Taneri, Bolge Planlama, istanbul Devlet Miihendislik ve Mimarhk Akademisi Yay.,
Say1:148, ty., s.25.

7 Erkal, ag.e., s.19.

8 Mustafa Ildirar, Bolgesel Kalkinma ve Gelisme Stratejileri, Nobel Yay., Ankara, Ekim 2004,
s.19.

o Taneri, a.g.e., s.27.
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adaletsiz oldugu bolgelerdir. Bu bolgeler ¢esitli ekonomik ve sosyal kriterler
bakimindan diger bolgelerle ve iilkenin biitiinii ile karsilagtirildiklarinda, ekonomik
avantajlar1 olmayan bolgelerdir'®. Gelir seviyesinin diisiikliigii ve buna bagh olarak
tasarruf meylinin azligt ve yatinim igin sermayenin yetersizligi, altyap:
yatirimlarinda 6nemli eksikliklerin varligi, bolge disina go¢ vermesi, niifus artig
hizinin yiiksekligi ve haberlesme ve ulasim ag1 yetersizligi azgelismis bdlgenin
temel 6zelliklerindendir''.

Potansiyel gelisme bolgesi, gelir seviyesi itibariyle iilke ortalamasinin
altinda ve bu bakimdan az gelismistir. Fakat gelisme hizi bakimindan {ilke
ortalamasimin iistiinde oldugu icin gelismekte olan biraz gelismis bir bolgedir. Bu
tir bolgeler biinyelerinde gelisme potansiyeli bulundurmalarina ragmen bu
potansiyelin uzun siire harekete gegirilememesi sonucu az gelismislik yapisindan
kurtulamamaktadir.

Bolgede mevcut yeralt1 ve yeriistli kaynaklarin bilinmemesi veya yeterince
degerlendirilememesi, bolgeye 6zel ve kamu yatirimlarimin ¢ekilememesi, mevecut
isglicii potansiyelinden yararlamlamamasi sonucu az geligmisligini siirdiirmesine
ragmen gelismesini de devam ettirmektedir'”.

Potansiyel bakimdan az gelismis bolge, gelisme potansiyelini kaybetmis
bolge olarak da tammlanabilir. Bu bdlgelerin kisi basina diisen ortalama gelir
seviyeleri iilke ortalamasmin iistiinde olsa da gelisme hizlar1 iilke ortalamasinin
altinda oldugu icin gittikce refah diizeyi diisecek ve az gelismis bolgeler arasina
katilabileceklerdir. Bu  bdlgeler biinyelerinde  bulundurduklar1  geligme
potansiyellerini kaybettikleri i¢in az gelismis bolge haline gelmektedirler]3. Gelisme
potansiyellerini kaybetme sebepleri ise, geleneksel endiistriyel faaliyetlerin ¢okiisii,
smai faaliyetleri siirdiirecek fiziki altya}?lnln yetersizlesmesi ve hammadde
kaynaklariin titkenmesi olarak gosterilebilir'*.

2. Bolgesel Dengesizlik Kavram

Bolgesel dengesizlik, bir {ilkenin ¢esitli bolgeleri arasinda goriilen her tiirlii
esitsizlik olarak tanimlanabilir. Gelismis ya da gelismekte olan her {ilkede mutlaka
bolgesel dengesizlikten s6z edebiliriz. Ancak gelismis {ilkelerde problemli
endiistriyel faaliyetlerin heniiz filizlenmedigi, ekonomisi daha ¢ok tarima dayali
bolgeler ve gerileyen sanayileri dolayisiyla ekonomik etkinligi azalan bolgeler
olurken, gelismekte olan iilkelerde geri bolgeler, altyapis1 eksik, tarimsal karakterli
ve issizlik nedeniyle dinamik niifusunu kaybeden bélgeler olmaktadir'’. Bélgesel

10 A. Yilmaz Giindiiz, Bolgesel Dengesizlik ve GAP Projesi, Malatya 1994, s¢9.

n Erkal, a.g.e., s.24.

12 Erkal, a.g.e., s.22.

13 Milli Giivenlik Kurulu Genel Sekreterligi, Tiirkiye’de Bolge Planlamasimin Evreleri, MGK
Yay., No:2, ty., s.22.

1 Erkal, a.g.e.,s.23.

5 Kerim Ozdemir, “Bolgesel Kalkinma Politikalari Ve Tiirkiye’de Bolgesel Dengesizligi
Azaltmada Tesvik Uyulmalarmin Onemi”, Erciyes Universitesi I.I.B.F Dergisi, Say::15,
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dengesizlik kavraminin bolgeler arasinda ortaya ¢ikan ekonomik ve sosyal firsat
esitsizlikleri olarak tamimlarsak, hem kavramin kapsamini daraltmig oluruz hem de
bolgeler arasinda gerek is bulma, gerek esit ise esit reel iicret elde etme firsatina
sahip olunamamas1 veya farkli bolgelerde yasayan insanlarin aym {iilke sirlar1 iginde
yasamalarina ragmen aym saglik, egitim ve kiiltiir hizmetlerinden esit sekilde
faydalanamamalar1 seklinde de agiklayabiliriz'®.

Tarih boyunca boélgelerin gelisme dinamiklerinde c¢esitli farkliliklar
olmustur. Bu nedenlerin en bilinenleri; yeralt1 ve yeriistii kaynaklarinin, niifusun ve
beseri sermayenin ve tarihi ve kiiltiirel birikimlerin bdlgeler arasindaki dagilim
farkliliklaridir'”. Bu farkhiliklar kimi bélgeleri ekonomik, sosyal ve kiiltiirel agidan
daha cazip hale getirerek bu bolgelerin gelisimini saglarken, bu kaynaklardan
gorece daha yoksun olan kimi bdlgeler ise diger bolgelere nazaran daha geri
kalmaktadir. Sanayi devrimi yasanmadan Onceki donemlerde diinyadaki devlet
ayrimn “zengin ve fakir devletler” olarak yapilirken, sanayi devrimi ile birlikte
devrimi gergeklestiren iilkeler (ingiltere, Galler) milli gelirlerini 1700-1750
arasinda %23, 1750-1800 arasinda %488, kisi basina gelirlerini ise 1700-1750
arasmda %17, 1750-1800 arasinda %27 oraminda arttirirmus'®,  devrimi
gerceklestiremeyen iilkeler ise bu iilkelerle girdikleri ticari iliskilerde
somiiriilmekten kurtulamamig ve boylece diinyadaki devlet ayrimi “gelismis ve
gelismekte olan iilkeler” olarak yapilmaya baglanmistir. 19. yy. da sanayilesme
hareketi hem Ingiltere’de daha da hizlanmug hem de Fransa, Almanya, Amerika ve
Japonya gibi iilkelere yayilmustir'. Sanayi devrimiyle baslayan bu ekonomik
gelisme, bazi iilkeler ve iilkelerin bolgeleri arasinda dengesizlikleri de beraberinde
getirmistir.

Bolgesel dengesizlikler, dnlem alimmadigi takdirde lehine dengesizlik
olusan bolgeyi ekonomik canlanmanin sosyal ve kiiltiirel canlanmay1 da pesi sira
siiriiklemesi sebebiyle cevre bolgelerden yogun goc alma tehlikesi ile kars1 karsiya
birakir. Béyle bir gd¢ dalgasi beraberinde cesitli sorunlar1 da getirecektir. Ornegin,
gelismis bolgedeki ekonomik gelismeye paralel olarak artan isgiicii talebinden
dolay1 yiikselen iicret diizeyinden yararlanmak i¢in 6zellikle vasifli isgiicii, bu
bolgelere go¢ etmek suretiyle diger bolgenin iggiicii hammaddesini zayiflatarak o
bolgenin ekonomik gelisimini saglayacak olan 6nemli bir {iretim faktoriinden
yoksun kalmasina sebep olacaktir. Aym zamanda gelen isgiicli gelismis bolgede
igsizligin de artmasi iizerinde 6nemli bir faktordiir. Yine bu boélgedeki ekonomik

Y11:1999, s.124: John Cole, Development and Underdevelopment, Routledge, 1992, Great
Britain, p.4.: F. Perroux, “Economic Space: Theory and Application”, Quarterly Journal of
Economics, Vol.64, 1950, p.95-96.

16 Zeynel Dinler, Bolgesel iktisat, 6. bs., Ekin Yay., Bursa 2001, s.100.

' Giilen Elmas, Kiiresellesme Siirecinde Bolgesel Dengesizlikler, Nobel Yay., Ankara, Eyliil ,
S..

' Alaattin Kiziltan, “Bolgesel Dengesizlikleri Gidermede Plan ve Projeler”, Atatiirk
Universitesi I.I.B.F. Dergisi, Cilt:10, Y11:1994, Say1:3-4, 5.134.

Y. Sezai Tezel, iktisadi Biiyiime, imaj Yay., No:18, Ankara 1995, 5.13.
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gelismeye bagli olarak sermayeye olan talebin artmasi, faiz oranlariin artmasina ve
diger bolgelerde bulunan sermayenin daha yiiksek getiri elde etmek amaciyla bu
bolgeye akmasina sebep olacak, boylece diger bolgeleri yatirim i¢in ihtiyag duyulan
sermaye birikiminden de yoksun kalmasina sebep olacaktir. Son olara ise, geri
kalmus bolgelerin gelismesinde belki de en 6nemli rolii oynayacak olan girisimci
ruhlu insanlarin bolgeye go¢ etmesi ile diger bolgeler ellerinde bulunan son gelisme
sansini da yitirmis olacak ve geri kalmis bolge durumuna diiseceklerdir.

Bu olumsuzluklarin tersine, gelisen bolge diger bolgelere yonelik mal ve
hizmet talebini arttirarak o bdlgenin de ekonomik geligmesine katki da
bulunabilecektir. Bu sayede diger bolgeler ile gelismis bolge arasinda ortaya ¢ikan
dengesizlikler zamanla ortadan kalkacaktir. Ancak bu sorunlar ortadan kalkmaz ve
aksine mevcut dengesizligi daha da biiyiitecek diizeyde gelismeler olursa, bu
noktadan itibaren iilkenin bu boélgesinde ekonomik ve sosyal esitsizliklerden
kaynaklanan toplumsal huzursuzluklar bag gosterecektir.

3. Bolgesel Kalkinma ve Bélgesel Kalkinma Politikasi

Ulkelerin ve toplumlarin ekonomik durumlarm anlatmak igin kalkinma,
biliylime ve gelisme gibi farkli terimler kullamilmaktadir. Her ne kadar bir¢ok
iktisat¢1 kalkinma ve biiylime kavramlarinm eg anlamli olarak kullaniyorsa da bunlar
arasinda bazi farklar vardir. Ekonomik biiyiime, ekonominin rakamlar1 ve bir
iilkenin prodiiktif kapasitesinin genislemesi i¢in kullanilan araglarla ilgili bir
kavramdir. Ulkenin GSYIH’daki artis, kisi basina diisen milli gelirdeki artis
bliylime kavramu icinde yer alan kantitatif kavramlardir. Ekonomik biiyiimede
onemli olan su dort temel faktordiir, (1) isgiicliniin kapasitesi ve miktari, (2) dogal
kaynaklarin miktar1 ve kalitesi, (3) reel sermayenin miktar1 ve kalitesi, (4) toplumun
teknolojik seviyede gosterdigi basar’’dir’. Ekonomik kalkmma ise, ekonomik
yapidaki ¢ok boliimlii degisikliklere dayanir. Ekonomik kalkinmanin ardinda insan
unsuruna yapilan yatirnmlar ve genel olarak yasam standartlarinin gelisme yoniinde
degismesi vardir. Gegek bir kalkinmadan s6z edebilmek i¢in okuma-yazma oraninin
yiikselmesi, egitilmis ve uzanmalagmis iggilicliniin artmasi, tiim niifusun sosyal
giivenlik semsiyesi altina alinabilmis olmasi ve bu arada issizlik oraninin %1-2
dolaylarinda olmasi gerekir’'. Ekonomik bilyiime ve kalkinma belli bir noktaya
kadar birlikte hareket eder. Zira hem kantitatif hem de kalitatif biiyiimeyi ifade eden
ekonomik kalkinma, uzun vadede ekonomik biiylimeyi her zaman gergeklestirirken,
sosyo-ekonomik yapida bir degisiklik olmadan GSMH’da meydana gelen artist
ifade eden ekonomik biiyiimenin uzun vadede ekonomik kalkinmay1
gerceklestirecegi kesin degildir. Kalkinmasiz bir biliylime fazla bir anlam ifade
etmezken, biiylimesiz kalkinma da siliphesiz gerceklestirilemez. Kalkinma ve
biiylime arasindaki farki ortaya koymak agisindan sdyle bir 6rnek verilebilir; mesela

% Wallace C. Peterson, Gelir istihdam ve Ekonomik Biiyiime, Cev, Talat Giillap, Atatiirk
Universitesi Yay., No:98, Ders Kitaplar1 Serisi No:28, Erzurum 1994, s. 489.

T Emre Kongar, Ekonomik Biiyiime ve Kiiltiirel Kalkinma, (Cevrimigi),
http://www.kogar.org/makaleler/mak_mi.php(10.07.2006)

153



Seyhun DOGAN-Zafer YILDIZ

Tiirkiye sahip oldugu bor madenlerini iglemeksizin direkt ihra¢ ederek dnemli bir
gelir elde edebilir. Bu tiir bir gelir iilke milli gelirini arttiracagi i¢in ekonominin
bliylimesini saglar. Ancak bor madenlerini islemek suretiyle iilke yeni bir sektoriin
olusturulmasi ve bdylece iiretim yapisimin degistirilmesi ve gelistirilmesi, bunun da
bagka sektorleri beslemesi neticesinde artan iiretim ve gelir esasta bir kalkinma
olayidir. Bu da goéstermektedir ki, biiylime kalkinmadan bagimsiz olarak
gerceklesebilir, ancak kalkinma beraberinde biiyiimeyi de getirmektedir.”

Bolgesel kalkinma olanaklar1  sektorlerin  yenilesmesinden ortaya
cikmaktadir. Tarihsel olarak gelen rekabetci avantaj sektorler icinde kurulmustur ve
yeni etkinlikleri agisindan “oyun alaninin seviyelendirilmesi” olarak goriilebilir ki,
6z’den disa dogru ilerlemektedir™. Gelismekte olan iilkelerdeki yerel ve bolgesel
kalkinma hakkindaki tartigmalar bazi 6nemli gelismelerin sonucu olarak yeni bir
boyut kazanmistir. Bunlardan birincisi, 1950 ve 1960’lardaki kent-odakli ve tarim
dis1 kalkinma, ikincisi ise, insanlarin yerel ve bolgesel seviyede kaynaklar ve
aktiviteler iizerinde sahip olduklar1 etkinliklerini kaybetmeleridir. Bdlgesel
sorunlar1 ¢esitli sebeplerden dolay1 artis gostermektedir. Bunlar, a) yerel/bolgesel
ekonomilerin, ekonomilerin kiirsellegsmesine bagli olarak daha da belirsiz hale gelen
diinya ekonomisinin dogrudan ve dolayl etkilerine maruz kalmasi ve giderek daha
bagimli hale gelmesi, b) Oncelikli amac1 kar maksimizasyonu olan Cok Uluslu
Sirketlerin (CUS) yerel ve bolgesel ekonomiler {izerinde etkinliginin artmasi, c)
yerel/bolgesel etkinliklerin merkezi otoriteler (siyasi, kurumsal, ekonomik ve
finansal) tarafindan asir1 derecede kontrol edilmesidir.**

1930 ve 1940’larda Amerika Tennesse Vadisi ¢aligmalariin kazandigi
bagar1, bolgesel kalkinma kavramunin gerek Amerika’da gerek diger {ilkelerde
devlet eliyle geri kalmis bolgelerin kalkindirilmasinda uygulanabilecegi fikrini
yerlestirmistir™. 1970’lere kadar oldukga prestij sahibi olan bolgesel kalkinma
politikalarinin amaci, lilkenin genel ekonomik kalkinmigliginin dengeli bir bigimde
stirdiiriilmesini saglamaktir. Zira sanayilesme siirecinde endiistriyel faaliyetlerin
belli bolgelerde toplanmasi, bu bolgeyi gelistirirken, diger bolgelerin ekonomik
olarak duraklamasina ve hatta gerilemesine sebep olmakta, bdylece hem iilkenin
genel kalkinmasini olumsuz yonde etkilemekte hem de bdlgeler arasindaki mevecut
dengesizliklerin daha da derinlesmesine yol ac¢maktaydi. Ancak 1970’lere
gelindiginde 1950-60’11 yillarin ¢ok gbzde olan bolgesel kalkinma politikalari,
uygulandiklar1 20 yil sonunda ciddi basarisizliklara imza atrms ve bu nedenle devlet
gildiimiinde kalkinma yerine, kendiliginden gelisme ve bolgesel girisimlere dayali

2 Mehmet Karagiil, Beseri Sermayenin Iktisadi Gelismedeki Rolii ve Tiirkiye Boyutu,
Kocatepe Universitesi Yay., No:37, Afyon 2002, 5.8

B Andrew Gillespie, Ranald Richardson, James Cornford, "Reional Development and The New
Economy”, EIB Papers, Vol:6, No:1, p.116.

* Wilbert Gooneratne, R. A. Obudho, Contemporary Issues in regional Development Policy
Perspectives From Eastern and southern Africa, England, 1998, p.15-16.

% John R. Meyer, Bélgesel Iktisat: Bir Arastirma, Derleyen: Metin Berk, Fikret Goriin, Selim
Ilkin, ODTU Idariflimler Fakiiltesi Yay., No:6, Ankara 1966, s.375.
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kalkinma anlayisinin esas alindigi “endojen bolgesel kalkinma” olarak tammlanan
yeni bir bolgesel kalkinma yaklagimimin temelleri atilmugstir. Bu yaklasima gore
bolgeler, kendi 6z kaynaklarina dayanarak bolgesel refah yaratacak mekanizmalari
ortaya ¢ikaracak ve kendi kalkinma siireglerine egemen olacaklardir.

Bolgesel kalkinma politikalari, biitliniin vasatindan ayrilan iist ve alt
bolgelerin biitiin ile yakinlagtirilmasi, entegre edilmesine yonelik olarak
gerceklestirilen onlemleri igerir. Ulke ortalamasi genelinde daha ¢ok diisiik
diizeydeki bolgelerin, ortalama diizeyine yiikseltilmesi yani mevcut dengesizligin
bolgesel iyilestirmelerle ortadan kaldirilmasi amaglanmaktadir™. Her iilke
bilinyesinde bulunan bolgesel gelismislik farkliliklarim gidermek amaciyla kendi
ekonomik ve toplumsal yapisina uygun politika ve uygulama araglarina
basvurmaktadir. Bolgesel dengesizlikler, gelir dagiliminda adaletsizligin ve
yoksullugun temel nedenlerindendir. Tiirkiye’de 17. yiizyildan itibaren gelismis
iilkelere hammadde saglamaya yonelik kismi ticari entegrasyon faktorii ile baz1 Bati
ve Gliney illerinde odaklanan ekonomik gelismeler Dogu, Giineydogu, Karadeniz
ve Ig Anadolu bolgeleri aleyhine farkliliklarin belirginlesmesine neden olmustur.
Cumbhuriyet donemi sonrast “ulus olusturma” donemlerinde ise dogu bdolgelerinin
bu kez sosyo-politik faktorlerle gelisme ekseninin disinda kaldig1 goriilmektedir.
1950’lerin liberal ekonomi ve 1970’lerin planli kalkinma politikalar1 da gelismislik
farklarin1 Bat1 bolgeleri lehine arttirmustir.

4. Turizm ve Bolgesel Kalkinma iliskisi

Ulkenin ekonomik ve sosyal birlikteligini saglamak igin bolgelerarast
esitsizlikleri azaltmak amaciyla kullanilan bolgesel kalkinma politikalarinin turizm
ile yakin bir iliskisi vardir. Bunun en agik 6rnegi, Ab tarafindan onaylanan yapisal
fonlarin i¢inde turizmi kapsayanlarm sayisinin artmasidir. Bunun yaninda OECD
Bolgesel Kalkinma Servisi tarafindan yapilan ekonomik ¢alismalarda turizmi sik sik
muhtemel bir kalkinma stratejisi olarak tamimlanmasi da turizm ile bolgesel
kalkinma iliskisini acikca ortaya koymaktadir. Bolgesel kalkinma politikalarinin
bolgeler aras1 dengesizlikleri giderme amacia ulagmak i¢in aleyhine dengesizlik
bulunan bolgenin tiim kaynaklarimin analiz edilerek, kabiliyet ve kapasitelerinin
ortaya konulmasi, daha sonra da bolgenin mevcut durumu ile hedef aliacak yeni
bir yapisal ongoriiye ulagsmak {izere kisa, orta ve uzun vadeli politika araglarinin
tutarli bir bigimde olusturulup uygulanmasi gerekir.

Turizm ise bir miibadeledir. Bu miibadele, parasal degerlerle dogal ve
tarihsel degerler arasinda olugur. Boylece ekonomik bakimdan yeterli diizeyde
gelismemis tilkeler veya bdlgeler, sahip olduklar1 dogal, kiiltiirel ve tarihsel
degerlerini pazarlayarak gelir elde ederler. Diger ekonomik kalkinma araglar ile
karsilastirildiginda, yasam standartlarindaki gelisme, turizm olayr ve getirisi ile

% Ahmet incekara, Anadolu’da Yeni Turizm Olanaklar: ve Bélgesel Kalkinmadaki Yeri, iTO
Yay., No.2001-28, Istanbul, Ekim 2001, s.14.
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goreceli olarak cok daha hizli saglanabilmektedir®’. Zira turizm, en genis ve en hizli
bliyliyen sektorlerden biridir. Bir ¢ok {ilke turizmi, yeni ekonomik aktiviteleri
canlandirarak bolgesel kalkinmada rol oynayacak ana enstriiman olarak
gormektedir™. Yiizythmizin 6zellikle ikinci yarisindan itibaren turizme olan talepte
ortaya ¢ikan artis ve teknolojik ilerlemelerin 6zellikle ulasim ve haberlesme
alanlarinda kullamlmasina baglh olarak daha siiratli, konforlu ve genis kapasiteli
seyahatlerin artmasi, kitle hareketlerinin dogmasina yol agmustir.

Turizm gelir ve istihdam kaynagi olmanin yani sira, 6zellikle turizmin
gelistigi bolge halki i¢in refah ve gelisme ortamunin da kaynagi olma ozelligini
tagir. Turist trafiginin yogunlugu nedeniyle bolge halki kitle ulastirma sistemlerinde
yiiksek standartlarina, elektrik, su vb. altyapi hizmetlerinde {istiin bir diizeye ve
bagka tiirlii elde edemeyecekleri alig veris ve eglence olanaklarina kavusurlar.
Turizmin gelismesi ile birlikte yeni is ve istthdam olanaklarinin artmasina bagh
olarak gelirin ve refahin artmasi, turizme agilan herhangi bir bolgenin turizmden
elde edecegi ii¢ temel fayda etkisidir.”

Turizm sektorii, doga, iklim, tarih, folklor, kiiltiir dogal ¢evreye biiyiik
Olclide bagimlik gosterir ki bunlar turizmin hammaddesi durumundadirlar. Sayilan
bu zenginlikler ancak turizm sayesinde ekonomik mal niteligine doniistiiriilebilirler.
Endiistriyel faaliyetler yoniinden yeterli kaynak ve gelisme olanagina sahip
olmamasina ragmen, zenin turizm potansiyeline sahip bdlgelerin planl ve etkin bir
turizm uygulamasi sonucunda turistik yonden kalkinmalar1 ve iilke ekonomisi
icinde dengeli bir bicimde gelismeleri miimkiindiir. Bolgeler arasi dengesizlikleri
gidermek amaciyla turizmi basariyla kullanilan en énemli 6rnek Italya’dir. 1960’1
yillardan baslayarak Giiney Italya’nin endiistrilesmesi politikasinda turizm
sektoriine pek Onem verilmemistir. Ancak 1970’lerin ortalarindan itibaren
endiistride sorunlarla karsilagilmasi, turizmin bu tarihlerden itibaren Giiney Italya
ekonomisinin yeniden canlandirilmasinda 6nemli rol oynayacag fark edilmis ve
turizmin gelismesi bu bolgenin kalkinmasinda biiyikk pay sahibi olmustur®.
Giiniimiizde Italya, Akdeniz turizm pazarmm en &nemli aktorlerinden biri
durumundadir. Bu sayede turizmin bir 6zelligi daha ortaya ¢ikmaktadir ki o da
turizmde yerelde baslayan bir gelismenin, bolgesel, ulusal ve kiirsel sonuglarinin
ortaya ¢ikmasidir.”’

Tiirkiye’nin turizm alaminda sahip oldugu degerlerle rekabete girebilecek
kadar turizm potansiyeli olan ¢ok az iilke vardir. Ancak Tiirkiye’nin sahip oldugu

7 Hiiseyin Ceken, Kiiresellesme, Yabanci Sermaye ve Tiirkiye Turizmi, Degisim Yay.,
Istanbul 2003, s.147.

2 Salvo Creaco, Giulio Qeririni, “The Role of Tourism in Sustainable Economic Development”,
43. Congress of The European Regional Science Association, Finland 2003, p.1.

» Barutgugil, a.g.e., s.19.

3% Akin [lkin, M. Zeki Dinger, Ekonomik ve Sosyal Sorunlar-Céziim Onerileri Dizisi, TOBB
Yay., No.217, Ankara 1991, s.36.

31 Simon Milne, Irena Atelijevic, “Tourism, Economic Development and The Global-Local
Nexus:Theory Embracing Complexity”, Tourism Geographies 3 (4), 2001, p.372.
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bu degerlerin sadece birini bile ellerinde bulunduran {ilkelerin, bu degerleri ¢ok iyi
pazarlayarak degerlendirebildikleri gdzlenmektedir. Bu degerler arasinda korunmus
gevre ve bozulmamus doga birinci sirada yer almaktadir”. Tiirkiye her ne kadar
kitlesel deniz ve giines turizmine yogunlagsmis olsa da essiz dogal kiiltiirel ve iklim
bolgeleri cesitliligi ile macera turizmi, eko turizm ve 6zel kiiltiirel tatiller icin
diinyada gittikge biiyilyen talebi karsilayabilecek yeni turizm iirlinlerinin
gelistirilmesi konusunda Onemli bir potansiyele sahip durumdadir. Ayrica ¢ok
seyrek ziyaret edilen Onemli Olgiide ayakta kalabilmigs 60.000 tarihi eserle
Akdeniz’in en zengin dogal ve kiiltiirel mirasma sahip iilkesidir’. Diinya Turizm ve
Seyahat Konseyi (WTTC)’ ne gore Tiirkiye 2010 yilinda ortalama %6,3 artis hiz1 ile
yaklasik 28.935 dolar gelir elde edecek ve sektdrde istihdam edilecek isgiicii
miktar1 da %5’lik bir artisla 1.324.200 kisi olacaktir. Diinya Turizm Orgiitii
(WTO)’ne gore ise, Tiirkiye’ye yonelik turizm talebi yillik ortalama %5,5 oraninda
yani Akdeniz ortalamasinin iizerinde biiyiiyecek ve turist sayis1 2010 yilinda 17
milyona, 2020 yilinda ise 27 milyona ylikselecektir. Sekizinci Bes Yillik Kalkinma
Planinda ise Tiirkiye’nin turistik talebinin 2010 yilinda 23 milyon, 2020 yilinda
35,2 milyon olacagi tahmin edilmektedir. Buna gére 2010 yili turizm %eliri 23,4
milyar dolar, 2020 yili geliri ise 45,5 milyar dolar olarak gergeklesecektir.™

5. Goller Bolgesi Alternatif Turizm Potansiyeli

Diinyada degisen tiiketici egilimleri karsisinda klasik kitle turizminden
farkli olarak alternatif turizm olgusu 6n plana ¢ikmaya baslamistir. Diinya turizm
piyasasinda ortaya cikan bu degisimler, lilkeleri alternatif turizm imkanlarim
gelistirmeye zorlamaktadir. TUBITAK 1in Vizyon 2023 Ulastirma ve Turizm On
Raporunda turizm endiistrisinde olas1 degisimler arasinda 3S (sun,sea,sand) olarak
bilinen deniz, kum ve gilines’in yerini 3E (exciting, educational,entertainment)
heyecan, eglence ve egitim temel unsurlariin alacagi, ortalama ¢aligma siirelerinin
kisalmasina bagli olarak turizme katilan insan sayisimin artacagi, ortalama insan
Omriiniin uzamasina paralel olarak tatile daha ¢ok zaman ayrilacag: sayilmaktadir.

Tiiketici kaliplarindaki bu degismeler ve Tiirkiye agisindan hem ulusal hem
de bolgesel bazda turizmin ¢esitlendirilmesi gerekliligi, alternatif turizmi giindeme
getirmistir. Turizm Bakanlig1 turizm Terimleri s6zliiglinde alternatif turizm “sosyal
ve ekolojik uyuma, yerel ve yabanci girisimcilerin igbirligine ve gelismede yerli
malzeme kullamlmasina Oncelik verme amacim giliden turizm cesidi” olarak
tanimlanmaktadir. Kitle turizmine tepki olarak dogan alternatif turizm, yesil, kirsal
ve eko turizm olarak da adlandirilmaktadir.

32 Ata Alper, “Turizmde Sahip Oldugumuz Degerler, Cevre Bilinci ve Egitim”, Turizm Egitimi
Konferansi, Turizm Bakanhg:

3 Hiilya Aslantas, “Tiirkiye’nin Turizm Stratejisi ve Tanitim Politikalar1”, II. Turizm Surasi
Bildirileri, Turizm Bakanlig1, Ankara 2002, s.7.

* TOBB, Bilgesel Gelisim Raporu -I- Bati Akdeniz Bolgesi, TOBB Arastirma Yay., No:1,
Ankara 2003, s.283.
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Goller bolgesi, Isparta ve Burdur illerini igine alan cografi boliimiin adidir.
Yaklagik 25.000 km? alana sahip olan goller bolgesi, Isparta ve Burdur illerinin
tamamindan, Afyon, Denizli, Konya ve Antalya illerinin bazi boliimlerinden
olugsmaktadir. Bolgeye irili ufakli bir¢ok gélii blinyesinde barindirmasindan dolay:
goller bolgesi denmistir. Bu gollerin baslicalar1 Ac1 Gol, Burdur Go6lii, Beysehir
Goli, Egirdir Golii, Sogiit Golii, Salda Golii ve Kestel Goli’diir.

Bolge haberlesme, egitim, bayindirlik, saghk ve Kkiiltiir gibi altyap:
hizmetleri bakimindan Tiirkiye ortalamasmin {izerindedir. Ulasim ag¢isindan
oldukca sanshli bir konumda olan goller bolgesinde giil ¢icegi, elma, kiraz, visne
iretimi ile hayvancilik gelismis durumdadir. Tas ve topraga dayali sanayinin
hammaddesi bakimindan zengin kaynaklara sahip olmasinin yamn sira bolge sahip
oldugu goller, barajlar ve goletler ile su iirlinleri sanayinin gelismesi agisindan
onemli avantajlara sahiptir. Ayrica bolgede iplik, dokuma ve giyim sektorii de
gelismeye miisait niteliktedir. Biitiin bunlara kasin bdlgede sermaye birikimi
yetersiz, sehirlesme oraminin yiiksek olmasina bagli olarak kentlesme diizensizdir.
GSYIH’dan diisiik pay alan gdller bolgesi Antalya’ya hem ekonomik hem de sosyal
acidan bagimli bir haldedir.

GSYIH’ya yapilan katki acismndan degerlendirildiginde ~ Akdeniz
Bolgesi’nin payr 1990-2000 yillar1 arasinda ortalama %12,3 iken Isparta’nin pay1
ayn1 yillar arasim kapsayan donemde hi¢ degismeksizin ortalama%0,05, Burdur’un
pay ise ortalama %0,038 olarak kalmustir™. Isparta ve Burdur illeri Bati Akdeniz
Bolgesi (BAB)’'nde oOnemli yerlesim merkezlerinden olmalarina ragmen
sanayilesme siirecinde ivmelerini yeterince alamadiklar1 i¢in ekonomisi tarima
dayali iller olarak kalmuslardir. 2004 yili TUIK verilerine gore Kisi Basi GSYIH
Tiirkiye ortalamasi 2.146 $ iken bu rakam Isparta i¢in 1.5108, Burdur i¢in ise
1.951%°dir. Isparta ve Burdur'un GSYIH 1987-2000 ddénemi yillik ortalama
bliyiime hizlar1 toplamu %2,7 ile %3,6 olan Tirkiye ortalamasinin altinda
kalmaktadir. Bolgede halkin okur-yazarlik oram Isparta’da %99, Burdur’da
%98 dir.

Herhangi bir bdlgenin turizm bakimindan gelisebilmesi ilk olarak
turizmden bagimsiz unsurlar olarak ele alabilecegimiz bolge ile ilgili tabii sartlara
baglidir. Bolgenin konumu, arazi yapisi, goriiniimii, bitki Ortiisii ve ormanlari, su
kaynaklari, iklimle ilgili degerleri ve mevcut altyap1 olanaklar1 s6z konusu tabii
sartlar kapsaminda degerlendirilmektedir’®. Géller bélgesi, Dogu, Orta ve Bati
Akdeniz olarak onemli kalkinmiglik farkliliklar arz etmektedir. Bolge i¢inde bir
diinya turizm sehri olan Antalya yer almakta, ancak turizm yiikselen deger bir deger
olmasina kargin genel olarak Antalya ile sinirli bir lokallik arz etmekte, ne Isparta

% TOBB, Bolgesel Gelisim Raporu —II- Bat1 Akdeniz Bolgesi, TOBB Arastirma Yay., No:1,
Ankara 2003, s.39.
3 Incekara, a.g.e., 5.28.
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ne de Burdur sahip olduklar1 alternatif turizm potansiyeline ragmen bu konuda bir
varlik gosterememektedir.”’

Alternatif turizm potansiyeli agisindan bir turizm merkezi olma konusunda
ciddi bir potansiyele sahip olan goller bolgesi, gelismis bolgelerle
karsilagtirildiginda bolgesel kalkinmasimi heniiz gerceklestirememis bir bolge
goriinlimiindedir. Bununla birlikte bolge arkeolojik, tarihi, dogal ve kiiltiirel
degerleri acisindan zengin bir turizm hammaddesi ihtiva etmektedir. Bir bdlge
sadece turizm sektorii ile kalkinir demek elbette bilimsel bir yaklagim olmayacaktir.
Ancak goéller bolgesinin kalkinmasinda turizm sektorii gelistirildigi takdirde
bolgenin kalkinmasinda dolayisiyla diger bolgelerle arasinda bulunan gelismislik
farklarmin azaltilmasinda etkin bir rol oynayabilecek diizeydedir.

Goller bolgesinde alternatif turizm potansiyeli olan degerlendirilmeye hazir
olan turizm tiirleri sunlardir;

Doga turizmi, bir yorede turizm aktiviteleri planlanirken o yore iklim
sartlarinin turizm etkinliklerine uygun kosullar1 saglamasi birinci derecede énem
tagir. Bu durumun tespiti i¢in turizm mevsimini olanakli kilan normal hava
sicakligi, deniz veya gol suyu sicakliklari, bagil nem ve giinesli giinler gibi iklim
verileri gilinliik, haftalik veya aylik olarak analiz edilir. Klimatolojik, meteorolojik
ve iklim tibbimin 6ngérdiigii kabullere gore bir yoérenin aylik ortalama sicaklik
degerleri 18-32 derece, deniz veya gol sicaklik degerleri 18-28 derece, aylik ve
giinesli gilinler toplam 20 giin ve daha fazla ise, o yorenin aylik iklim durumu
turizm hareketleri bakimindan uygun kabul edilir. Bu kabul genel olarak yaz
turizmi etkinlikleri i¢in gecerlidir. Kis turizmi etkinlik halinde ise agik veya kapali
giinler, kar yagish giinler, kar kalinligi, karin yerde kalma siiresi gibi veriler 6nem
tasir. Isparta ve cevresinin uzun yillara dayali aylik ortalama sicaklik degerleri
incelendigi zaman 5 ay siireli “yaz turizmi” ve “120 giin/y1l” siireli kig turizmi
mevsim siiresine sahip oldugu goriiliir.*®

Yayla turizmi, dogaya ve dogalliga duyulan 6zlemi karsilamada yayla
turizmi zengin bir potansiyeldir. Onemli olan yaylay: bir doga parcasi, bir dogal
doku ve dzgiin bir atmosfer olarak ¢agdas, gilincel gereksinmeleri de karsilayarak
turizme doniistirmektir’. Bolgede yiikseklikleri yer yer 3000 metreyi bulan
daglarla ¢evrili bolge adeta Akdeniz bdlgesinin damu niteligindedir ve yayla turizmi
icin gerekli olan potansiyele fazlasiyla sahiptir.

Dag turizmi, diinya turizm pazari i¢inde dag turizminin pay1 gittikge
artmaktadir. Goller bolgesinin daglik bir yapiya sahip olmasi, bélgenin dag turizmi
potansiyelini ciddi sekilde arttirmaktadir. Ozellikle Isparta ilinin kuzey dogusunda
yer alan ve yorenin en yiiksek doruklarindan olan Biiyilk Davraz Dagi 2635m.,

7 YusufKeyik, “Bolgesel Cografya Icerisinde Burdur’un Sorunlari ve Coziim Onerileri”,
BurdurTSO Derigisi, Yil:7, Say1:12, Mart 2007, s.30.

3 fsmet Ulker, “Isparta ve Cevresinin Turizm Olanaklar”, I. Ulusal Turizm Sempozyumu,
Egirdir 1998, s.67.

% Selguk Soley, Turizmde Yapisal Gelisim, Ankara 1998, s.78.
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Kiigiik Davraz Dag1  ise 2397m. yiiksekliktedir. Bolgenin cografi yapisi geregi
dagcilik yaminda dag ve doga yiiriiyiisleri yapilabilecek alanlar agisindan da diger
bircok ydreye nazaran daha sansh bir konumdadir.

Su_sporlart ve akarsu turizmi, bdlgenin bircok gol ve akarsuya sahip
olmasi, bolgeyi su sporlart ve akarsu turizmi potansiyeli bakimindan
zenginlestirmektedir. Ozellikle su bisikleti, su kayagi, banana ve rafting gibi
faaliyetlerin yaninda plaj-kamping imkanlar1 da mevcuttur.

Magara turizmi, 6zellikle son yillarda ilginin yogunlastigi magara turizmi,
bolgeyi turistik cazibe merkezi haline getirebilecek bir potansiyele sahiptir. Orta
Toroslarin batisinda bulunan bolgede oOzellikle Isparta ili, magara olusumu
bakimindan iilkemizin en yogun illerinden biridir. Bu bolge jeolojik zamanlarda
gecirdigi yer hareketleri sonucunda kivrimli ve kirikli bir yapr kazanmstir. Ayrica
bolgede genis bir alanda yiizeylenen Mezozoik yasl kirec taslar1 magara gelisimine
en uygun birimleri olusturmaktadr.

Gol turizmi, adim bolgede bulunan goéllerden alan bolge bu goéllerden igme
suyu, turizm, balik iiretimi, sulama suyu, rekreasyon ve peyzaj gibi ¢cok amacl
islevler i¢in yararlanilabilmektedir. Bunun yaninda gélden turizm amach yat turlari,
plaj, yelkenli, su alt1 gdzlemciligi vb. turistik amagli bircok faaliyetler ig¢in de
yararlamlabilir.

Bisiklet turizmi, biitiin diinyada hizla yayilan yesil turizm anlayigina paralel
olarak iilkemizde de bisiklet turlar1 son yillarda seyahat acenteleri tarafindan dogal
giizelliklere sahip kirsal alanlarda diizenlenmektedir. Goller bdlgesi bisiklet turlari
icin genis glizergahlara sahiptir.

Yaban hayati ve Av turizmi, bdlgenin engebeli bir topografya ve zengin bir
bitki ortiistine sahip olmasi1 yorede ¢esitli yabani av hayvanlarinin barmmasina
imkan vermektedir. Bolgede orman, yayla ve ovalarda mevsimine gore tilki, keklik,
tavsan, yaban domuzu, 6rdek, kaz, kurt ve ¢akal gibi av hayvanlar1 bulunmaktadir.

Tarih  turizmi, turizm serveti sayilan miizeler kadar turizmin
cesitlendirilmesinde ve turistlerin biiyiik dlctide ilgisini ¢eken, bulundugu bdlgenin
turizm potansiyelini olumlu yonde etkileyen dini amtlar, eski eserler ve antik
kentlerde biiyiik 6nem kazanmistir. Bolge 8000 yillik tarihinin bir sonucu olarak
ozellikle ¢ok sayida antik kente ev sahipligi yapmaktadir. bu durum da bolgeyi tarih
turizmi agisindan cazibe merkezi haline getirmektedir.

Inanc_turizmi, bolgede her kiiltiire ait kalintilara rastlamak miimkiindiir.
Ozellikle Antik Pisidia bolgesi tarih 6ncesi ¢aglardan giiniimiize dek cok tanrili
dinlerden tek tanrili dinlere kadar bir¢ok dine kucak agmuig bir bolgedir. Bolgenin
2000 yillik tarihine bakildiginda Museviligin, Hiristiyanligin ve daha sonra da
Miisliimanhigin yan yana bazen de i¢ ice oldugu goriilecektir. Yine bolgede yakin
tarihe ait turistik degere sahip bir¢ok kilise, camii ve medrese mevcuttur.
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Spor turizmi, bolgede spor turizmi kapsaminda potansiyel tasiyan tiirler
sunlardir; jeep safari, yamag parasiitii, kayak ve yelkenli. Bolgenin hem arazi yapisi
hem de iklim kosullar1 spor turizmi olanaklar1 agisindan 6nemli potansiyele sahiptir.

Eko turizm, dogal ve kirsal alanlarda dogal ve Kkiiltiirel mirasin
korunmasinda 6nemli katkilar1 olabilecek bir turizm olgusudur. Doga ile i¢ ice
abartili olmayan tesislerde iyi bir oda, iyi hizmet ve tiim bunlarmm basinda
bozulmamig temiz bir cevrede aktif bir tatil olarak da Ozetlenebilir. Bolgede
uygulanabilir eko turizm olanaklar1 olarak trekking, rafting, kus gozlemciligi,
endemik bitki gozlemciligi, foto safari, orienteering, su alt1 gozlemciligi ve kaya
tirmamslar: sayilabilir.

Kiiltiir turizmi, bolgede turistik agidan iglenmesi gereken kiiltiirel degerler
oldukca fazladir. Bunlardan bir kac¢1 yore mutfagi, kiyafet sekilleri, el sanatlari,
tarihi degerler, sanat ve miizik kiiltiirii ve bos zamam degerlendirme aligkanliklari
seklinde siralanabilir. Kiiltiir turizmine en ¢ok ilgiyi 3. yas turistleri gostermektedir.
Bu yas grubunun en 6nemli 6zelligi ise, turistik merkezlerin daha tenha oldugu
zamanlarda seyahati tercih etmeleridir. Bu durum ise turizm sezonunun yil i¢inde
yayilarak neredeyse biitiin bir yili kapsamasi demektir. Bolgede kiiltlir turizmi
olanaklar1 olarak degerlendirilebilecek tiirler ise, miizeler, dren yerleri, kaleler ve
hanlardir. Isparta ili alternatif turizm potansiyeli ile ilgili tablo asagida verilmistir.

Tablo 1: Isparta ilinde Turizm Potansiyeli tasiyan Alternatif Turizm

Tiirleri
ALTERNATIF
TURIZM TURLERI ISPARTA
Doga Turizmi Yaz Ve Kis Turizmine Uygun Klimatolojik Ozellikler

Kurucaoluk, Camili, Belova, Belkuyu, Tota, Sogiit,
Zengi Ve Sorgun

Biiylik Davraz, Kiigiik Davraz, Egirdr Sivrisi, Barla
Dag Turizmi Ve Dagi, Sarp Dagi, Egirdir Akpmar, Oluklaci Tepesi,
Yiirityiis Parkurlart Yukar1 Gokdere, Yukar1 Gokdere Yolcati, Kovada Golii
Milli Parki, Candir, Yazili Kanyon, Roma Harabeleri
Egirdir Kaleonii, Yesilada Cevresi, Canada Onii, Kale
Su Sporlart Ve Akarsu Arkasi, Siitgiiler-Candir Cevresi Akarsular, Candir-
Turizmi Baraj Arasi, Daribiikii-Kasimlar Kanyonu, Kasimla-
Kesme Kanyonu.

Akar-Donar, Zindan, Ayiini, Pmargézii, Inonii, Kuz,
Degirmenénii, Sorgun, Damlatas, Civ, Kadideligi,
Giimiis Ini, Erenler, Karatas, Kapikaya, Giivercinlik,
Uluborlu Obrugu, Peynir ini Magaralari.

Yayla Turizmi

Magara Turizmi

Gol Turizmi Egiridir, Golciik, Bedre, Ve Kovada Golleri.
. . . Yakadren-Golciik-Gelincik, Isparta-Egirdir-Bedre,
Bisiklet Turizmi o 1 N S
(Parkurlary) Egirdir-Yukarigokdere-Kovada, Egirdir-Kovada-Yazili
Kanyon, Siitgliler-Adada-Ayvalipinar-Aksu-
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Yenisarbademli, Yenisarbademli-Pmargozii-Golkonak-
Gedikli, Yalvag¢-Gelendost-Kudret Han-Mahmatlar-
Egirdir, Kizildag-Sarkikaraagag¢-Cetince.

Yaban Hayati Ve Av
Turizmi

Yayla, Orman Ve Ovalar Kara Avciligi, Egirdir,
Hoyran, Kovada Su Ve Kanatli Avcilig1.

Tarih Turizmi (Antik
Kentler)

Antiokheia, Seleukia Sidera, Adada, Men Kutsal Alani,
Limnai, Timbria, Prostanna, Parlais, Fari, Tymandos,
Tol, Apollonia Mordion.

Inan¢ Turizmi

Kigiikgokeeli, Aladdin, Hizirbey, Devlethan, Uluy,
Kutlubey, Haci  Abdi, Firdevs Pasa, Sefer
Aga,Burhaneddin Pasa, Abdi Pasa Camileri.

Aya Payana, Aya Yorgi, Ayasteffanos, Aya Giorgios
Kiliseleri.

Ertokus Medresesi.

Spor Turizmi

Jeep Safari, Yamaca Paragiiti (Egirdir), Kayak
(Davraz), Yelkenli (Egirdir Golii)

Eko Turizm

Kus Gozlemciligi (Burdur, Egirdir Ve Beysehir Golii),
Endemik Bitki Gozlemciligi (Kasnak Mesesi Tabiati
Koruma Alani, Kovada Goli Milli Parki, Dedegiil
Daglar1 Etekleri, Candir Yazili Kanyon, Sarpdag
Etekleri, Candir Sogiit Yaylasi), Foto Safari (Yalvag
Men Tapmagi, Hoyran Goli, Kizildag Milli Parki,
Melikler Yaylasi, Tota Yaylasi), Trekking Parkurlar
(Egirdir Ve Cevresinde Cok Sayida Parkur),
Orienteering (Golciik Cevresi, Kovada Milli Parki,
Kasnak Mesesi Alani, Egirdir Sivrisi Dagi Etekleri,
Prostanna Antik Kenti), Su Alt1 Golemciligi (Egirdir
Goli), Kaya Tirmanist ( Yazili Kanyon, Egirdir Sivrisi,
Kovada Milli Parki),

Kiiltiir Turizmi

Isparta Miizesi, Yalva¢ Miizesi, Egirdir Kalesi, Ertokus
Hani, Uluborlu Kalesi.

Goriildiigii gibi Isparta ili tek basma 13 c¢esit turizm potansiyelini
bilinyesinde barindirmaktadir. Ayni1 sekilde Burdur ili de 8 turizm tiiriinde yine ciddi

potansiyel sahibidir.

Tablo 2: Burdur ilinde Turizm Potansiyeli Tastyan Alternatif Turizm

Tiirleri

ALTERNATiF '
TURIZM TURLERI

BURDUR

Doga Turizmi

Yaz Ve Kig Turizmine Uygun
Klimatolojik Ozellikler

Yayla Turizmi

Aziziye, Eseler, Bogriidelik,Sigla
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Su Sporlart Ve Akarsu Bagsaray, Kayaalti, Baskoy, Kestel,
Turizmi Aksu, Dalaman Caylari
Magara Turizmi Insuyu Magarasi, Sefer Yitigi Magarasi

.. .. Burdur, Salda, Corak, Karatas, Yarisli Ve
Gol Turizm Golhisar Golleri

Kibriya, Cremna, Sagalassos, Hacilar

Hoyugi, Kodrula, Tymbrianassus,
Baubon, Sia, Balboura, Kurugay Hoyiigii,
Moatra, Kormasa, Mallos, Hadriani,
Sysianai, Malgasa, Olbasa,Macropedium,
Keraiate, Komama, Polyetta, Takina,
Malyastara Ve Panemotikhas

Tarih Turizmi (Antik
Kentler)

Ulucamii, Dengere, Divanbaba, Kabak,
Eski-Yeni Camii, Selimzade, Seyh Sinan,
Inan¢ Turizmi Saden, Selimoglu, Yukari, Camii Kebir
Ve Kayisoglu Camileri.

Rum Kavakli Kilisesi.

Burdur Miizesi, Tasoda Etnografya
Miizesi, Bakibey Konagi, Incirhan,
Susuzhan, Baltaoglu Hamami, Eskiyeni
Hamami, Tabak Hamami

Kiiltiir Turizmi

Tablolardan da anlasilacag: tizere goller bolgesi yaklasik 13 turizm tiiriinde
iddiali potansiyele sahiptir. Ancak bolgeye 2006 yilina kadar turizme yonelik olarak
hicbir kamu yatirim yapilmamistir. Turizm agisindan bodylesine bakir bir bolgenin
harekete gecirilmesi, hem bolge hem de iilke ekonomisi agisindan ciddi katkilar
saglayacak durumdadir.

6. Goller Bolgesinin Sosyo-Ekonomik Kalkinmasinda Alternatif
Turizmin Rolii (Uygulama Calismasr)

6.1. Arastirmamin Amaci

Arastirmanin temel amaci, yukarida teorik ¢ergevesini ¢izdigimiz alternatif
turizm agisindan zengin bir potansiyele sahip olan goller bdlgesinin kalkinmasinda
bu potansiyelin kullamlabilirligini 6l¢mektir. Bu temel ama¢ dogrultusunda bagiml
ve bagimsiz degiskenler ortaya konularak, bu degiskenler yardimiyla gdoller
bolgesinin sahip oldugu alternatif turizm potansiyelinin bolgenin kalkinmasinda bir
dinamik olarak kullamlip kullanilamayacagina yonelik deneklerin tutumlar
ol¢iilmeye calistlmigtir. Bu baglamda bagimsiz degisken “goller bolgesi alternatif
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turizm potansiyeli”, bagimli degisken ise “godller bolgesinin sosyo-ekonomik
kalkinmas1” olarak belirlenmistir.

6.2. Arastirmamin Kapsami ve Orneklem Secimi

Arastirmanin kapsami Antalya’da bulunan A grubu seyahat acenteleridir.
Arastirma asani olarak Antalya’nin secilmesinde Isparta ve Burdur illerinde seyahat
acentesi olmamasi, Tiirkiye’ni n turizm lokomotifi durumunda olan Antalya’nin
hem Isparta hem de Burdur illerine simir komgusu olmasi, bdlge illerinin Antalya-
Pamukkale tur giizergdhi {izerinde bulunmasi, Antalya’da bulunan seyahat
acenteleri tarafindan taniniyor olmasi ve Antalya’da bulunan A grubu seyahat
acenteleri ile yapilan 6n analiz sonuglarinin etkisi olmustur. Sonug itibariyle goller
bolgesi alternatif turizm potansiyelinin harekete gegirilmesi saglayacak olan
yabanci turizm pazart Antalya’nin yillik ortalama agirladigi 6 milyon turisttir.
Karayolu baglantis1 ile Antalya’ya sadece 125 km. mesafede olan bolge, turizm
konusunda sahip oldugu degerler ile Antalya’nin arka bahgesi olma konusunda
Onemli bir adaydir.

Arastirmada denek olarak A grubu seyahat acentelerinin secilmis olmasin
nedeni ise, A grubu ve gegici A grubu seyahat acentelerinin seyahat acentelerine
miinhasir ve seyahat acentelerinin diger hizmetlerini Tiirk ve yabanct miisteriler
icin iiretiyor ve pazarliyor olmasidir.*

Antalya’da merkez ve sube olarak 323 adet A grubu seyahat acentesi tespit
edilmistir. Arastirma, s6z konusu acentelerde yonetici pozisyonundaki acente sahibi
ve acente miidiirlerine yonelik olarak yapilmistir. Bu Ornekler igerisinden her
acenteden bir denege ulagilmasi ongoriilerek minimal 323 denekten olusan hedef
kitle belirlenmistir. Bu belirlemede seyahat acentelerin Tiirkiye Seyahat Acenteleri
Birligi (TURSAB)’ne kayith olmalarina oOzellikle dikkat edilmistir. Anketler
deneklere anketor araciliyla, adres degisikligi nedeniyle ulasilmasinda zorluk
¢ekilen acentelere e-mail yoluyla ulagtirilmistir. Deneklerin bir kismindan cevap
almamamus, diger bir kismu ise is yogunlugu nedeniyle ankete katilmak
istememistir. Bu sekilde kendisine ulagilamayan veya ulasildigi halde ankete
katilmak istemeyen acente sayis1 120 olarak gerceklesmis, dolayisiyla hedef kitle
203, denek sayis1 203 olarak gerceklesmistir.

6.3. Arastirmanmin Y ontemi

Aragtirma kapsamunda gerekli olan veriler toplamak {iizere 40 sorudan
olusan anket formu hazirlanmistir. Anket formu sorular1 dort bolimden
olusturulmustur. Birinci bolimde “goller bolgesinin kalkinmasinda alternatif
turizmin muhtemel etkilerini belirlemeye yonelik sorular”, ikinci bdliimde “goller
bolgesinde turistik talebin analizine yonelik sorular”, tiglincii boliimde “gdller
bolgesinin alternatif turizmde geligsmesi agisindan avantaj ve dezavantajlarina

4 Resmi Gazete, “Seyahat Acenteleri Gruplar1”, Resmi Gazete, No: 22747, Tarih 04.09.1996.
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yonelik sorular” ve dordiincii boliimde “g6ller bolgesinin alternatif turizmde mevcut
durumunun analizine yonelik sorular” yer almigtir. Anket tutum Slgmeye yonelik
5’li (1-Kesinlikle Katiliyorum, 2-Kismen Katihiyorum, 3- Katiliyorum, 4-
Katilmiyorum, 5- Kesinlikle Katilmiyorum) Likert 6l¢ege gore hazirlanmustir.

Anket sorular1 7’si akademik ¢evreden, 2’si turizmle ilgili pratik hayattan
olmak fiizere toplam 9 kisi ile goriisiilerek hazirlanmistir. Hazirlanan anket
sorularmin giivenilirligini 6l¢gmek iizere Antalya’da toplam 21 adet A grubu seyahat
acentesine anket uygulanmig ve elde edilen veriler SPSS 13.0 for Windows paket
programina iglenmis ve yapilan giivenilirlik analizi %81 olarak bulunmustur.

Anketlerin geri doniisiinlin ardindan bu veriler ii¢ temel istatistiksel analize
tabi tutulmustur. Bunlardan birincisi anketteki sorularin birbirleri ile tutarliligini, ele
alinan sorunu 6lgmedeki homojenligini ve dlgme aracimin giivenilir olup olmadigin
Olemek icin kullamlan “Giivenilirlik Analizi”, ikincisi, aragtirmanin ana hipotezine
iligkin bagimli ve bagimsiz degisken arasindaki iligskiyi ortaya koyabilmek adina
“Faktor Analizi”, ve son olarak da faktor analizi sonrasinda elde dilen faktorlerin
aralarindaki iliskiyi belirlemeye yonelik olarak yapilan “Korelasyon Analizi dir.

6.4. Analiz Ve Bulgular

Elde edilen 203 anketin Likert 6l¢egine dayali sorularini olusturan birinci,
,ikinci ve ligiincli boliimde sorulan toplam 33 soru icin “Alfa Modeli’ne gore
yapilan giivenilirlik analizi sonucunda o(alfa)=%90,4 olarak bulunmustur. Buna
gore dlcek oldukea giivenilirdir.

Tablo 3:Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha N of Items
,904 33

Deneklere uygulanan anketin birinci boliimiinde yer alan Géller Bélgesinin
Kalkinmasmda Alternatif Turizmin Muhtemel Etkilerini Belirlemeye Yonelik sorular
ve bu sorulara verilen yanitlarin frekans dagilimlar1 agagidaki gibidir.
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Tablo 4:Goéller Béolgesinin Kalkinmasinda Alternatif Turizmin
Muhtemel Etkilerini Belirlemeye Yonelik Sorular

=} o\c -

X o z X =

g OE 5 = § §

=2 g = M E g\ o O

= S S |§ = = = X

s 2z |2 | E | EEE

2 | 5 || ¥ | 2|53
1. Goller bolgesinde alternatif
turizmin  gelismesi  bolgeye

yonelik doviz girisini arttirarak | 86,7 12,3 | ,5 99,5 ,5 -

bolgesel kalkinmayr olumlu
yonde etkiler

2. Goller bolgesinde alternatif
turizmin  gelismesi, bolgeye
yabanct sermaye girigini | 75,9 21,7 12,5 |100,0 | - -
sagladigi igin bolgesel
kalkinmay1 olumlu yonde etkiler

3. Goller bolgesinde alternatif
turizmin  gelismesi, bolgeye
yonelik yatirim artis1 saglayarak | 70,9 28,1 | .5 99,5 5 -
bolgesel kalkinmayr  olumlu
yonde etkiler.

4. Goller bolgesinde alternatif
turizmin gelismesi, kisi bagmna
diisen geliri arttrdign  igin | 68,0 29,6 | 2,0 | 99,5 ,5 -
bolgesel kalkinmayr olumlu
yonde etkiler.

5. Goller bolgesinde alternatif
turizmin gelismesi, bolgede yeni
istihdam olanaklarinin
yaratilmasini saglayarak
bolgesel kalkinmayr  olumlu
yonde etkiler.

6. Goller bolgesinde alternatif
turizmin geligmesi, bdlgenin alt
ve 1{ist yapt olanaklarinin
gelismesini  sagladigi  igin
bolgesel kalkinmayr  olumlu
yonde etiler.

7. Goller bolgesinde alternatif
turizmin gelismesi, bolgedeki

70,0 27,1 13,0 |97,0 - -

63,5 34,5 | 1,5 | 99,5 ,5 -

59,6 31,0 | 8,9 | 99,5 ,5 -
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tarim ve sanayi sektorlerin de
gelismesine katkida bulunarak
bolgesel kalkinmayr olumlu
yonde etkiler.

8. Goller bolgesinde alternatif
turizmin  gelismesi, bdlgenin
diger  bolgelerle  arasmdaki | 62,6 32,5 | 3.4 |98,5 1,0 |,5
gelismislik farkinin azalmasini
saglar.

9. Goller bolgesinde alternatif
turizmin  gelismesi, bolgede
kiiltiirler arasi etkilesimi
saglayarak  bdlgenin  sosyal | 67,0 26,1 | 5,9 | 99,0 1,0 | -
agidan  kalkinmasmi  olumlu
yonde etkiler.

10. Goller bolgesinde alternatif

turizmin  gelismesi, dogal 11

alanlarin korunmasi agisindan | 64,5 23,6 > 199,5 5 -
bolge halkinin  duyarliligim

arttirir.

11. Goller bolgesinde alternatif

turizmin ~ gelismesi,  bolge

halkmin arkeolojik, tarihi ve | 62,1 28,6 | 7,4 | 98,0 2,0 | -
mimari varliklarin korunmasina
yonelik bilincini arttirir.

12. Goller bolgesinde alternatif
turizmin  gelismesi, bolgeye
yonelik  cevre  bilinci  ve
kalitesinin artmasini saglar.

61,6 29,6 | 8,4 | 99,5 ,5 -

Yukarida sorulan sorulara verilen yanitlar ve bu yamitlardan kesinlikle
katulyyorum, katuyyorum ve kismen katiliyorum yamtlarimin kiimiilatif yilizdeleri
verilmistir. Buna gore goller bolgesinde alternatif turizmin gelismesi, bolgenin
kalkinmasina ¢esitli yonlerden yiiksek derecede yarar saglayacaktir.

Deneklere uygulanan anketin ikinci bdliimiinde yer alan Goller Bolgesinde
Turistik Talebin Analizine Yonelik sorular ve bu sorulara verilen yanitlarin frekans
dagilimlar1 asagidaki gibidir.
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Tablo 5: Goller Bolgesinde Turistik Talebin Analizine Yonelik Sorular
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13. Yeterli tanitim yapildig1r takdirde

goller bolgesine yonelik turistik talep | 72,4 | 27,1 | ,5 | 100,0 | - -

artar.

14. Ulasim imkanlar1  gelistirildigi
takdirde goller bolgesine yonelik turistik | 79,8 | 19,2 | 1,0 | 100,0 | - -
talep artar.

15. Altyapt olanaklar1  gelistirildigi
takdirde goller bolgesine yonelik turistik | 72,4 | 24,6 | 3,0 | 100,0 | - -
talep artar.

16. Turistlere yonelik eglence olanaklar
gelistirildigi takdirde goller bolgesine | 66,0 | 30,0 | 4,0 | 100,0 | - -
yonelik turistik talep artar.

17.  Turistik tesis arzi olanaklar
arttirildigi  takdirde goller bolgesine | 67,0 | 30,0 | 3,0 | 100,0 | - -
yonelik turistik talep artar.

18. Turistik tesislerde hizmet kalitesinin
arttirilmast ile goller bolgesine yonelik | 60,1 | 36,0 | 3,4 |1 99,5 |.,5 | -
turistik talep artar.

19. Nitelikli  personel istihdaminin
arttirilmast ile goller bolgesine yonelik | 71,4 | 24,1 | 4,4 | 100,0 | - -
turistik talep artar.

20. Bolgede turizme yonelik egitim
kurumlarmin varligi, alternatif turizmin
nitelikli iggiicii talebini karsilayarak goller | 58,1 | 35,0 | 6,9 | 100,0 | - -
bolgesine  yonelik  turistik  talebin
artmasini saglar.

21. Bolge halki alternatif turizm
konusunda  bilinglendirildigi  takdirde
goller bolgesine yonelik turistik talep | 53,7 | 37,4 | 7,9 |1 99,0 | 1,0
artar.
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Goller bolgesinde mevcut turistik talep ve artisim saglamaya yonelik
sorulara verilen yanitlar ve kiimiilaif yiizdelerine gore, bolgede turistik talep artigin
en yliksek derecede saglayacak olan tedbirler tespit edilmistir. Bu tedbirlerin
alimmasi bolgede turistik talebin artmasim saglayacaktir.

Deneklere uygulanan anketin iiclincii bdoliimiinde yer alan Géller
Bélgesinde Alternatif Turizmin Geligmesi Acisindan Avantaj ve Dezavantajlarin
Belirlemeye Yonelik sorular ve bu sorulara verilen yamtlarin frekans dagilimlari
asagidaki gibidir.

Tablo 6. Goller Bolgesinde Alternatif Turizmin Gelismesi Ag¢isindan
Avantaj ve Dezavantajlari

X X
X X s
o S S 2
Tl 8| g & 5| &
g gl € S |2 g
2 g = a 9 = 2 =~ 2
25| 285 | EE:
MM
22. Bir turizm merkezi olan Antalya’ya
yakin olmast Goller Bolgesinde alternatif 773202 20| 995 |5 |-

turizmin ~ gelismesi  agisindan  bir
avantajdir.

23. Bolgede carpik kentlesme ve trafik
sorunu olmamast Goller Bolgesinde
alternatif turizmin gelismesi agisindan bir
avantajdir.

24. Zengin tarihi ve Kkiiltirel degerlere
sahip olmast Goller Bolgesinde alternatif
turizmin ~ gelismesi  agisindan  bir
avantajdir.

25. Bozulmamis dogal bir ¢evreye sahip
olmast Goller Bolgesinde alternatif
turizmin ~ gelismesi  agisindan  bir
avantajdir.

26. Isparta ve Burdur’un birer {iniversite
kenti  olmalart  Goller  Bolgesinde
alternatif turizmin gelismesi agisindan bir
avantajdir.

27. Altyapt sorunu olmamasi Goller
Bolgesinde alternatif turizmin gelismesi | 71,4 | 27,1 | 1,0 | 99,5 |.,5 | -
acisindan bir avantajdir.
28. Ulasimin kolay olmasi Goller | 82,8 | 16,3 | 1,0 | 100,0 | - -

85,7 | 11,8 ]2,0(99,5 |.,5 |-

83,71 14,8 | 1,5 | 100,0 | - -

84,2 | 14,8 | 1,0 | 100,0 | - -

68,0 | 26,6 | 2,5 97,0 | 3.0 | -
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Bolgesinde alternatif turizmin gelismesi
acisindan bir avantajdir.

29. Bolgede turizm yatirimlarmin
yetersizligi Goller Bolgesinde alternatif
turizmin ~ gelismesi  agisindan  bir
dezavantajdir.

30. Bolgede turistik tesis sayisinin azlig
Goller Bolgesinde alternatif turizmin | 73,4 | 24,6 | 1,0 | 99,0 | 1,0 | -
gelismesi agisindan bir dezavantajdir.
31. Bolgenin yeterince taninmamasi
Goller Bolgesinde alternatif turizmin | 74,9 | 23,2 | 2,0 | 100,0 | - -
gelismesi agisindan bir dezavantajdir.
32. “Her Sey Dahil” sisteminin bolgeye
yonelik turistik talebi olumsuz yonde
etkilemesi Goller Bolgesinde alternatif | 73,9 | 23,2 | 1,5 98,5 | .5 1,0
turizmin ~ gelismesi  agismndan  bir
dezavantajdir.

33. Turistik {irlin gesitliliginin (standart
otel yapisinin disinda etnik kiiltiiri 6n
plana ¢ikaran hizmetler gibi) az olmas: | 70,4 | 22,7 | 5,4 | 98,5 | 1,0 | ,5
Goller Bolgesinde alternatif turizmin
gelismesi agisindan bir dezavantajdir.

76,8 | 21,2 | 1,5 1995 |.,5 |-

Bu tabloda ise, goller bolgesinin alternatif turizm agisindan giiglii ve zayif
yonleri tespit edilerek bir anlamda SWOT analizi yapilmustir.

Anket uygulamasimin dordiincii ve son bolimiinde deneklere goller
bolgesinde bulunan turizm potansiyelinden ne derece haberdar olduklari,
haberdarlar ise tur diizenleyip diizenlemedikleri, diizenlemiyorlarsa nig¢in
diizenlemediklerine iliskin sorular sorulmus ve alinan yanitlarin frekans yiizdeleri
asagida verilmisgtir.

Tablo 7: Goller Bolgesi Alternatif Turizm Tiirlerinin Taninma
Durumu

Haberdar Olan Acente Sayis1 Ve Yiizdesi
Alternatif Turizm Cesitleri
Say1 Yiizde(%)
Doga Turizmi 111 68,1
Tarih Turizmi 124 76,1
Inang Turizmi 102 62,6
Spor Turizmi 30 18,4
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Eko Turizmi 31 19,0
Kiltiir Turizmi 107 65,6
Rekreasyon Turizmi 59 36,2
Akarsu Turizmi 17 10,4

Tablodan da anlasilacag iizere, bolgede bulunan turizm c¢esitlerinden en
¢ok tanimmam %76,1’lik tammma oram ile tarih turizmidir. Bunu %68,1 ile doga
turizmi, %65,6 ile kiiltiir turizmi ve %62,6 ile inang¢ turizmi izlemektedir. Diger
alternatif turizm tiirleri olan spor turizmi, eko turizm, rekreasyon turizmi ve akarsu
turizminin Antalya A grubu seyahat acenteleri tarafindan tamnma oram %37’lere
bile ulagamamistir. Oysa Antalya ile siir komsusu olan goller bolgesinin sahip
oldugu alternatif turizm potansiyelinden haberdar olma oranlarinin bu kadar diisiik
olmasi oOncelikle tanitim kampanyalar1 yapilmasi gerektigi gercegini ortaya
cikarmaktadir. Dolayisiyla acentelerin tammadiklar1 yerlere ne kadar biiyiik turistik
degere sahip olurlarsa olsunlar tur diizenlememeleri normal karsilanmalidir. Zira
asagidaki tabloda deneklerin haberdar olduklar1 turizm tiirlerine yonelik tur
diizenleme oranlar1 yer almaktadir.

Tablo 8: Deneklerin Bolgeye Tur Diizenleme Oranlari

Frekans | Yiizde(%) | Kiimiilatif(%)
Evet 85 52,1 52,1
Hayir 78 47,9 100
Toplam | 163 100

Goriildiigi gibi turizm tiirlerinden haberdar olan acente sayis1 163’tiir ve bu
acentelerin sadece %52,1°1 bolgeye yonelik tur diizenlediklerini ifade etmektedirler.
Oysa deneklerin burada diizenlediklerini savunduklari turlar Antalya-Pamukkale tur
giizergdhi iizerinde bulunan antik kentlerde verilen molalardan ibarettir. Bunu en
carpict kanit1 asagida verilen haberdar olma ve tur diizenleme oranlarim
karsilagtirilmasi sonunda ortaya ¢ikmaktadir.

Tablo 9: Deneklerin Turizm Cesitlerinden Haberdar Olma Ve Tur
Diizenleme Oranlari

Turizm Cesidi Haberdar Olma % | Tur Diizenleme %

Doga Turizmi 68,1 78,8
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Tarih Turizmi 76,1 83,5
Inan¢ Turizmi 62,6 55,3
Spor Turizmi 18,4 22,4
Eko Turizmi 19,0 12,9
Kiiltiir Turizmi 65,6 72,9
Rekreasyon Turizmi 36,2 42,4
Akarsu Turizmi 10,4 11,8

Tabloya gore ankete katilan acentelerin verdikleri yamitlara goére, goller
bolgesi alternatif turizm ¢esitlerinden inang turizmi ve eko turizm disinda kalan
diger turizm gesitlerinin tamaminda tur diizenleme oram haberdar olma oranindan
yiiksektir. Bu durum ise yukarida da ifade edildigi gibi, acentelerin bagka bir tur
seyahati esnasinda birka¢ saat i¢in durdugu yerleri tur diizenleme olarak gordiigii
gercegini vurgulamasi agisindan 6nemlidir.

Diger bir dikkat g¢ekici nokta ise, bolgede mevcut turizm ¢esitlerinden
haberdar olan denek sayis1 163 olmasina ragmen tur diizenleyen acente sayisinin 85
olmasidir. Bu arada neredeyse %50’lik bir fark ortaya ¢ikmaktadir. Bu boglugun
nedenlerini ortaya koyabilmek adina tu diizenlemeyen deneklere tur diizenlemem
sebeplerini dnem derecesine gore ilk dort tanesini siralamasi istenmistir. Verilen
yanmtlarin dagilimi asagidaki gibidir.

Tablo 10: Deneklerin Tur Diizenlememe Nedenleri

-5} -5} -5} -5}
] ] ] ]
Nedenler 5 S 5 5
=] =] =] =]
- & ) <
Tanitim Eksikligi 40 7 5 5
Ulasim Zorlugu 11 4 11 17
Turistik Tesis Yetersizligi 13 39 15 7
Bolge Halkinin Olumsuz Tutumu | 9 13 21 19
Alt Ve Ust Yap1 Yetersizlikleri 4 13 26 23
Uzaklik 1 2 - 7
Toplam 78 78 78 78
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Bolgedeki turizm ¢esitlerinden haberdar olmalarina ragmen tur
diizenlemeyen 78 denegin tur diizenlemem nedenlerinin basinda tanitim eksikligi
gelmektedir. Tanmitimin yetersizligi bolgeye yonelik tur talebini diislirmektedir.
Ikinci sirada bolgede turistik tesislerin yetersizligi yer almaktadir. Buradaki
diislince, tur diizenlense bile gelen turlardaki turistleri agirlayacak kapasite ve
nitelikte tesisin az olmasidir. Ugiincii siray1 bolgede alt ve iistyapr olanaklarmin
yetersiz olusu almaktadir. Buradaki alt ve {istyapidan kasit turistlere yonelik yeteri
eglence ve aligveris imkanlarinin olmamasidir. Zira Isparta ve Burdur altyapi
konusunda Tiirkiye ortalamasiun iistiinde bulunan illerdir. Son sirada ise bolge
halkimn turizm konusunda yeterli bilince sahip olmamasindan kaynaklandigi
diisiiniilen olumsuz tutumu yer almaktadir. Ozellikle yabancr turiste yonelik mal ve
hizmet sunumunda yeterli bilgi ve tecriibeye sahip olunmayan bdlgelerde turiste
kars1 takinilan olumsuz tavirlar hem bolge hem de iilke turizmi agisindan asilmasi
gereken bir problemdir.

Son olarak arastirmada deneklere Antalya ile goller bolgesi
kargilastirildiginda turizm konusunda g6ller bolgesinin eksikliklerinin neler
oldugunu 6nem derecelerine gore siralamalar1 istenmistir. Bu soruya verilen
yanitlarin frekans dagilimlar1 agagidaki gibidir.

Tablo 11: Turizm Alaminda Géller Boélgesinin Antalya’ya Gore
Eksiklikleri

] ] ] ]
[ [ [ [
] ] ] ]
Nedenler 5 5 5 5
=] =] =] =]
— o 2] <
Bes Yildizli Otel Olmamasi 13 11 16 43
Ylyecgk Ve Igecek Isletmelerinin > 7 14 2
Yetersiz Olmasi
Bolgede Eglence Olanaklarin Sinirh 13 11 25 2
Olmast
Bolgede Seyahat Acentesi Ve Tur
Operatorlerinin Yetersiz Olmasi 37 3 4 24
Bolgeye Yonelik Yetismis Turist
Rehberlerinin Az Olmasi 16 26 2 25
Bolgenin  Tanitimmin  Yeterince 88 49 30 11
Yapilmamasi
Bolgede Turizme Yaplvl.an Kamu 33 44 38 30
Yatirimlarinin Yetersizligi
Bolgede Nitelikli Oda Ve Yatak | / 2 7 16
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Sayisinin Az Olmasi

Toplam 203 203 | 203 | 203

Soruya verilen yanitlarin frekans dagilimlarindan da anlagildig: tizere goller
bolgesinin turizm konusunda Antalya’ya naran eksikliklerin basinda tanitim
eksikligi gelmektedir. Bunu sirasiyla bolgede diizenlenecek turlarin bolge igi
organizelerini {istlenecek seyahat acentesi ve tur operatorlerinin az olmasi, bolgede
ozellikle turistin aligtig1 standartlar1 sunacak bes yildizli likks konaklama otellerinin
olmamasi ve bolge turizmine yonelik olarak 2006 yilina kadar hi¢ kamu yatirimi
yapilmamis olmasi izlemektedir. Bu veriler bir anlamda Antalya’da faaliyet
gosteren ve bu arastirmaya katilan seyahat acentelerinin goller bolgesinde
gordiikleri eksiklikleri gostermektedir. Diger bir ifadeyle bu eksiklikler giderildigi
takdirde Antalya’dan goller bolgesine yonelik tur sayisimin artacagi ve bu sayede
bolgede turizmin Oniiniin agilacaktir.

6.5. Arastirmanin Baslangi¢ ve Sonu¢c Modelleri

Goller bolgesinde alternatif turizm potansiyelinin harekete gecirilmesi ile
bolgenin kalkinmasit arasidaki iligkiyi ortaya koyabilmek admma bolgesel
kalkinmanin saglanmasinda gerekli faktdrlerin sayica c¢oklugunda dolayr faktor
analizi yapilmistir.

Yapilan faktor analizi sonucunda KMO (Kaiser-Meyer-Olkin) testi %64,6
olarak elde edilmistir. KMO testi, gozlene korelasyon katsayilar1 bilyilikligi ile
kismi korelasyon katsayilarinin biiylikligiinii karsilastiran bir indekstir. KMO
oraninin en az %50 olmas1 gerekir. Bu oran ne kadar biiyiik olursa veri seti faktor
analizi yapmak igin o kadar uygun denilir®'.

Tablo 12: KMO and Bartlett's Test

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling
Adequacy. ,646

Approx. Chi-Square

212,647
Bartlett's Test of df
Sphericity 21
Sig.
,000

Test sonucunun %64,6 olmast veri setimizin faktdr analizi i¢in uygun
oldugunu gostermistir. Ikinci olarak bakilan Barlett testi ise, korelasyon matrisinde

4 Seref Kalayci, “Faktor Analizi”, SPSS Uygulamah Cok Degiskenli Istatistik Teknikleri, 2.
bs., Edit., Asil Yay.,Ankara 2006, s.322.
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degiskenlerin en azindan bir kismu arasinda yliksek oranli korelasyonlar oldugu
olasiligim test eder. Analize devam edilebilmesi i¢in “korelasyon matrisi birim
matristir” sifir hipotezinin reddedilmesi gerekir. Eger sifir hipotezi reddedilirse,
degiskenler arasinda yiiksek korelasyonlar oldugunu bagka bir deyisle veri setinin
faktor analizi i¢in uygun oldugunu gosterir.

Tablo 13: Ozdeger Istatistizine Bagh Faktor Sayis1 ve Aciklanan
Varyans Yiizdesi

Bilesenler | Ozdeger Istatistigi Toplamdaki Degeri
Toplam O\/i)aryans Ei)umulatlf Toplam O\/i)aryans Ei)umulatlf
1 2,314 33,057 33,057 1,834 26,203 26,203
2 1,297 18,533 51,589 1,777 25,387 51,589
3 ,959 13,703 65,292
4 ,8601 12,304 77,596
5 ,604 8,627 86,223
6 ,540 7,717 93,939
7 ,424 6,061 100,000

Ozdeger istatistiginde 1°den biiyiik olan faktorler anlamli kabul edilir.
1’den kiigiik olanlar ise dikkate alinmaz. Tablodan goriildiigii gibi 6zdeger istatistigi
1’den biiytik iki faktor s6z konusudur. Birinci faktér toplam varyansin 26,203 iinii,
birinci ve ikinci faktorler toplamda ise toplam varyansin 51,589’unu
aciklamaktadir. Yani analiz sonrasinda toplam 7 faktor iki faktor altinda anlaml bir
sekilde toplanmustir. Bu faktor gruplarmi olusturan degiskenler ise asagidaki
tabloda gosterilmektedir.

Tablo 14: Dondiiriilmiis Faktor Matrisi

Bilesenler

1 2
Antalya’ya yakinlik -,365 ,658
Kentlesme ,289 ,690
Zengin Tarih ve Kiiltiir ,784 214
Bozulmamis Dogal Cevre ,816 -,045
Universite Kenti ,356 ,497
Altyap1 Var ,111 ,658
Ulasim Kolay ,444 ,374

Dondiiriilmiis faktor matrisi (Rotated Component Matrix), faktor analizinin
nihai sonucudur. Bir degisken hangi faktdr altinda mutlak deger olarak biiyiik
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aralia sahipse o degiskenin o faktorle yakin iliski i¢inde oldugunu gosterir.

Tabloda da goriildiigii gibi 1. faktdr grubunda goller bdlgesinin zengin tarihi ve

kiiltiirel degerlere sahip olmasi, bozulmamis dogal ¢cevreye sahip olmasi ve ulagimin

kolay olmasi yer almakta, 2. faktér grubunda ise, Antalya’ya yakin olmasi,
kentlesme sorunu olmamasi, bdlgenin {iniversite kenti olmas1 ve altyapi sorununun

olmamasi yer almaktadir. Bu degiskenlerden 1. faktdr grubuna goéller bolgesinin

“dogal ozellikleri”, ikinci faktoér grubuna ise géller bolgesinin “yapisal 6zellikleri”

denilecektir. Bu veriler 1s181nda baslangic modeli agagidaki sekilde kurulmustur.
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Buna gore goller bolgesi alternatif turizm potansiyelinin cazibe merkezi
olmasim saglayan 7 faktér harekete gecirildigi takdirde goller bolgesinin
kalkinmasinda turizm potansiyeli etkin bir rol oynayacaktir. Baslangic modelinde
goller bolgesi alternatif turizm potansiyeli bir biitiin olarak ele alinms oldugu icin
sadece anketlere verilen yanitlar dogrultusunda iliskiler toplu olarak gosterilmistir.

Goller Bolgesinin Kalkinmasinda
> Alternatif Turizm
Bir Dinamik Olarak Kullanilabilir,

g

>
>

Kiiltiirler Arast Etkilesimin Saglanmast
* Tarim ve Sanayi Sektorlerinin Geligimi

* Cevre Bilincinin Artmast

* Déviz Girisinin Saglanmasi
» * Yabanci Sermaye Giriginin Saglanmast

* KBDG’ in Artmast
* Bolgede Alt ve Ustyapr Olanaklarmin Gelismesi
* Bolgeler Arast Gelismiglik Farkinin Azalmasi

* Bolgeye Yonelik Yatirim Artisinin Saglanmasi
* Dogal Alanlarin Korunmasi

* Bolge Halkinin Tarih Bilincinin Artmasi

» *
»

Sekil 2 : Sonug Modeli

>
>

>
>

Yapisal
Ozellikler

Dogal
Ozellikler

Goller Bolgesi
Alternatif Turizm
Potansiyeli
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S6z konusu bu iligkilerin ne yonde oldugu, goller bolgesinin sahip oldugu
alternatif turizm potansiyelinin bolgesel kalkinma ile islikli olup olmadiginin tespiti
icin korelasyon analizi yapilmigtir. I. ve II. faktdr gruplar ile bolgesel kalkinmanin
unsurlar1 arasinda tek tek yapilan korelasyon analizleri sonunda I. faktdr grubu olan
dogal ozellikler ile Kisi Basma Diisen Gelirin artmasi, kiiltiirler arasi etkilesimin
saglanmasi ve cevre bilincinin artmasi arasinda yiiksek oranli ve pozitif yonlii
iliskiler tespit edilmistir. II. faktoér grubu olan yapisal 6zellikler ile doviz giriginin
saglanmasi, yabanci sermaye girisinin saglanmasi ve tarim ve sanayi sektorlerinin
gelisimi arasinda yliksek oranli ve pozitif yonlii iliskiler tespit edilmistir. Hem 1.
hem de II: faktor gruplar ile bélgeye yonelik yatirim artiginin saglanmasi, bolgede
alt ve {ist yap1 olanaklarmin gelismesi, bolgeler arasi gelismislik farkimin azalmasi,
dogal alanlarm korunmasi ve bolge halkinin tarih bilincinin artmasi arasinda da
yitksek oranli ve pozitif yonlii iligkiler tespit edilmistir. Biitiin bu iligkiler bir araya
getirildiginde goller bolgesi alternatif turizm potansiyelinin harekete gecirilmesi
halinde hangi faktdr grubunun hangi bolgesel kalkinma unsurunu etkileyerek
bolgenin  kalkinmasina katkida bulunacagi asagidaki sonu¢ modelinde
verilmektedir.

Biitiin bu iligkiler sonucunda ulasilan nokta ise, géller bolgesi alternatif
turizm potansiyelinin harekete gegirilmesi, bolgenin kalkinmasi agisindan bir
dinamik olarak kullanilabilecek 6zelliklere sahiptir. Ancak burada en dikkat ¢ekici
nokta sudur ki, alternatif turizm potansiyelinin harekete gecirilmesi halinde ne 1.
faktor grubu ne de II. faktér grubu ile pozitif yonlii iliskisi olmayan bdolgesel
kalkinma unsuru “yeni istihdam olanaklarinin arttirilmas1” olmustur. Yani bolgede
alternatif turizm potansiyelinin harekete gecirilmesi sayilan diger biitiin ekonomik
ve sosyal kalkinma unsurlarim pozitif yonlii ve yiiksek oranda desteklerken yeni
isttihdam olanaklarimin yaratilmas: unsuru ile ilgili pozitif yonlii bir iliskiye
rastlanmanustir. Bu durum her ne kadar literatiire ters gibi goriinse de deneklerin bu
konudaki tutumu bu yondedir. Yani Antalya A grubu seyahat acenteleri turizmdeki
gelismenin yeni istihdam olanaklar1 yaratt1g1 konusundaki tavirlart menfi yondedir.

Sonug¢

Tarih boyunca boélgelerin gelisme dinamiklerinde ¢esitli farkliliklar ortaya
¢ikmugtir. Bu farkliliklar kimi zaman yeralt1 ve yeriistii kaynaklarimin dagiliminda,
kimi zaman niifus ve beseri sermayenin dagiliminda, kimi zaman da tarihi ve
kiiltiirel birikimlerin yogunlagmalarinda kendini gostermistir. Ulkeler veya bir
iilkenin bdlgeleri arasinda ortaya ¢ikan bu farkliliklar, bazi bolgeleri digerlerine
nazaran ekonomik, sosyal ve kiiltiirel agidan daha cazip kilarken, bu olanaklardan
gorece yoksun olan bolgeler daha geride kalmasina sebep olmaktadir. Bu tiir
bolgesel dengesizlikleri azaltmak amaciyla devletin politika iiretmesi ve ¢oziim
aramas1 bu tiir sorunlar1 yasayan biitlin {ilkelerde kaginilmaz hale gelmistir. bu
cercevede her iilke bolgesel dengesizlikleri ortadan kaldirmak amaciyla kendi
ekonomik ve toplumsal yapisina uygun politika ve uygulama araglarina
bagvurmaktadir.
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Bolgesel dengesizliklerin azaltilmasinda tarim ve sanayi sektorleri igin
yeterli kaynak ve imkana sahip olmayan buna karsin zengin bir turizm potansiyeline
sahip bolgelerin kalkinmasinda turizm sektorii bir politika olarak O6nem
kazanmaktadir. Genel anlamda turizm, bir iilke veya bdlgenin kalkinmasi igin tek
bagmma yeterli bir sektdr olmasa da, kalkinmay: saglayacak diger sektorleri
etkilemesi agisindan Onemli bir yere sahiptir. Buna ragmen her bolgesi kendine
0zgii 6zelliklere sahip olan Tiirkiye’nin geri kalmig bolgelerinin kalkindirilmasinda
turizm sektoriinden yeterince yararlanmadigi bir gercektir. Bu tiir bolgeler
verilebilecek orneklerden birisi de “goller bolgesi’dir. goller bolgesi olarak
adlandirllan Isparta ve Burdur illerinin ekonomileri biiyiik o6l¢lide tarim ve
hayvanciliga dayalidir. Sanayilesme hamlesini gerceklestirememis olan bdlge
ozellikle alternatif turizm potansiyeli agisindan bilyilk bir zenginlige sahiptir.
Bolgenin sahip oldugu alternatif turizm potansiyeli harekete gecirildigi takdirde
ekonomik ve sosyal kalkinmasinda etkin bir rol oynayabilecek olan Isparta ve
Burdur illeri, turistik gelisme kutbu olma potansiyeli tagimaktadir.

Bu potansiyelin harekete gegirilerek bolgesel kalkinmada bir dinamik
olarak kullanilmas: icin ise bazi tedbirlerin alinmasi gerekmektedir. Bunlarin
baginda oncelikle bolgenin tanitiminin yogun bir sekilde yapilmas: gelmektedir. Bu
tanitim ataginin ardindan bolgeye yonelik olarak artacak turistik talebi karsilayacak
turistik tesis sayistmin  yeterli diizeye getirilmelidir. Bdlgeye yonelik tur
diizenleyecek acentelerle baglant1 kurup bolgeye yonelik turlari organize edecek
seyahat acenteleri sayis1 arttirillmalidir. Bolge halki  turizm konusunda
bilin¢lendirilmeli ve turizmin bdlgenin ekonomik ve sosyal yapisina saglayacagi
katkilar anlatilmalidir. Biitiin bu tedbirlerin alinmasi konusunda en 6nemli gorev
yerel yonetim ve kamuya diismektedir. Bolgenin turizm yatirimlarint ¢ekebilmek
adma cazip hale getirilmesi atilacak ilk adimdir. Bu konuda da hem yerel hem de
kamu otoritesinin bodlge {iniversiteleri ile ortak hareket etmesi ve yeni projeleri
hayata gecirmesi gereklidir.
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12 EYLUL ve MERKEZ SAG
Hiiseyin CAVUSOGLU"

Ozet

Ozet: 12 Eyliil’den sonra 16 Ekim 1981°de siyasi partiler kapatildi. 24
Nisan 1983 giinii yiirlirliige giren Siyasi Partiler Kanunu ile siyasi parti kurma
caligmalar1 serbest birakildi. Calismanmin amaci, Merkez sagda Demokrat Parti-
Adalet Partisi ¢izgisinin devamu olarak kurulan Biiyilik Tiirkiye Partisi ve Dogru
Yol Partisi’nin kurulusu 6ncesi ve sonrasinda yaganan gelismeleri, sikintilar1 ortaya
koymaktir. Calismada, BTP ve DYP’nin kurulus ¢alismalarinda yasanan zorluklar,
BTP’nin kurulugu 6ncesinde BTP’nin Milliyet¢ci Demokrasi Partisi ve Anavatan
Partisi ile birlegsme girisimlerinin yaninda Milli Giivenlik Konseyi’nin 79 sayili
karariyla aralarinda Siileyman Demirel ve Hiisamettin Cindoruk bulundugu 16
siyaset¢inin Zincirbozan’da kaldiklar1 siirede yasadiklar1 gelismeler incelendi.
Caligmanmin 6zgiin yonii, 12 Eyliil sonras1 merkez sagda kurulan BTP ve DYP’nin
kurulus c¢alismalarimi ve Zincirbozan giinlerini konu alan bir makalenin
olmamasidir. Caligmada, BTP ve DYP’nin kurulus ¢aligmalarinda aktif rol alan ve
Zincirbozan’da mecburi ikamete alinan kisilerle yapilan sozlii tarih caligmasina yer
verildi. 12 Eyliil sonras1 DP-AP ¢izgisinin devami olarak kurulan BTP ve DYP’nin
kurulusunda siyasi yasakli olmasina ragmen Siilleyman Demirel’in 6n planda
oldugu goriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Biiyiik Tiirkiye Partisi, Dogru Yol Partisi, Siileyman
Demirel, Hiisamettin Cindoruk.

September Twelve and Center Right
Abstract:

After the coup of September 12, all political parties have been shut down
on October 16, 1981. With the coming into effect of the Political Parties Law on
April 24, 1983, the efforts for establishing political parties have been allowed. The
aim of this study is to put forward the problems and developments experienced in

" D.E.U., S.B.E., Karsilastirmali Tarih Bélimiinde Doktora Ogrencisi.
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center right politics during the establishment of the Great Turkey Party (GTP) and
the True Path Party (TPP), which both can be seen as the continuation of Democrat
Party and Justice Party. The tough situations that have been faced during the
establishment of GTP and TPP, the attempts of GTP to unite with National
Democracy Party and the Motherland Party, and the developments during the stay
of Siileyman Demirel, Hiisamettin Cindoruk and other 14 politicians in Zincirbozan
under custody with the Resolution 79 of the National Security Council have been
analyzed in this work with details. The originality of the work stems from the
absence of any academic work on central right politics after September 12 coup, on
the establishment of GTP and TPP and on Zincirbozan days. In this work an oral
history work have been done which had been worked with important characters
who were in Zincirbozan and who actively involved in the establishment of GTP
and TPP. It can easily be seen that, although he was politically prohibited,
Siileyman Demirel was the frontline person in the establishment of GTP and TPP,
which can be considered as the continuation of Democrat Party-Justice Party line.

Keywords: Great Turkey Party, True Path Party, Siilleyman Demirel,
Hiisamettin Cindoruk.

Ocak 1980’de aralarinda Hiisamettin Cindoruk, Orhan Keceli, Ali Nail
Erdem ve Bahri Dagdas’in bulundugu 20 kisilik bir grup Almanya’daki Hristiyan
Demokratlarin  destek¢isi olan Konrad Adenauer Vakfi’nin davetlisi olarak
Almanya’ya gittiler. Bu vakiftan etkilenildi ve bir vakfin kurulmasina karar verildi.
Vakfin ismi DP’nin iktidara geldigi giin olan 14 Mayis olarak benimsendi. 14
Mayis vakfi DP’de, AP’de gorev almis ve bu partilere goniil vermis insanlarin bir
arada toplandiklar1 bir mekand1.' 14 Mayis Vakfi, 14 Mayis 1980°de kuruldu. Celal
Bayar ve Siileyman Demirel’in ziyaretleri nedeniyle vakfin ismi “Siyasi
Karargah™’a (;11<t1.2 Vakfin isim babas1 ve kurulusun gerceklestirilmesi fikrini ilk
ortaya atan Celal Bayar’di. 27 Mayis’tan sonra eski Demokrat Partililer, Bayar’in
diislincesiyle kurulmus olan “Bizim Ev” kuliibiinde bir araya gelmislerdi. 12 Eyliil
sonrasinda Bizim Ev islevini yitirdigi i¢in 14 Mayis vakfinda bir araya
gelinmekteydi. Vakfin Baskanligini Amerika Indiana Universitesi Osmanli Tarihi
eski 6gretim {iyelerinden Profesér Orhan Képriilii yiiriittii.”

12 Eyliil’den sonra siyasi partilerin kurulusuna izin verilmesiyle siyasi

yasakh® olmasina ragmen Demirel, merkez sagm bosta kalmamasi, bu boslugun
doldurulmasi i¢in c¢alistt. Demirel, bu baglamda Nahit Mentese ve Saadettin

' Orhan Kegeli ile yapilan goriisme, 29 Kasim 2007.

2 Hulusi Turgut, 12 Eyliil Partileri, ABC Ajansi Yayinlar, Istanbul, 1986, s. 62, 63.

3 Yalgin Dogan, Dar Sokakta Siyaset (1980-1983), Tekin Yaymevi, Istanbul, 1985, s. 110, 111.

* Siyasi haklar1 10 ve 5 yil siireyle kisitlananlarin listesi igin Bkz. Resmi Gazete, 29 Nisan 1983,
Sayi: 18032/ II. Miikerrer.
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Bilgi¢’in giindiizleri biirolarinda ¢aligmalarini, gece ise kendisine gelmelerini istedi.
Bu ¢alisma sekli BTP’nin kurulusuna kadar devam etti.’

12 Eyliil’den sonra AP orgiitii dagilmadi. AP’de bazi fireler yasandi fakat
orgiit sapa saglam ayakta kalmasini bildi. Bunun en 6nemli sebebi Demirel’in
ustaca uyguladig1 politikaydi. Demirel’in insanlarla tek tek ilgilenmesi, insanlarin
0zel sorunlarii dinlemesi Orgiitiin dagilmamasim sagladi. 12 Eyliil’den sonra
Bagbakanliga Deniz Kuvvetleri eski Komutan1 Oramiral Biilent Ulusu getirilmisti.
[k olarak ta 1983’iin ilk giinlerinde MGK tarafindan Biilend Ulusu bir parti
kurmakla gorevlendirilmisti. Ulusu aracilar vasitasiyla Demirel ile temas kurmus ve
kuracagi partiye Demirel’in destek vermesini istemisti. Cilinkii, Demirel’in destegi
olmadan kurulan bir partinin yasabilmesi ¢ok zordu. Demirel, askeri yOnetimin
destekledigi partiye destek veremeyecegi mesajini aracilar vasitasiyla Ulusu’ya
iletti. Bunun iizerine de Ulusu 11 Nisan 1983 giinii gorevi iade etti.® Onemli
noktalardan biri de eski AP lideri Siileyman Demirel siyasi yasakli olmasina
ragmen askeri yOnetimin Bagbakani Biilend Ulusu’'nun Demirel’den destek
istemesiydi.

AP 1965-1969 arasinda oldugu gibi 12 Eyliil 6ncesinde de merkez sagda
en gliclii parti konumundaydi. 12 Eyliil ile iktidardan uzaklagtirilan Demirel, siyasi
parti kurma c¢aligmalarmin yeniden baglamadigi donemde “Tapulu arazime
gecekondu kondurtmam” diyerek AP tabam iizerine bir parti kurulmasina tepkisini
ve boyle bir parti olusumuna destek vermeyecegini dile getirmekteydi.’

Cindoruk, BTP kurulmadan 6nce Nokta dergisine verdigi demecte “Biz
yeni parti kurmayacagiz, partimizi agacagiz” sloganiyla AP tabanina mesaj
vermekte ve kurulacak partinin merkez sagda DP- AP ¢izgisinin devam oldugunu
belirtmekteydi.®

1. Biiyiik Tiirkiye Partisi

BTP’nin kurulusu Istanbul’da Cindoruk’un Ankara’da Mehmet Golhan’in
caligmalartyla gergeklesti. Fakat Mehmet Golhan en basta parti kurma ¢aligmasinda
Cindoruk ile beraber degildi. Demirel, Golhan’in da BTP kurulus caligmasina
katilmasina istedi. Bu mesaji Cindoruk, Gdlhan’a iletti. Gdlhan, epeyce mesafe
aldigin1 fakat “Bagskan ne derse o yapilir” diyerek BTP’nin kurulus calismasina
katildi.” BTP’nin kurusundan 6nce Turgut Ozal, Mehmet Golhan ile goriistii. Ozal,
Golhan’a kurulacak partinin genel baskan yardimciligim teklif etti. Gdlhan, bu
teklifi kabul etmedi."’

’ Bu calismalar devam ederken, Mentese’ye Bitlis’te ikamete memur edilecegi seklinde ifadeler
gelmekteydi, Nahit Mentese ile yapilan goriisme, 17 Aralik 2007.

% Dogan, a.g.e., (1985), ss. 52- 236.

7 Refaiddin Sahin ile yapilan gériisme, 15 Nisan 2008.

8 Hiisamettin Cindoruk ile yapilan goriisme, 28 Mart 2007; Hasan Taskin, Demirel’in Kara
Kutusu Orhan Kegeli, Neden Kitap, Istanbul, 2007, s. 95.

° Hiisamettin Cindoruk ile yapilan goriisme, 28 Mart 2007.

' Mehmet Gélhan ile yapilan goriisme, 3 Ekim 2007.
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Demirel, Cindoruk’tan Istanbul’da Celal Bayar ile goriismesi igin bir
bulugma tertip etmesini istedi. 4 Mayis 1983 giinii yapilan bu goriismede Bayar,
Demirel ve Cindoruk’un disinda Saadettin Bilgi¢, Niliifer Giirsoy ve Ahmet
Giirsoy’da bulunmaktaydi. Demirel, Bayar’a kurulacak partinin genel baskanligim
teklif etti. Ayrica, Celal Bayar’a Ankara’ya ayda bir kez gitmesinin yeterli oldugu,
konforlu bir bicimde gotiiriiliip getirilecegi, adinin, tecriibesinin, partide yer
almasimin 6nemli oldugu sdylendi. Bayar, teklifi kabul etti. Bir giin sonra Cindoruk
ve Saadettin Bilgi¢, Celal Bayar’i ziyaret ettiler ve programu okudular. Bayar,
Merkez Bankas1 ile ilgili maddeye itiraz ederek bu maddenin daha da
liberallestirilmesini sOyledi. Ertesi giin Cindoruk, Bayar’1 ziyaret etti. Bu ziyarette
Bayar, parti calismasinin enerji, dinamizm istedigini, genglerin bu harekette yer
almasim sdyleyerek genel bagkanliktan vazgecti.'' Bu geceden bir birkag giin sonra
Istanbul Valisi Nevzat Ayaz, Celal Bayar’a bu islerle mesgul olmasin diye askeri
yonetim tarafindan gonderildi. '

BTP kurulmadan 6nce Mehmet Diilger’de Celal Bayar ile goriistii. Bayar,
askeri yonetime kars1 bir partinin kurulmasina karsiydi. Cok nazik bir kisi olmasina
karsin Bayar, bu konuda siddetli tepki gosterdi. Bayar’im Mehmet Diilger’e
sOyledigi sozler usta politikaciyr dogrulamaktaydi. Eski ittihat¢1 olan Bayar “Hi¢
farkinda olmadiginiz bir sey var. Bir ihtilalcinin giindeminin birinci maddesi daima
kendi emniyetidir. Emniyetini tehlikede gorecegi bir durum olursa ¢ok siddetli tepki
verir” diyerek BTP’nin kurulusundan sonraki gelismeleri dile getirmekteydi."

Hiisamettin Cindoruk, Demirel ile her zaman temas halindeydi. Fakat,
Cindoruk parti kurma ¢alismalarinda ¢ok géziikmemekte ve Demirel ile temaslarin
cok dikkatli yapmaktaydi. Demirel, 68 kisilik kurucu listesi orta ¢ikinca,
Cindoruk’a haber gondererek partinin genel bagskanmi olmasim istedi. Cindoruk,
genel bagkanlik konusunda hem halkin hem de teskilatin nabzinmi yokladi. Kurucular
arasinda yer alan emekli General Ali Fethi Esener, genel baskanlik i¢in halk ve
teskilat tarafindan istenmekteydi. Ayrica halk Esener’i, AP Genel Bagkam Ragip
Glimiigpala gibi gormekteydi. Ali Fethi Esener de politikadan anlamadigim
sOyleyerek, Cindoruk’un genel baskan olmasii istemekteydi. Cindoruk ise halkin
ve teskillftm egiliminin Esener’den yana oldugu icin genel baskanlik teklifini kabul
etmedi.

BTP kurucu listesini Siileyman Demirel hazirladi. Cindoruk, Demirel’e
kurucu listesi i¢in yeni isimler 6nerdi fakat Demirel, dengeyi saglamak i¢in gok

! Cindoruk, goriismemizde Bayar’m isitme sorunu oldugunu, teklifi tam anlamanus olabilecegini
belirtti, Hiisamettin Cindoruk ile yapilan gériisme, 28 Mart 2007; Demirel, Bayar’in teklifi 12
Mayis’ta reddettigini belirtmektedir, Yavuz Donat, “Bir Siirgiiniin Hikayesi Zincirbozan”,
Terciiman, 1 Haziran 1986, s. 12; Demirel, Bayar’a genel baskanlik teklifi yapacagini yalniz
Nahit Mentese’ye soyledi, Nahit Mentese ile yapilan goriisme, 17 Aralik 2007.

"2 Orhan Kegeli ile yapilan goriisme, 29 Kasim 2007.

"> Mehmet Diilger ile yapilan goriime, 3 Ekim 2007.

' Hiisamettin Cindoruk ile yapilan goriisme, 28 Mart 2007; Kurucu listesi 40 kisiydi. Esener’in
istekleriyle bu sayis1 60’1n iizerine ¢ikti, Cevdet Aykan ile yapilan goriisme, 17 Aralik 2007.
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ugrastigim belirterek listeye dokunmamasini sdyledi. Cindoruk, listedeki kisileri tek
tek cagirarak kurulug beyannamesini imzalattirdi. Yalmizca, Hasan Celal Giizel
kurucu ]51istesine bakarak, programu okumadan BTP’ye kurucu olmayr kabul
etmedi.

Ali Fethi Esener, BTP kurulug asamasinda yapmamasi gereken bir davranis
sergiledi. Esener, BTP ilk kurucular listesini Kenan Evren’e gosterdi. Kurucular
arasinda Hilmi Firat, Vecihi Akin ve Emin Alpkaya gibi asker kdkenli olan 6nemli
kisiler bulunmaktaydi. Evren, “Askeri karargah mi kuruyor sunuz?’ seklinde
itirazin belirtti. Bu isimler BTP’nin kurucu listesinden (;1kar11d1121r.]6

12 Eyliil’den sonra ilk kurulan parti 16 Mayis 1983 giinii Milliyet¢i
Demokrasi Partisi’dir. MDP lideri Turgut Sunalp’e, Hiisamettin Cindoruk
tarafindan BTP Genel Baskanligi teklif edildi. Sunalp, Demirel’in de begendigi
medeni bir insand1. Goriismede Sunalp’in “Giimiigpala mi1 artyor sunuz?” sorusuna
Cindoruk, “Giimiispala olup olmamak sizin elinizde. Biz bir genel baskan ariyoruz”
yanitini verdi. Cindoruk, Demirel adina konusuyorum dediginde Sunalp bu teklifi
diisiinecegini belirtti. Sunalp, bu diislinme asamasinda Kenan Evren ile
goriisecegini belirtince Sunalp ile yollar ayrilmus oldu.'” Turgut Sunalp ile
goriigenler arasinda Cindoruk’un disinda Saadettin Bilgi¢ ve Sabit Osman Avci’da
bulunmaktaydi.'®

Celal Bayar, MDP ve BTP kurulmadan 6nce birlesmenin saglanmasi igin
Baha Aksit’i gorevlendirdi. Aksit’in temaslar1 sonrasinda Demirel ve AP kanadi
Turgut Sunalp’in genel baskanligim1 ve kurucu listesine 15-20 isim vermeyi kabul
etti. MDP’nin kurulusundan iki giin 6nce bu durumu Bayar’in damadi Ahmet
Giirsoy telefonla Turgut Sunalp’e belirtti. Sunalp, ge¢ kalindigini sdyleyerek bu
teklifi reddetti.””

MDP’nin kurucular1 arasinda yer alan M. Selguk Aytan, S. Fevzi Firat,
Turgut Y. Giilez, T. Yilmaz Oztuna, Mustafa Tayyar, Macit Zeren, Fevzi Alici,
Yilmaz Hocaoglu, Ahmet Ihsan Kirimli, H. Sabri Keskin, Necmi Ozgiir ve Misbah
Ongan AP’de milletvekilligi yapmis kisilerdi.®® Ahmet Ihsan Kirimli, eski
AP’lilerin MDP’de olmasi i¢in biiyiik ¢caba harcadi. MDP kurulmadan 6nce 125
eski AP’li bir toplantida bir araya geldi. Toplantida Sunalp’in Genel Bagkanligi’na

!> Hiisamettin Cindoruk ile yapilan goriisme, 28 Mart 2007.

'® Esener’e inanmayan Hilmi Firat, Kenan Evren ile goriismesinde aym yaniti Evren’den aldi,
Hiisamettin Cindoruk ile yapilan goriisme, 28 Mart 2007.

"7 Hiisamettin Cindoruk ile yapilan goriisme, 28 Mart 2007.

'8 Orhan Kegeli ile yapilan goriisme, 29 Kasim 2007.

1 Sunalp, boyle bir telefon gdriismesinin olmadigimi belirtmektedir, Nazli Ilicak, “12 Eyliil
Kavsaginda Siyaset ve Partilerimiz Yeni Demokrasinin Perde Arkasi”,Terciiman, 15 Ekim
1985.5. 9.

2 Turgut, a.g.e., s. 79.
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onay verenlerin bﬁ;fﬁk bir boliimii BTP’nin kurulmasiyla gruptan ayrildilar ve
grupta 45 kisi kaldz.”!

12 Eylil sonrasinda AP lideri Siileyman Demirel’e karst olanlar,
Demirel’in siyasi hayatinin sona erdigini diisiinen eski AP mensuplar1 12 Eyliil
yonetiminin destekledigi parti olan MDP’de yer aldilar.”

Cindoruk’un BTP kurulug caligmalarinda goriistiigii diger bir isim de
Turgut Ozal’di. Ozal, 12 Eyliil sonrasinda kurulan Biilent Ulusu hiikiimetinde
Basbakan Yardimciligi gorevinde bulundu. Ozal gériismede Cindoruk’a parti
kurmamalarmni, kendi kuracagi partiye katilmalarmi sdyledi. Ayrica Ozal
Cindoruk’a kuracaklari partinin kapatilacagini da belirtti.”

Ekrem Ceyhun, BTP’nin kurulusu éncesinde Turgut Ozal ile goriisen diger
bir siyasetciydi. Ceyhun, goriismeyle ilgili olarak siyasete deginilmedigini,
gdriismenin iki kardesin konugmas1 biciminde gectigini, Demirel ile Ozal arasinda
bir haber tastyici gorevi olmadigini, Ozal’in kendisine “askerlerin size parti
kurdurtmayacak” dedigini soyledi.** Boylece, ANAP ve MDP ile birlesme
saglanamadi.

Siyasetin yeniden sekillendigi bu donemde Odalar ve Borsalar Birligi
Baskan1 Mehmet Yazar’in ismi de agirlikli olarak giindemdeydi. Hem Biilend
Ulusu hem de Turgut Sunalp Mehmet Yazar’a birlikte bir parti kurmay: teklif
ettiler. Yazar askerlerin inisiyatifinde bir parti kurulmasma karsi oldugu icin bu
teklifleri kabul etmedi. Yazar bu donemde sagda biitiinlesme saglanamadigindan
dolayi siyasete girmedi.”

BTP’nin  program ve tliziiglini  hazirlamak i¢in  Demirel’in
yonlendirmesiyle Necmettin Cevheri, Ekrem Ceyhun ve Cevdet Aykan’dan olusan
3 kisilik bir komite olusturuldu. BTP’nin program ve tiiziigiiniin hazirlanmasinda
Cevdet Aykan’in katkis1 daha fazladir.*®

20 May1s 1983 giinii Ali Fethi Esener baskanliginda Biiyiik Tiirkiye Partisi,
Turgut gzal bagkanlhiginda ANAP, Necdet Calp baskanliginda da Halk¢1 Parti
kuruldu.

BTP kurucu listesini incelediginde agirlikli olarak Danigma Meclisi (DM)
iyesi ve asker kokenli kisilerin sayisimin fazla oldugu goriilmektedir. DM

2! Yavuz Donat, Yavuz Donat 'in Vitrininden 2 Buyruklu Demokrasi (1980- 1983), Bilgi Yaynevi,
Ankara, 1987, s. 385, 386.

2 fsmet Sezgin ile yapilan goriisme, 15 Nisan 2008.

2 Hiisamettin Cindoruk ile yapilan goriisme, 28 Mart 2007.

#* Ekrem Ceyhun ile yapilan goriisme, 23 Mayis 2007; Cindoruk, Ceyhun ile Ozal’m sabaha
kadar konustuklarim ve anlasamadiklarini syledi, Hiisamettin Cindoruk ile yapilan goriisme,
28 Mart 2007.

> Mehmet Yazar ile yapilan goriisme, 18 Aralik 2007.

%6 Cevdet Aykan ile yapilan goriisme, 17 Aralik 2007; Cevdet Aykan, Demokratik Siire¢ ve Anilar
(1946- 2000), Grafiker Yayincilik, Ankara, 2007, s. 377.

2 Cumhuriyet, Millivet ve Hiirrivet, 21 Mays 1983.
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iiyelerinin ve askerlerin sayica ¢ok olmalar1 gecis doneminin kazasiz atlatilmak
istenildigini gostermekteydi. Partinin bagina bir sey gelmesin, askeri yonetimle
irtibat saglanmas1 amaciyla asker kokenli kisiler kurucular arasinda agirlikli olarak
yer almustr.” Ayrica BTP’nin kurucu listesinde Necmettin Cevheri, Nahit Mentese,
Ali Naili Erdem’in yakinlarnim yam sira Melih Esenbel, Ege Universitesi Eski
Rektdrii Yusuf Vardar ve 9 Eyliil Universitesi eski Rektér Yardimcisi Nezihe
Sénmez gibi isimlerde bulunmaktaydi.” BTP kuruculari arasinda Mehmet Diilger
on siralarda yer almaktaydi. Siileyman Demirel’in eski bag miisaviri olan Mehmet
Diilger’in BTP nin kuruculari arasinda yer almasi AP tabanina bir isaretti.>

Bazi BTP kuruculari, AP’nin 6nemli isimlerinin yakinlarmn kurucu
listesinde yer almamasim istemekteydiler. BTP’nin kurucular1 arasinda yer alan
Refaiddin Sahin bu durumu onaylamadigi i¢in kuruculara bir oneri getirdi. Sahin,
ayn1 zamanda AP’nin eski Genglik Kollar1 Genel Bagkaniydi. Sahin’in yeni bir liste
hazirlayip bu listeyi Igisleri Bakanligi’'na teslim edelim &nerisi kurucularm biiyiik
bir boliimii tarafindan kabul edildi. Fakat Esener, bu 6neriyi kabul etmedi.’’

BTP amblemi i¢in ar figiirii secildi. Demirel’in rozeti diye diisiiniildi.
Bunun yaninda halkinda bunu kabul edecegi ongoriildii. ANAP’1in da amblemi
artydi ve ANAP, BTP’den daha once kurulus dilekgesini verdigi i¢in BTP
amblemini degistirmek zorunda kaldi. BTP’nin amblemi DP’yi hatirlatir
diisiincesiyle el olarak seg:ildi.32 Ar1 amblemi BTP’nin AP’nin devamm oldugunu
dair bir isaretti. Siileyman Demirel, milletvekili rozetini hi¢ takmazken, mezunu
oldugu Istanbul Teknik Universitesinin amblemi olan ar1 rozetini yakasindan hig
¢ikarmazdr. ™

BTP Kurucular Kurulu toplantisinda genel bagkanlik secimine tek aday
olarak katilan Ali Fethi Esener, oylamaya katilan 65 kurucu {iyenin 62’sinin oyunu
alarak BTP Genel Baskanligi’na se¢ildi. Oylamada 2 oy bos kullanilirken, 1 kurucu
iiye ise oylamaya katilmadi.** Mehmet Diilger, asker kokenli bir kisinin siyasi
partinin genel bagkanlhigi’na gelmesine karst oldugu i¢in oylamada bos oy
kulland:.®

Mehmet Golhan’in BTP Genel Bagkami Ali Fethi Esener ile ilgili
degerlendirmesi dikkat ¢ekicidir. Golhan’in Esener ile ilgili sozleri “Esener Pasa
herkesin sevgisini kazanmig ve bize de yakin bir kimseydi. Dindar olmasi itibariyle
Anadolu halki da ¢ok seviyordu. Adeta bir kurtarici olarak, hatta diyebilirim ki, bir

2 Mehmet Golhan ile yapilan goriisme, 3 Ekim 2007.

» Turgut, a.g.e., s. 240, 241.

3% Mehmet Diilger ile yapilan goriisme, 3 Ekim 2007.

3! Refaiddin Sahin ile yapilan goriisme, 15 Nisan 2008.

32 Hiisamettin Cindoruk ile yapilan goriisme, 28 Mart 2007.
33 Mehmet Diilger ile yapilan goriisme, 3 Ekim 2007.

3 Terciiman, 21 Mayis 1983.

35 Mehmet Diilger ile yapilan goriisme, 3 Ekim 2007.
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dini lider gibi goriilmeye baslanmustr” seklindedir.>®
Ilging olan olaylardan biri de BTP ve ANAP kurucularmin Anitkabir’i

ziyaretinde yasandi. ANAP kurucularindan Vural Arikan, Cindoruk’a belli bir siire
gectikten sonra BTP’ye katilacaklarimi soyledi.”’

ANAP lideri Turgut Ozal, BTP’nin kapatilmasi durumunda ANAP’m
birinci parti olabilecegini fakat BTP’nin se¢imlere girmesi durumunda ANAP’1n
%10 barajim asmakta zorlanacag goriisindeydi.*®

BTP’nin kurulusundan bir giin sonra ihsan Sabri Caglayangil ve 140 eski
politikac1 torenle BTP’ye katildilar. BTP’ye katilan 26 eski bakanin isimleri
sOyledir: Thsan Sabri Caglayangil, Ekrem Ceyhun, Atif Benderlioglu, Seyfi Oztiirk,
Stimer Oral, Esat Kirathoglu, Turgut Toker, Turhan Bilgin, Ali Sevki Erek,
Muhammet Kelleci, Rifki Damigman, Metin Musaoglu, Yilmaz Ergenekon, Tevfik
Koraltan, Avni Akyol, Enver Akova, Mustafa Kemal Erkovan, Orhan Dengiz,
Koksal Toptan, Adnan Karakiigiik, Yusuf Ziya Onder, Ahmet Cakmak, Ragip Uner,
Halil Basol, Bahri Dagdas, Cemal Kiilahl1.*

27 Mayis sonrasinda basta AP lideri Ragip Giimiispala olmak iizere diger
parti yoneticileri tedbirli ve temkinli hareket ettiler. Fakat 12 Eyliil’den sonra ise
BTP’nin kurulugundan bir giin sonra eski AP kokenli siyaset¢iler BTP’ye katildilar.
Ismet Sezgin, bu katilimu “bir takim taskinlik” olarak niteledi. Sezgin bu katilimin
daha yavas, itidalli, korkuya, endiseye yol agmadan yapilmasi taraftartydi.®
BTP’nin kurulusundan bir giin sonra gergeklesen biiylik katilim askeri yonetimi
korkuttu. Asker, AP kadrolarimin eskiye oranla daha biiyiik bir giicle iktidara
gelecek diisiincesiyle tedirgin oldu. BTP’nin rolii, 12 Eyliil’iin karsisinda biiyiik bir
siyasi giiciin meydana gelmesiydi.*' Bu katilimla ilgili su soru akla gelmektedir:
Partinin lider kadrosu bu katilimla partinin kapatilmasim saglayarak MGK’in
karsisinda bir husumet cephesi mi olusturmak istediler?*

BTP, 31 Mayis 1983 giinii MGK’nin 79 sayili kararlyla43 kapatildi. Bunun
yaninda 79 sayili kararla Hiisamettin Cindoruk ve Mehmet Gdlhan’in disinda 14
siyaset¢i Zincirbozan’da* mecburi ikamete tabii tutuldular. Ali Fethi Esener,

36 Dogan Siimer, “Demokrasinin 3 Generali”, Terciiman, 26 May1s 1988, s. 9.

37 Hiisamettin Cindoruk ile yapilan goriisme, 28 Mart 2007.

3 Hulusi Turgut, “12 Eyliil Partileri”, Terciiman, 25 Subat 1986, s. 11; Turgut, a.g.c., s. 145.

% Terciiman, 22 Mayis 1983; Siileyman Demirel, bu katilimda yonlendirici gorevindeydi,
Hiisamettin Cindoruk ile yapilan goriisme, 28 Mart 2007.

* fsmet Sezgin ile yapilan goriigme, 23 Mayis 2007; Yildinm Aver ve Mehmet Diilger de bu
katilima taraftar degillerdi, Yildirrm Avci ile yapilan goriisme 20 Aralik 2006, Mehmet Diilger
ile yapilan goriisme 3 Ekim 2007.

*! Esat Kiratlioglu ile yapilan goriisme, 4 Ekim 2007.

2 Y1ldinim Avet ile yapilan goriisme, 20 Aralik 2006.

# MGK’nin 79 sayili karart Resmi gazetede yayimlanmadi, Mehmet Semih Gemalmaz, <12 Eyliil
Rejimi”, CDTA, Cilt: 14, fletisim Yayinlari, Istanbul, 1996, s. 993; Turgut, a.g.e., s. 246.

# Zincirbozan’da Cindoruk ve Golhan disinda Siilleyman Demirel, Ali Naili Erdem, Ekrem
Ceyhun, Saadettin Bilgic, Nahit Mentese, Yigit Koker, Thsan Sabri Caglayangil, Sirr1 Atalay,

190



12 Eyliil ve Merkez Sag

BTP’nin feshedilmesini &grendikten sonra yaptig1 agiklamada, kararin iilke i¢in
hayirli olmasim diledigini ifade etti. Esener’in bu agiklamasina, itiraz dahi
etmemesine Demirel ve Cindoruk iiziildiiler. Cindoruk, Esener’in bu agiklamasiyla
ilgili olarak, yanls segim yaptiklarinin anlagildigim syledi.* Mehmet Diilger’e
gore, Ali Fethi Esener’in BTP’nin kapatilmasina higbir tepki de bulunmamig olmasi
dehset bir durumdu.*® 31 Mayis gini BTP GIK genel merkezde toplandi.
Toplantida kapilar1 kapatip partiyi teslim etmeme karar1 alinmisti. Fakat Esener, bu
zamanda boyle bir hareketin yanlis olacagim belirterek karst ¢iktr.*’

12 Eyliil’iin mimarlarindan biri, birinci hatalarinin 16 Ekim 1981°de biitiin
siyasi partileri kapatmak oldugunu, ikinci hatalarmin da BTP’nin kapatilmasi
oldugunu agiklamaktaydi.*®

Yildirim Avci, Demirel’i  ziyaretinde BTP’nin MGK tarafindan
kapatilacagi goriisiinii belirtirken Demirel, MGK’ nin BTP’yi kapatamayacaginm dile
getirmekteydi. Aver’'min bu kanaate varmasinda, Aver’nin komsusu olan Danigma
Meclisi tiyesi 2 MDP kurucusunun BTP kuruldugundaki sagkinliklarimin birkag giin
sonra neseye doniigsmesi etkendi.”

Ali Fethi Esener ordunun ve Tiirk insanimin ¢ok sevdigi bir komutandi. Ali
Fethi Esener, BTP’nin kurulusundan once iilke yonetimine el koyan askerlerle
yaptig1 goriismelerde kendisinin parti kurmasina miisaade edilecegi dogrultusunda
goriis almustr.” BTP’nin kurulmasindan sonra BTP’nin kapatilacagina yonelik
haberler basinda yer aldi. Bunun iizerine Adnan Yetis’in 6zel arabasiyla Ali Fethi
Esener, Cumhurbaskanligi Koskii’nde Kenan Evren ile goriistii. Evren, Esener’e
BTP’nin kapatilmayacagina dair asker s6zii vermisti.

BTP’nin kapatilmasindan sonra aralarinda Refaiddin Sahin ve Baki Tug’un
yer aldigit 8 BTP kurucusu bir deklarasyon yayinladi. Basina da yansiyan bu
deklarasyon Kenan Evren’e de gonderildi. Deklarasyonda kapatma kararinin haksiz,
adaletsiz, demokratik olmadig: belirtildi. MGK deklarasyonda imzas1 bulunan 8 kisi
hakkinda herhangi bir islem yapmadl.52

Metin Tiiziin, Celal Dogan, Deniz Baykal, Ferhat Aslantas, Siileyman Geng, Yiiksel Cakmur
mecburi ikamete tabii tutuldular, Cumhuriyet, Terciiman ve Yeni Asir, 1 Haziran 1983.

* Hiisamettin Cindoruk ile yapilan goriisme, 28 Mart 2007.

* Mehmet Diilger ile yapilan goriisme, 3 Ekim 2007.

7 Esener, bu kararin alinmamast icin gok 1srar etti, Refaiddin Sahin ile yapilan goriisme, 15 Nisan
2008.

* Rauf Tamer, “Dagmnik Sag veya Dagitilmis Sag”, Terciiman, 1 Nisan 1986, s. 8.

¥ Yildirim Aver ile yapilan goriisme, 20 Aralik 2006.

0 Cevdet Aykan ile yapilan goriisme, 17 Aralik 2007; Orhan Kegeli ile yapilan gériisme, 29
Kasim 2007.

3! Refaiddin Sahin ile yapilan goriisme, 15 Nisan 2008.

52 Refaiddin Sahin ile yapilan goriisme, 15 Nisan 2008.
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2. Dogru Yol Partisi

Demirel, 1 Haziran gecesi Ismet Sezgin ve Necmettin Cevheri’yi evine
cagirdi. Demirel, BTP’den sonra yeni bir partinin kurulmasi i¢in hazirliklara
baglanmasimi sOyledi. Demirel, Sezgin ve Cevheri disinda Yilmaz Ergenekon,
Aydin Menderes ve Onol Sakar’in da ¢alismalarda katilmas: istedi. Fakat Aydin
Menderes ve Onol Sakar bu ¢alismaya katilmadilar.”

Demirel, aym gece Yilmaz Ergenekon ve Ibrahim Goktepe’yi de evine
davet etti. Demirel’in talimatiyla yeni kurulacak 5parti icin Ergenekon program,
Gaoktepe de tiiziik iizerinde ¢alismalarma basladilar.”

1 Haziran 1983 gecesi Yildirnm Avci, BTP kurucular1 arasinda yer alan
DM fiyelerinin biiyiikk bir bolimiinii arayarak Demirel’in Zincirbozan’a hareket
saatini SSES')yledi. Fakat Demirel’i ugurlamaya Avci disinda hicbir DM iiyesi
gelmedi.

Demirel, 2 Haziran giinii Zincirbozan’a giderken yaninda arabada
Necmettin  Cevheri, Saadettin Bilgic, Nahit Mentese ve Ismet Sezgin
bulunmaktaydi. Yaklasik 9 saat siiren bu yolculukta partide kimlerin gorev alacagi,
kimlerle goriisiilecegi, program ve tiiziik ile ilgili ¢aligmalarin nasil yapilacag
belirlendi.  Ayrica, partinin amacinin, hedefinin ne olacagl iizerine
degerlendirmelerde yapildi.>® Saadettin Bilgic, yeni kurulacak parti igin Milli irade
Partisi ismini sodyledi. Bu isimden vatandaglarin telaffuz da zorlanacaklar
diisliniilerek vazgecildi. Demirel, Dogru Yol ismini sdyledi. Dogru Yol, yeni bir
isim oldugu i¢in yadirgandi ve hi¢ kimse bir goriiste bulunmadi. Dogru yol ismi
Zincirbozan’da benimsendi.”” Dogru yol ismi Demirel tarafindan bulundugundan
dolay1 DYP’den uzun bir siire Demirel’in Yeni Partisi (DYP) diye bahsedildi.™

DYP’nin amblemi olarak dogru yolda yiiriiyen adam figiirii benimsendi.
DYP amblemi at1 elinden alinmis, tek basina kalmig bir insanin bile inandig1 yolda
yiiriimesi gerektigini sembol etmektedir.”” Dogru Yol’da yiiriiyen adam amblemi
Zincirbozan’da Nahit Mentese tarafindan 6nerildi. Demirel’in kafasinda aycgicegi
amblemi vardi. Aycicegi daima 1518a bakan bir bitkidir. Bu anlamdan dolay1
Demirel bu amblemi istemekteydi. Ay¢icegi amblemi bir bagka parti tarafindan
kullamldig: igin alinamads.®

Demirel ve arkadaslar1 Zincirbozan’a giderken, kurulacak partinin genel
bagkanlig1 i¢in iki rektoriin Orhan Oguz ile Sakir Ak¢a’nin iizerinde durdular. Daha

53 Jsmet Sezgin ile yapilan goriisme, 23 Mayis 2007; Necmettin Cevheri ile yapilan goriisme, 4
Ekim 2007.

** Yildirim Aver ile yapilan goriisme, 20 Aralik 2006.

> Yildirim Aver ile yapilan goriisme, 20 Aralik 2006.

%8 fsmet Sezgin ile yapilan goriisme, 23 Mayis 2007.

37 Nahit Mentese ile yapilan goriisme, 17 Aralik 2007.

8 Yavuz Donat, “Resimli DYP Tarihi”, Milliyet, 10 Ekim 1994, s. 12.

%9 Necmettin Cevheri ile yapilan goriisme, 4 Ekim 2007.

50 Nahit Mentese ile yapilan griisme, 17 Aralik 2007.
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sonra ise Ahmet Nusret Tuna’da karar kilindi.®' Demirel’in kurulacak partinin genel
baskanlig: igin istedigi kisi Gazi Universitesi eski Rektorii Sakir Akgaydi. Demirel,
Ahmet Nusret Tuna ismine ¢ekingendi. Ciinkii Kastamonu milletvekili Miinif
Islamoglu ve Kastamonu senatdrii olan Ahmet Nusret Tuna arasindaki rekabetten
otiirii bir kirgmligim olmasim istememekteydi.*

Orhan Oguz ile temas kurulamadi. Fakat Sakir Akca ile Necmettin Cevheri
goriistii. Sakir Akga, genel baskanlik i¢in arzuluydu ama kisisel sebeplerden dolay1
teklifi kabul etmedi.”’

Demirel, Giiniz Sokak’tan Zincirbozan’a kadar halkin biiyiik bir ilgisiyle
karsilandi. Bursa’da verilen yemek molasinda giivenlik giicleriyle bazi tartigmalar
da yasandi. Giivenlik giicleri, halkin Demirel ve arkadaslariyla temasim engellemek
icin ellerinde geleni yapmaktaydilar. Yerlesim yerlerindeki insanlarmn sevgisi
gercekten goriilmeye degerdi. Giivenlik giicleri Demirel ve arkadaslari takip eden
aracglarin anahtarlarin toplagfarak, Demirel’in Zincirbozan’a sessiz sedasiz gittigi
izlenimini vermek istediler.’

Necmettin Cevheri ve Ismet Sezgin, Demirel, Bilgic ve Mentese’yi
Zincirbozan’a biraktiktan sonra Bursa’nin ileri gelenleriyle bir otelde bir araya
geldiler. Toplantida partinin kurulug caligmalarinda yer alacak olan kisiler
gorevlendirildi ve yapacaklari calismalar belirlendi.” DYP’nin kurulus ¢alismalar
devam ederken her tiirlii calisma ¢esitli yontemlerle Zincirbozan’a gonderildi. Aym
zamanda Zincirbozan’dan da yapilacak caligmalarla ilgili bilgiler alinmaktaydi.
Zincirbozan ile temas1 saglamada en ¢ok yardimei olan kisi Yigit Koker’in esi
Necla Koker ve Hact Ali Demirel’di. Ayrica, telefonda sifreli konusmalarla bilgi
aligverisi yapilmaktaydi.®

DYP’nin kurulus c¢alismalarinda biiyiik bir gayret gosterenlerin basinda
Orhan Kegeli gelmektedir. Keceli, Ihsan Sabri Caglayangil’in yegeni olarak
Zincirbozan’a girmekteydi. Kegeli, DYP’nin Istanbul 1l Teskilatin1 kurdu. Bunun
yaninda Kegeli, Zincirbozan’da Demirel’i haftada 3 giin ziyaret ederek, aldigi
talimatlar ilgili kisilere aktardi. Keceli, belgeleri tenis raketinin ig¢ine saklayarak
Zincirbozan’dan g:lkardl.67

' Dogan, a.g.e., (1985), s. 344.

62 Nahit Mentese ile yapilan goriisme, 17 Aralik 2007.

83 Necmettin Cevheri ile yapilan goriisme, 4 Ekim 2007.

 fsmet Sezgin ile yapilan goriisme, 23 Mayis 2007; Zincirbozan’a giderken yasananlar ve
Zincirbozan’in kapisina asilan yasaklar i¢in Bkz. Yavuz Donat, “Bir Siirgliniin Hikayesi
Zincirbozan”, Terciiman, 30 Mayis 1986, s. 13.

5 fsmet Sezgin ile yapilan goriisme, 23 Mayis 2007.

66 Esat Kirathoglu ve Necmettin Cevheri ile yapilan goriisme, 4 Ekim 2007.

7 Orhan Kegeli ile yapilan gdriisme, 29 Kasim 2007; Demirel’in Izmir teskilatinda gérev
almasint istedigi kisilerin isimlerini yazdig: liste kibrit kutusuna konularak Zincirbozan’dan
cikarildi, Necmi Dogan, Dogru Yol Partisi Izmir’de 20 Ekim 1991°e Nasil Geldi, Cumhuriyet
Matbaast, fzmir, 1993, s. 12.
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Orhan Keceli, Necla Koker, Hact Ali Demirel disinda Dogan Ersoy ve
Feyyaz Altinorak sahte akrabalar olarak Zincirbozan’a gelerek Demirel’den
aldiklar1 bilgileri parti kurma caligmalartyla gorevli kisilere, bu kisilerden aldiklar
dokiimanlar1 da Zincirbozan’dakilere ulastirdilar. DYP’nin Orgiitlenmesinde ¢ok
biiyilik sikintilarin yasandigi ortamda Ersoy ve Altmorak’in ¢aligmalari da 6nemli
bir yere sahiptir.*®

Siyasi yasakli olan kisilerin sayisi olduk¢a fazla oldugundan DYP i¢in
kurucu bulmakta zorluk c¢ekildi. AP’nin siyasi misyonuna sahip ¢ikan kisiler
arasndan DYP’nin kuruculari segilmekteydi.” DYP, 23 Haziran 1983 giinii
kuruldu. MGK iiyeleri, hiikiimet iiyeleri ve Igisleri Bakanlig1 basta olmak iizere
DYP’nin kurulmasim istemediler. DYP’nin il ve ilce bagkanlari, askeri idarenin
mensupla% tarafindan parti kurma caligmalarmma katilmamalar1 konusunda tehdit
edildiler.

DYP’nin 34 kurucusunun 30’u 7 Temmuz 1983 giinii MGK tarafindan veto
edildi. Veto edilenler arasinda DYP Genel Baskan1 Ahmet Nusret Tuna’nin disinda
DM iiyesi Ahmet Sanver Dogu’da bulunmaktayd. ilk kez MGK, DM iiyelerinden
birini veto etti. Kenan Evren, Ahmet Sanver Dogu’ya “Benim Maliye Bakanim”
diye hitap etmekteydi. MGK tarafindan veto edilenlerle ilgili her hangi bir gerekce
aciklanmamaktaydr.”'

Yildirrm Avei, Halil Unalp, Orhan Develioglu ve Erkut Senbas, DYP nin
veto edilmeyen kuruculariydi. Genel Bagkan Ahmet Nusret Tuna’min vetosuyla
genel baskanlik sorunu ortaya ¢ikti. Genel Bagkanlik i¢in bazi isimler iizerinde
duruldu. Bu isimlerden biri de AP’nin eski Izmir Il Baskam Halil Unalp’ti. Diger
bir isim ise AP’nin eski Kirikkale Belediye Bagkani Dogan Develioglu’ydu.
Develioglu’ndan geng ve bu isin listesinden gelemeyecegi diisiiniilerek vazgecildi.
Diger bir isim de AP’ye yakinligiyla bilinen dénemin Odalar ve Borsalar Birligi
Bagkani Mehmet Yazar’di. Eski Milli Egitim Bakanlarindan Orhan Dengiz
araciligiyla genel bagkanlik teklifi Yazar’a iletildi. Yazar genel baskanlik teklifini
kabul etti. Fakat, Yazar’m “Bu durumu bir de MGK ile goriiseyim” demesiyle
Yazar’dan da vazgecildi. Veto edilmeyenler arasinda yer alan DM iiyesi Yildirim
Avcr’ya genel bagkanlik teklif edildi. Avci, bu dneriyi politikadan anlamadigini ve
bu gorevin iistesinden gelemeyecegi belirterek kabul etmedi. Fakat 1srarlar sonucu
Yildirim Aver genel baskanlik teklifini kabul etti.”

88 Emin Célasan, Sor Bakalim, Tekin Yaynevi, istanbul, 1988, s. 292.

% fsmet Sezgin ile yapilan goriisme, 23 Mayis 2007.

" Yildirim Ave ile yapilan goriisme, 20 Aralik 2006.

" Yildirim Aver ile yapilan goriisme, 20 Aralik 2006.

72 Esat Kirathoglu ile yapilan goriisme, 4 Ekim 2007; Zincirbozan’dan gelen isim Halil Unalp’ti.
Fakat Aver’'min ismi Igisleri Bakanligi’na bildirilmisti, Necmettin Cevheri ile yapilan goriisme,
4 Ekim 2007; Demirel’in istedigi isim Halil Unalp’ti. Demirel, Unalp’e “Halil abi” diye hitap
ederdi. Unalp, genel bagkan olmak istemedi, Nahit Mentese ile yapilan gdriisme, 17 Aralik
2007; Halil Unalp, Yildirrm Avci Danisma Meclis iiyesi oldugu igin Avcr’nin genel bagkan
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Aver’'nin amcasinin oglu olan Korgeneral Fuat AVCI nin Demirel ve AP
hakkinda aleyhte konugmalar: Demirel’i rahatsiz etmekteydi.”

DYP’nin 30 kurucu iiyesinin veto edildigi ddonem Ramazan bayramu tatiline
denk geldi. Zaman kaybetmeden yeni kurucu listesindeki kisilerle ilgili evraklarin
hazirlamp MGK’ya bildirilmesi gerekmekteydi. Fakat evraklarin tamamlanacag
kuruluglar bayram nedeniyle kapaliydi. Eski Adalet Bakanlari’ndan Necmettin
Cevheri’nin 0&zellikle adli sicildeki tamdiklarinin  yardimiyla yeni kurucu
listesindeki kisilerin iglemleri tamamlandi. ™

Yilmaz Ergenekon 8 Temmuz 1983 tarihinde vefat edince Siileyman
Demirel, Turgut Toker, Esat Kiratlioglu, Selahattin Kili¢’1 da Sezgin ve Cevheri’ye
DYP’nin kurulus calismalarinda yardim etmesi igin gorevlendirdi.” Demlrel
Zincirbozan’dan bu haberi Yigit Koker’in esi Necla Koker araciligiyla gonderd1

DYP’nin kurulus ¢aligmasinda yer alan kisiler, emniyet giiclerince takip
edilmekte ve ev telefonlar1 da dinlenmekteydi. DYP’nin kurulus calismalar
yazihanelerde yapilmaktaydi. Bir yazihane desifre oldugunda baska bir yazihane de
calismalara devam edilirdi.”” Bu siiregte Ankara’daki Mesruiyet caddesinde kurulus
caligmalarmin yapilacagi biirolar tespit edildi. Sabahin erken saatinde herhangi bir
bliroya gidilerek parti kurma calismasinin yapilacagi belirtilerek biironun
bosaltilmasi istenmekteydi. Higbir biiro sahibinin itiraz1 olmamaktaydi. Telefonlar
kesilince 6gleden sonra bagka bir biiroya gidilerek ¢calismalara devam edilmekteydi.
Bu durum DYP’nin kurulus ¢alismalari siiresince devam etti. DYP’nin kurulus
calismalarinda yer alan 5 kisiye yer adlari da verilerek siiriilecekleri belirtildi.
Ornegin, Kirathoglu’nun siiriilecegi yer Corlu’ydu.”™

DYP’nin kurulus ¢aligmalar1 i¢in iller Cevheri, Sezgin, Kiratlioglu, Toker
ve Kili¢ arasinda bdliisiildii. Herkes kendisine ait olan illerde DYP’nin
teskilatlanmasi icin ¢alismalarini yapti. Illerden gerekli olan evraklar itimat edilen
otobiis goferleri vasitasiyla DYP’nin kurulus calismalarinda gorevli olan kigilere
gonderilmekteydi. Bu kisiler bizzat kendileri bu evraklari teslim almaktaydilar.”

DYP’nin kurulus c¢aligmalarinda yer alan kisiler DP-AP c¢izgisinden,
particiligin temelinden gelen insanlardi. Turgut Toker eski bakanlardan, eski
Ankara Belediye Baskam Yardimcisi ve Adnan Menderes’in Ankara’daki Imar
faaliyetlerini yiiriitmeyle gérevlendirdigi bir kisiydi. Ismet Sezgin eski bakanlardan,

olmasini istemekteydi, Dogan, a.g.e., (1993) s. 9; Mehmet Yazar, bdyle bir teklifi
hatirlamadigini s6yledi, Mehmet Yazar ile yapilan goriigsme, 18 Aralik 2007.

73 Nahit Mentese ile yapilan goriisme, 17 Aralik 2007.

™ Yildirim Avei ile yapilan goriisme, 20 Aralik 2006.

" {smet Sezgin ile yapilan goriisme, 23 Mayis 2007; Siileyman Demirel, Devran 50 Yil, (Editor:
Hulusi Turgut), ABC Medya Ajansi, Istanbul, 2006, s. 796.

76 Esat Kiratloglu ile yapilan goriisme, 4 Ekim 2007.

"7 fsmet Sezgin ile yapilan goriisme, 23 Mayis 2007.

" DYP’nin kurulug ¢ahigmalarinda Ismail Beyoglu, Ozden Ozbilun, Muktedir Ball1 gibi kisilerin
yazihanelerinden yararlanildi, Esat Kiratlioglu ile yapilan goriisme, 4 Ekim 2007.

" Esat Kiratloglu ile yapilan goriisme, 4 Ekim 2007.
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eski Aydin Belediye Baskani. Necmettin Cevheri, eski bakanlardan, DP’nin Urfa
Ilge Bagkan1 ve babasi eski DP milletvekili. Esat Kirathoglu eski bakanlardan, eski
Nevsehir Belediye baskani. Yalmzca Selahattin Kilig CHP kokenliydi. Fakat
Kilig’ta kurulug ¢alismalarinda diger kisiler kadar ¢alist. DYP’nin ¢ok kisa bir
siirede teskilatlanmasindaki en 6nemli etken buydu.*

DYP’nin kapatilma ihtimaline kars1 yedek bir parti kurulmasi karar1 alind.
8 Temmuz 1983 giinii emekli Korgeneral Mithat Ceylan Baskanligi’nda Bizim Parti
kuruldu. Bizim Parti’nin kurulus ¢aligmalarim Haci Ali Demirel yénetti.gl Bizim
Parti’nin kurulmasi sikintilara neden oldu. DYP’nin yurt ¢apinda orgiitlenmesi igin
calisanlar “Biz burada DYP icin ¢alisiyoruz. Ne oluyor Bizim Parti” seklinde tepki
gosterdiler.*

DYP kuruculari, Yildirim Aver bagkanlhiginda Anitkabir’i ziyaret ettiler. Bu
ziyarette DYP kurucular1 “Hakimiyet kayitsiz sartsiz milletindir” yazisimin 6niinde
fotograf cektirmek istediler. Genel Baskan Yildirim Avei, BTP’nin MGK tarafindan
kapatildigin1  hatirlatti. Avci, boyle bir fotografin MGK tarafindan yanlis
anlagilabilecegini belirterek fotografin baska bir bolgede ¢ekilmesini istedi.*” DYP
kurulus donemi parti yoneticilerinin maddi ac¢idan zorluklar ¢ektigi bir donemdi.
DYP kuruculari ilk déonemde biitiin harcamalar1 kendileri karsiladilar. DYP II.
Genel Baskam Yildinm Avernin “Kurulus doneminde oturacak 8yerimiz yoktu”
sozleri DYP’nin yasanus oldugu sikintiyr gozler niine sermekteydi.™

24 Agustos 1983 giiniine kadar DYP’nin 30 kurucu iiyesi MGK tarafindan
onaylanmadigindan 6tiirii DYP, 6 Kasim 1983 genel se¢imlerine katilamadi. DYP
Genel Bagkam Yildirim Avei, bu duruma tepki olarak DM {iyeliginden istifa etmek
istedi. Aver’min gerekgesi, itimat edilip DM {iyesi olmustu fakat genel baskam
oldugu parti se¢ime sokulmamlgtl. Necmettin Cevheri ve ibrahim Géktepe, Aver’yl
istifa kararindan vazgeg:irdiler.8

3. Zincirbozan Amlar1

2 Haziran 1983 giinii baglayan Zincirbozan’daki zorunlu ikamet 6 Kasim
1983 genel se¢imlerinden sonra TBMM Bagkanlik Divani’min olugmasina kadar
stirecekti. Ancak, 30 Eyliil 1983 giini MGK’nin 166 sayili karariyla mecburi
ikamet sona erdirildi.*

%0 Esat Kirathoglu ile yapilan goriisme, 4 Ekim 2007.

81 Necmettin Cevheri ve Esat Kiratlioglu ile yapilan goriisme, 4 Ekim 2007.

82 Nahit Mentese ile yapilan gériisme, 17 Aralik 2007.

% Yildirim Aver ile yapilan goriigme, 20 Aralik 2006.

8 Yildirim Aver ile yapilan goriigme, 20 Aralik 2006.

% Yildirim Aver ile yapilan goriigme, 20 Aralik 2006.

8% Dogan, a.ge., (1985) s. 363; Resmi Gazete, 1 Ekim 1983, Sayr: 18178; Ihsan Sabri
Caglayangil, yurt diginda oldugu i¢in Zincirbozan’a gec katildi. Tahliye kararina iligkin tebligi
Demirel ve birgok kisi okumadan imzaladilar. Deniz Baykal, tebligdeki “Zincirbozan giinlerini
hichir surette elestirmeyecegiz” ibaresinden Otiirli tebligi imzalamadi. Daha sonra radyoda
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Siileyman Demirel, Zincirbozan olayimm “Cagin Bekiraga béliigidiir™

benzetmesiyle tammlanustir.®® Zincirbozan’da mecburi ikamete tabii tutulanlar bu
haksizliga bir reaksiyon gosterme karar1 aldilar. Demirel, dilekg¢elerin gonderilmesi
icin 45 giinliik siirenin ge¢mesini istedi. Demirel’in diisiincesi, bir kisi kanuna gore
sorgusuz sualsiz 30 giin, hakim karari ile de 15 giin daha tutuklu kalabilmekteydi.
Ik olarak Cindoruk ve Goélhan birlikte yazdiklari itiraz yazisim MGK’ya
gonderdiler. Ikisi de BTP’nin organizatdrii diye mecburi ikamete almmnuslardi.
Geriye kalanlar ise ayri ayr1 hazirladiklar itiraz yazilarmi® MGK’ya gonderdiler.
Itiraz yazilarini incelemek igin Cindoruk, Ali Naili Erdem ve Celal Dogan’dan
olusan bir hukukgular komisyonu kurulmustu.” ilk 6nce 16 imzah bir ortak
miiracaatin yapilmasi diisliniilmiistii. Boyle bir bagvurunun toplu hareket izlenimi
vereceginden dolay1 vazgecildi. Bunun {iizerine 16 ayr1 bagvurunun yapilmasina
karar verildi.”'

Demirel’in Zincirbozan’daki gilinleri degerlendirmek i¢in seminerlerin
diizenlenmesi &nerisi benimsendi. Oturum Baskanhig Yigit Koker’e verildi. ilk
semineri Ali Nail Erdem 24 Haziran gilini sundu. Erdem, Tirkiye’nin i¢inde
bulundugu buhranlarin sebebini kiiltiir ve egitim diizeyinde anlatti. Deniz Baykal,
Japon modelini, Japon kalkinmasinin nedenlerini ve sonuglar1 iizerine bir sunum
yapti. Demirel’in bir sunumu olmadi. Ama Demirel, 19 Temmuz giinii Osmanli ve
Islam anlayisini ayrintili bir bigimde anlatti.”® ihsan Sabri Caglayangil, sosyalist
diinyadaki gelismelere iligskin bir sunum gerceklestirdi. Ekrem Ceyhun, Tiirkiye nin
tarim sorunlarim, Mehmet Golhan, Tiirkiye’nin sanayilesmesini ayrintii bir
bicimde dile getirdiler. Seminer notlart Ekrem Ceyhun’un odasinda sakland:.”
Yiiksel Cakmur’un konusu Tiirkiye’de ve Diinyada genglik sorunlar1 ve ¢oziim
yollarrydr.**

Seminerlerin diizenlenmesinin bir nedeni de Zincirbozan’daki hayati

anlamli kilmakti. Diizenlenen seminerlerde siyasi, sosyal, ekonomik boyutlarla
Tiirkiye’nin sorunlari, Tiirkiye’nin gelecegi ele alindi. Seminerlere iyi hazirlanmak

okunan tahliyeyi belirten bir metni herkes imzaladi, Thsan Sabri Caglayangil, Amlarim,
(Yayna Hazirlayan: Tanju Cilizoglu), Giines Yayinlari, Istanbul, 1990, ss. 217- 258.

8 Bekiraga boligi, Osmanl’da padisahlann 6nemli siyasetgileri hapsettigi yer, Hiisamettin
Cindoruk ile yapilan gériisme, 29 Kasim 2007.

88 Ciineyt Arcayiirek, Demokrasi Donemecinde Ug Adam, Bilgi Yaymnevi, Ankara, 1999, s. 156.

% MGK’ya gonderilen dilekgelerin érnekleri icin Bkz. Sirn Atalay, Bir Omiir Politika Kars tan
Zincirbozan’a, (Yayina Hazirlayan: Hikmet Bila), Milliyet Yayinlari, Istanbul, 1986, ss. 249—
349.

% Muammer Yasar, Zincirbozan Giinleri, Tekin Yayinevi, Istanbul, 1986, s. 51, 52.

*! Yavuz Donat, “Bir Siirgiiniin Hikayesi Zincirbozan”, Terciiman, 4 Haziran 1986, s. 12.

%2 Yasar, a.g.e., ss. 60-82.

% Atalay, a.g.e., ss. 183- 221.

* Yiiksel Cakmur ile yapilan goriisme, 1 Kasim 2007; Hiisamettin Cindoruk, MGK’ya gonderdigi
dilekgeyle, Metin Tiiziin 24 Ocak kararlariyla, Ferhat Aslantas Koy Enstitiileriyle ilgili sunum
yaptilar, Hiisamettin Cindoruk ile yapilan goriisme, 29 Kasim 2007.
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icin kitaplar getirtildi.”

9 Agustos 1983 giinii The Times gazetesinde Edward Mortimer “Tutuklu
Liderler Segimlerin Diizmeceden Ibaret Oldugunu Soyliiyorlar” bashkli bir yazi
yayinladi. Bu yaz1 Zincirbozan’daki seminerlerde belirtilen goriislerin bir 6zetiydi.
Mortimer, yazimn altinda bulunan 16 kisinin isminden yola ¢ikarak bu yaziy1 bir
muhtira seklinde sundu.”® Bu yazi Zincirbozan’dan Dogan Ersoy aracihgiyla
cikarilmigti. Ayrica Ersoy, yaziy1 bazi gazetecilere de ulastirmusti. Bu yazi herkesin
ortak fikriydi. Amac¢ ise haksizligi anlatmakti. 16 siyaset¢i Zincirbozan’da
unutulmustu. Siyasi partiler kurulmus, demokrasiye doniilmiis fakat siyasetin esas
aktorleri mecburi ikamet adi altinda tutukluydular.”’ Bu yazidan sonra ailelerin
ziyaretlerine yasaklar getirildi ve telefon goriismelerine kisitlamalar konuldu.”

Asker savcl, Ingiltere’de yaymlanan yaziyla ilgili herhangi bir islem
yapmadi. Fakat MGK’ya gonderilen itiraz yazilarindan 6tiirii Hiisamettin Cindoruk,
Mehmet Golhan, Sir1 Atalay, Yigit Koker, Nahit Mentese ve Metin Tiiziin
hakkinda sorusturma agildi. Istanbul Sikiyonetim Askeri Savcilii 28 Aralik 1983
tarih ve 1983/350 sayili kararinda dilekce sahipleriyle ilgili bir sorusturmaya gerek
olmadigina karar verdi.”

Zincirbozan bir askeri tesis, sondiiriilmiis bir radar tissii. Buradaki kosullar
ozellikle yash ve hastalar igin ¢ok ta olumlu degildi. Ornegin, seker hastasi olan
Demirel ve Saadettin Bilgic icin sartlar zordu. Sirr1 Atalay da kalp hastasiydi. Kalp
hastalarimin uymasi1 gereken bir takim ila¢ hizmetleri aksamusti. Bir de askeri
disiplini unutmamak gerekir. Bu disiplinde 6zellikle yaslilar i¢in biiyiik sikintilara
neden oldu.'”

Zincirbozan’da kalan 16 politikac1 sagliksiz kosullar altinda yasamlarim
siirdiirdiiler. Cindoruk’a gore bu sagliksiz kosullar CHP milletvekili Sirr1 Atalay’in
oliimiine neden oldu.'"”" Makalenin yaymlanmasindan sonra telefon goriismeleri
kesildi, ailelerin ziyaretlerine yasak konuldu. Zincirbozan’a gelen aileler geri
gonderildiler. Bu durum Swur1 Atalay’it da mutlaka etkiledi. Sur Atalay, son
giinlerde odasina kapanarak yalmiz bir yasam siirdiirmekteydi. Biitiin bu
birikimlerden dolay: Sirr1 Atalay son giin kalp krizi gegirdi.'” Odalarda hi¢ esya
olmadigindan otiirii herkes kendi esyasim getirdi. Yerlerin mozaik olmasi, yiiksek
tavanlar olumsuz kosullardandi. 103

% Tiim bu seminerlerin banda alinmasini ve kitap haline getirilmesini isterdim, Yiiksel Cakmur
ile yapilan goriisme, 1 Kasim 2007.

% Nazli Ihcak, “12 Eylil Kavsaginda Siyaset ve Partilerimiz Yeni Demokrasinin Perde
Arkas1”,Terciiman, 13 Ekim 1985. s. 2.

°7 Hissamettin Cindoruk ile yapilan goriisme, 29 Kasim 2007.

% Yiiksel Cakmur ile yapilan goriigme, 1 Kasim 2007.

% Turgut, a.g.e., s. 269, 270; Dogan, a.g.e.,(1985) s. 350.

1% Hiisamettin Cindoruk ile yapilan gériisme, 29 Kasim 2007.

101 Kurtul Altug, Demokrasinin Yaral Yillari, Tekin Yaymevi, istanbul, 1993, s. 116.

192 yiiksel Cakmur ile yapilan goriisme, 1 Kasim 2007.

1% Mehmet Gélhan ile yapilan goriisme, 3 Ekim 2007.
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Zincirbozan’daki CHP’liler en giizel kiyafetlerini giyerek CHP’nin kurulus
yildoniimiinii kutladilar. Toplanan kir ¢igekleri Atatiirk biistiine birakildi. Saygi
durusuna gelindiginde Demirel ve arkadaslar1 da takim elbiseyle torene katildilar.
Basta Demirel olmak tizere herkes ¢ok giizel konusmalar yaptilar.'**

Zincirbozan’da gergeklestirilen aktivitelerden biri de yilizmeydi. Saadettin
Bilgi¢’in bogulma tehlikesi gecirmesi unutulmayan olaylardan biriydi. Bilgic,
Metin Tiiziin ve Yiiksel Cakmur tarafindan kurtarild.'” Bu olay miithis bir 6zveri,
fedakarlik ve duygu dayamgmasinin bir amisi olarak hatirlanmaktadir.'®

Zincirbozan’da AP ve CHP’nin yoneticileri birbirleriyle dayanigma iginde
olan, yardimlagmay1 ¢ok seven, ictenlikli davranan mutlu bir aile hayati yasadilar.
Ayni duygu, seving ve hiiziinleri paylastilar. Birbirine kars1 saygili, i¢ten sevginin
var oldugu, yapmacik olmayan iligkiler yasandz."”’

DP-AP ¢izgisinin devamu olarak kurulan BTP 11 giinliik siyasi yasaminda
halktan ¢ok biiyiik destek gordii. 27 Mayis sonrast DP’nin devami olarak kurulan
AP’nin ilk Genel Bagkani olan Ragip Gilimiispala asker kdkenlidir.12 Eyliil sonrasi
DP-AP’nin devamu olarak kurulan BTP’nin Genel Baskami Ali Fethi Esener de
asker kokenlidir. Askerlerin baginda oldugu bir yonetimle bu hassaslar siiregler
gecilmek istenmigtir. BTP tarihine baktiginizda en biiyilk hatanin, partinin
kurulusundan bir giin sonra eski AP kokenli siyasetcilerin toplu katilimi oldugu
goriilmektedir. Eski bir partinin devamu olmak kapatilma nedenlerinden biriydi.
Bundan dolay1 bu katilimin hi¢ te mantikli bir hareket olmadigi aciktir. Toplu
katthm yerine belirli araliklarla kigilerin katilimlar1 saglanabilirdi. MGK, bu
katilimi1 bir meydan okuma olarak algiladi. Bunun sonucunda 31 Mayis 1983’te 79
sayili kararla BTP kapatildi. 16 kisi Zincirbozan’da mecburi ikamete alindi.
BTP’nin kapatilmasindan sonra DP-AP cizgisinin devami olarak DYP 23 Haziran
1983’te kuruldu. BTP’nin kurulusuna halkin yogun bir ilgisi vardi. Fakat
Zincirbozan kararindan sonra DYP’nin kuruluguna halkin ilgisi biiyiik ¢capta azaldi.
DP, AP ve BTP’nin demokrasi dig1 miidanelerle sehit edildigine belirten Demirel’e
gore “DYP, DP’nin son evladidir.”'®

Kaynaklar
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Hiirriyet
Milliyet

1% Yiiksel Cakmur ile yapilan goriisme, 1 Kasim 2007.
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1% yiiksel Cakmur ile yapilan goriisme, 1 Kasim 2007.
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SARIKAMIS’IN KIS SPORLARI TURIZMi POTANSIYELI
ACISINDAN DEGERLENDIRILMESI

Ali Dursun AYDIN"

Ozet

Gelir diizeylerinin artmasi, sosyal yasamda meydana gelen degisimler ve
teknolojik gelismelerle artan bos zamanlar diinya genelinde insanlarin tatil
anlayislarinda degismelere yol acarak alternatif turizm tiirlerinin ortaya ¢ikmasina sebep
olmustur. Spor ise alternatif bir turizm sekli olarak son yillarda turizm sektérii iginde
onemli bir yer almaya baslamistir. Ulkemizde ve diinyada kayak sporlar1 kis
mevsiminin vazgecilmez turistik aktiviteleri arasinda yer alirken her gecen yil, kis
turizmine paralel olarak kayak merkezlerinde biiylik gelismelere neden olmus ve kis
sporlar1 turizmine olan talebi arttirmuistir. Kis sporlari turizmi potansiyeli agisindan
Tirkiye sahip oldugu cografi ve iklim sartlariyla 6nemli bir konuma sahiptir.

Sartkamis  bolgesinin  kis  sporlar1  turizmi agisindan  potansiyelinin
degerlendirildigi bu ¢alismada; bolgedeki mevcut durum ve planlanan yatirimlar ortaya
konulup degerlendirilerek, yapilmasi gerekenler konusunda oOneriler getirilmeye
calisilmistir.

Anahtar kelimeler: Sarikamis, turizm, kig sporlari

Assessment of The Sarikams About Potential of The Winter Sports

Abstract

The spare times with increase the incoming profit, changes the social
experience and technological development, contributed alternative tourism species via
chancing the holiday mean. Recently, sports take part in the sector as a tourism type.
Skiing sports are beginning indispensable touristic activity in our country and the world,
and it caused the development of the skiing centre. The Turkey have an important
position with its climatic condition in the terms of winter sports.

" Dr., Kafkas Universitesi, Sarikanus Beden Egitimi Ve Spor Yiiksekokulu, aydind@gazi.edu.tr
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In this study that include assessment of the Sarikamis about potential of the
winter sports; situation of this area considered with planned enterprise and suggested
required things.

Key words: Sarikamis, Tourism, Winter sports

Giris

“Spor, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkinmanin temel unsuru olan insanin
beden ve ruh saghgini gelistirmek, kisiligin olusumunu, karakter Ozelliklerinin
gelisimini saglamak, bilgi, beceri ve yetenek kazandirarak cevreye uyumunu
kolaylagtirmak, kisiler, toplumlar ve uluslararasinda dayanigma, kaynagma ve barisi
saglamak, kisinin miicadele giliclinii arttirmak yaminda belirli kurallara  gore,
rekabet Olciileri icerisinde miicadele etme, heyecan duyma, yarigma ve yarigmada
iistiin gelme amaciyla yapilan faaliyetler olarak tamimlanabilir. Bu 6zelliklerinden
dolay1 ¢agimizda spor ¢ok yonlii, ¢cok faydal, ¢cok amacli ve ¢ok cesitli boyutlar
kazanmis ve evrensellesmistir (Yetim, 2005:131). Modern toplumlarin yasaminin
onemli bir parcasi olan turizm i¢inde spor son yilarda ¢ok 6nemli bir yere gelmistir.
Bu iligki sporun insan ve toplum yagamunda onemli bir yer almaya baslamasi ve
turizm sektoriiniin bundan faydalanmak istemesiyle ortaya c¢ikmistir (Dogu,
2006:5).

Sporun bu boyutlarindan biriside genel turizmin i¢inde “Spora ilgi duyan
kisilerle, aktif olarak spor yapan kisi, grup ya da takimlar ile bunlarin idarecileri ve
seyircilerinin ~ turizme  katilmalarindan  dogan  olaylar ve  iliskiler
biitiini”(Karakii¢iik, 1999:191) olarak tanimlanabilen spor turizmidir. Son yillarda
insanlar sadece deniz kiyisinda, giinesli bir tatildense gezi, spor ve macerayr da
icine alan aktiviteleri tercih etmeye baslamustir. Ozellikle {ilkemizde tatil
anlayisindaki bu tarz degisiklikler, i¢ turizmde de ibreyi aligilmug tatil beldelerinin
disina ¢evirmistir (Ceyhun, 2006:76).

Sanayilesme ve hizli gelismenin bir sonucu olarak, kisiler sikici ve
sagliksiz bir ortamdan kurtulmak icin yazin deniz kiyilarina, kisin ise; karli, daglik
ve ormanlik bolgelere gitmektedirler. Boylece dag ve kig turizmi dogmus ve
gelismistir. Kayak sporunun merkezinde bulundugu ve buna uygun karli ve egimli
alanlara yapilan seyahatleri, konaklama ve diger hizmetlerden olusan faaliyet ve
iliskilerin biitiinii olarak tamimlanabilen Kis turizmi, karli ortamlara baglh bir takim
hareketleri agirlikla kapsadigi igin, belli ylikseklik ve egime sahip, kayak ve diger
yuriiylis, tirmanig gibi aligkanliklarin yapilabilmesine imkan saglayan yerlerin
varligin1 Oncelikle gerekli kilmaktadir. Diinyada dag ve kig turizmine onciiliik eden
caligmalari, ozellikle Orta ve Kuzey Avrupa iilkeleri yapmus, bunlar1 Amerika,
Kanada ve Japonya gibi iilkeler izlemistir (Akat, 2000:20).

Spor turizmi i¢in spor altyapisi yapilmis tesisler onem arz etmektedir. Bu
altyap1 sporun brangina gore degisiklikler gosterebilmektedir. Tatillerini genellikle
yaz mevsiminde geciren insanlar, bu aligkanliklarini kis mevsiminde de siirdiirmeye
baglamiglar ve dag—kis turizmi hareketlerinin hizlanmasma neden olmuslardir.

204



Sartkamig in Kis Sporlar: Potansiyeli A¢isindan Degerlendirilmesi

Dolayisiyla, bu yonde giderek biiyiiyen talebi karsilayabilmek iizere turizmde
gelismis ilkeler, dag ve kig turizminin yogunlastigi yorelerde, c¢alismalar
yapmiuglardir. Ozellikle Orta Avrupa iilkelerinden Isvigre ve Avusturya’nin Alp
daglarinda yarattiklar1 turizm olanaklarinin, yaz turizmi ile dnemli doviz girdisi
saglayan iilkeler ile yaristiklar1 bir gergektir (Cimen ve Kilig, 2003:1).

1. Bolgenin Kis Sporlar: Turizm Potansiyeli

1.1. Mevcut durum:

Alp disiplini, Kuzey disiplini ve Tur Kayag: etkinlikleri i¢in ¢ok uygun
kosullara sahip olan Sarikamug ve g¢evresi kig turizmi arz kosullar1 agisindan
degerlendirildiginde, Sarikamug eskiden beri sahip oldugu bir kayak gelenegi ile
toplumsal destek ve biitlinlesme saglamustir. Sarikamis yurtici ve yurtdist

yariglarda, cesitli dallarda basarilar elde etmis, c¢ok sayida usta kayaker
yetistirmistir. Bugiin de bu egilim ve caligmalar siirmektedir (Incekara, 1998:41).

Kars'a 53 km., Erzurum’a ise 150 km.lik bir karayolu ile ulasilabilen 2.073
m. rakimu ile yilin ortalama 5-6 aymda, 2-3 m. kar yagis1 alan bir konuma sahip
olan Sarikamig’a, Kars ve Erzurum havaalanlarma yakinligi sebebiyle her giin
havayolu ile ulagsmak miimkiin olmaktadir. Ayrica; Tirkiye’nin her yerinden
demiryolu baglantis1 bulunan ilgede, toplam 482 yatak kapasiteli bir adet bes
yildizli ve bir adet li¢ yildizli otel bulunmaktadir. Bunlarin disinda belediyeden
ruhsatli oteller ile 6gretmen evi, orduevi ve Kizilay oteli gibi kamu kurumlarina ait
konaklama tesisleri ve bir adet oberj turizme hizmet vermektedir
(http://www.sarikamis.gov.tr).

Asagidaki tabloda Turizm Bakanligimin konaklama istatistikleri esas
almarak, yillar itibariyle bolgede konaklama yapan yerli ve yabanci turist sayilar
verilmistir.

Tablo 1: 2004-2006 Yillar1 Arasinda Konaklama Yapan Yerli ve
Yabanci Turist Sayilar:

Y1l/Turist Sayis1 | Yabanct | Yerli | Toplam
2004 1672 20180 | 21852
2005 841 20563 | 21404
2006 1766 22099 | 23865
Toplam 4279 62842 | 67121

Kaynak: Turizm Bakanligi (2007), Turizm konaklama Istatistikleri

1991 yilinda turizm merkezi olarak ilan edilen Sarikamis" diger pistlerden
aywran en onemli 6zelligi bolgeye yagan kar cinsi ve dogal giizelligidir. Kayak
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sporu icin olduk¢a elverigli ve diinyada sadece Alpler de olan toz kristal kar,
iilkemizde sadece Sarikamig’ta mevcuttur. Ayrica, Sarikamug'ta bulunan kayak
pistlerini de i¢ine alan 2004 yilinda milli park ilan edilmistir
(http://www.milliparklar.gov.tr/mpd/mp/milliparklar.asp). Kayak pistinin c¢evresi
saricam ormanlariyla cevrili oldugundan pistlerde ¢1g tehlikesi bulunmamaktadir
(http://www.sarikamis.gov.tr).

“Tiirkiye'nin Insburg’v” diye de adlandirilan Sarikamug’ta iki ayr1 kayak
tesisi bulunmaktadir. Bunlardan Cibiltepe’deki Kayak Tesisleri; saatte 2400 kisi
kapasiteli, bilgisayar donanimli telesiyej sistemi ile diinyanin sayili, Tiirkiye'nin ise
en gelismis kayak tesisi olma 6zelligini tagimaktadir. 2635 mt. yiiksekligindeki
Cibiltepe de, toplam uzunlugu 17 km. olan ve zorluk derecelerine gore 6 ayr1 kayak
ve snowboard pistinin bulundugu iki lift yer almaktadir. 1700 mt. Uzunlugundaki
birinci lift, kayak sporuna yeni baslayanlar i¢in ideal bir egime sahip 3 km.
uzunlugunda bir pistle kayak merkezine baglanmaktadir. 2600 mt uzunlugundaki
ikinci lift ise, 4 ayr1 pist ile birinci lifte baglanmaktadir. Parkur Saricam
ormanlariyla kapli 7 kilometrelik bir inis mesafesine sahiptir. Kayak merkezinde
ayrica FIS (uluslararasi kayak federasyonu) tescil onayli bir alp disiplini parkuru,
bir de kuzey disiplini parkuru bulunmaktadir. Ayrica snowmobil turlar1 i¢in 5 -50
km uzunlugunda parkur alanlar1 mevcuttur ( http://www.sarikamis.gov.tr).

Digeri ise 1992 yilinda hizmete giren Camurlu dagi mevkiindeki Osman
Yiice Kayak ve Kamp Egitim tesisleridir. Daha ¢ok sporcularin tercih ettigi ancak
disariya da acik olan tesislerde, 1200 mt’lik bir pist, 750 kisi/saat kapasiteli ve 844
metre uzunlugunda bir teleski tesisi ile iki kayak evi bulunmaktadir( GSGM,
2004:62).
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Sekil 1: Sarikamig Cibiltepe Kayak merkezi Pist Haritas1
Kaynak: http://www.sarikamis.gov.tr
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1.2. Planlanan yatirnmlar

Bolgenin kaynak yoniinden 6nemli bir turizm potansiyeli olmakla birlikte,
alt ve st yapidaki eksiklikler nedeniyle sektoriin bolge ekonomisine dnemli bir
katki saglamasi ancak ¢ok yogun tamitim ve hizli bir yatirimla gerceklesebilir.
Ciinkii turizm gorece diisiik yatirnmla yiiksek istihdam yaratan bir sektordiir.
Bolgede Ongoriildiigii  sekilde gelistirilebildigi takdirde sektoriin, istihdam
sorununun ¢oziilmesinde de Onemli katkilar1 olabilecektir. (DAP Ana Plan
2000:389)

Bolgenin turizm potansiyelini artirmak amaciyla mevcut kayak tesislerinin
isletmecisi durumundaki Kar-Sar-Tur A.S. ile Turizm bakanlig1 tarafindan ortaklasa
olarak yeni yatirim planlar1 yapilmistir. Buna gore;

Birinci yerlesim plam 1200 yatak kapasite hesaplanmis, mekanik sistem ise
2 etap olarak yapilmig olup saatte 2400 kisi kapasite ile caligmaktadir. Turizm
Bakanliginca yaptirilmis olan meveut mekanik tesisler ve parkur alanlar1 asir1 talep
nedeniyle ihtiyaca cevap veremez olmus bu sebeple yeni mekanik tesisler ile parkur
alanlarna ihtiya¢ duyulmustur.

Bu amagla, ikinci etap mekanik sistemlerin ve parkur alanlarimin yapilmasi
icin kayak tesislerinin isletmecisi olan Kar-Sar-Tur A.S. Turizm Bakanligina
miiracaat etmistir. Turizm Bakanlig1 bu miiracaati yerinde bularak dag cevre plam
ile birlikte master planinin yapilmasi amaciyla Turizm Bakanligimin da katkis: ile
Kar-Sar-Tur A.S tarafindan master plam1 yaptirilmustir. Bu plan igerisinde iig
asamali bir caligma ongoriilmiistiir. (http://www.sarikamis.gov.tr)

a- Cibiltepe-Karanlk dere projesi; ki alp disiplini parkuru toplam 4300
mt.,4200 mt’lik bir halfpayf parkuru snow-board kayagi icin vel.750 mt.
Uzunlugunda 1500 kisi tasima kapasiteli bir telesiyej sistemi kurulmasi
planlanmustir. Kiiltiir ve Turizm Bakanliginca ddenek konusunda gerekli girisim
yapilmis olup; ihale agamasindadir.

b- Cibiltepe-Sehir merkezi projesi;6000mt.’lik bir parkur, tasiyici sistem
olarak da gondol planlanmustir.

c- Cibiltepe-Hangerli projesi; Telesiyej sistemi 4.000 mt., alp disiplini
parkuru ise 5.500 mt. planlanmistir. Toplam parkurlarin uzunlugu ise 16.000 m.,
olarak planlanmis mevcut tesislere ilave edildiginde 33.000 m. (16.000 + 17.000 )
alp disiplini parkur alanina sahip olunacaktir.

Planlanan yatirnmlarin gerceklestirilmesi bolgenin diinyanin sayili kis
sporlar1 merkezlerinden biri haline gelebilmesinde 6nemli bir adim olacaktir. Ancak
bu yatinm planlarina ilaveten, kayak merkezinin bulundugu Sarikamis ilce
merkezinde de sehir planlamasi, igme suyu, cevre temizligi, peyzaj ve c¢evre
diizenlenmesi gibi belediye hizmetlerinin de bir turizm merkezine yakigir seviyede
yapilmasi 0nem arz etmektedir.

Ciinkii turizm planlamasi i¢in Oncelikle turistin bolgeden beklentilerini
analiz etmek gerekmektedir. Turistin beklentileri asagidaki sekilde siralanabilir:
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a) Turist en kisa yoldan uygun bir ulagim tiirii ile bolgeye gelmeyi
arzulayacaktir,

b) Uzun siireli degil, kisa siireli turlarla bolgeyi tammayi isteyecektir,
¢) Ulagim giderlerini en aza indirmeyi planlayacaktir,

d) Bolgeyi gezerken kendini giivende hissetmesi gerekmektedir,

e) Bolgedeki seyahatinin konforlu olmasina 6nem verecektir,

f) Turizmi destekleyen yan etkinlikler, kiiltiirel etkinlikler turistik talebi
etkileyecektir (DAP Ana Plan 2000:28)

Yatiim planlamast sadece tesisler bazinda degil, yukarida siralanan
analizler 1s181nda turizmi etkileyen diger faktorler ve turistlerin beklentilerinin de
dikkate aliarak yapilmasiyla daha gercekgi olacaktir.

Sonug¢

Sarikamug’in iklim ve cografi Ozelliklerinin elverigliligi goz Oniine
alindiginda ki sporlar1 agisindan potansiyel bir kis turizm merkezi oldugu
goriilmektedir. Ancak mevcut tesislerin artik ihtiyaca cevap veremiyor olusu,
planlanan yatirimlarinda c¢esitli sebeplerden dolayr bir tiirli yapilamayist ile
ozellikle bolgenin ulusal ve uluslararasi platformlarda tamitiminin yeterince
yapilmamasindan kaynaklanan olumsuzluklardan dolay1 var olan potansiyelinin tam
olarak kullanilamadig1 sonucu ortaya ¢ikmaktadir.

Bu degerlendirmeler sonucunda Sarikammg’ta kis sporlar1 turizmine yonelik
politika ve yatirnm planlariin gelistirilmesine katki saglamak amaciyla su Oneriler
getirilebilir.

—Bolgede var olan tesislerin kapasitesinin arttirilarak, planlanan
yatirimlarin bir an 6nce tamamlanmasi, 6zellikle turizm bakanlig: tarafindan 6zel
sektore arsa tahsisleri dahi yapilmis olan tesislerin biran once tamamlanabilmesi
icin gerekli takibatlarin yapilmasi.

—Bolgenin etkili bir tamtimimin yapilabilmesi adina 6zellikle medya
mensuplarimin ilgisini yoreye ¢ekecek faaliyetlerin planlanip ve diizenlenmesi,

—Folklor ve el sanatlar1 gibi turizmi destekleyen etkinliklerin arttirilarak
bolgede potansiyeli olan alternatif turizm tipleri ve turizm amagh diger sportif
faaliyetlerin belirlenip turizm ¢esitliliginin saglanmasi,

—Bolgede halihazirda hemen her yil yapilmakta olan ulusal diizeydeki
spor organizasyonlarinin sayica artirilmasi ve bolgenin tamitimina ¢ok biiyiik
katkilar  saglayacak uluslar aras1 diizeydeki spor organizasyonlarinin
diizenlenmesine yonelik ¢aligmalar yapilmalidir.

—DBu noktadan hareketle 2011 yilinda Erzurum’da diizenlenecek olan
Diinya Universitelerarast Kis Oyunlari kapsaminda yariglarin bazi ayaklarmin
Sarikamug’a verilmesi hem bolgenin uluslar arasi camiada tanitimina saglayacagi
katkilarla hem de bu amacla yapilacak olan yeni tesislerle bdlgenin kalkinmasina
olanak saglayacaktir.
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—Turizm Bakanlig1, yerel yonetim kuruluglar1 ve 6zel sektdr temsilcileri
arasinda es giidiimlil bir ¢calismanin saglanmasi ile kisa siirede sonug alinabilecek
planlamalar yapilmalidir.

—Konunun Oneminin zaten farkinda olan yore insam1 daha fazla
bilgilendirilerek turizm konusunda ortak bir toplumsal biling gelistirilmelidir.

Ancak tiim bunlarm ilgili kuruluslar ile yerel yonetim temsilcileri, 6zel
sektor temsilcileri ve yore halkinin esgiidiimlii ve planli g¢alisabilmelerinin
sonucunda yapilabileceginin goz ard1 edilmemesi gerekmektedir.
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KIRMIZI, TAVUK VE BEYAZ ET TALEBININ TAM TALEP
SISTEMI YAKLASIMIYLA ANALIZI
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Ozet

Bu ¢aligmada Isparta ili merkez ilgede ikamet eden hanchalklarinin kirmizi et,
balik ve tavuk et taleplerinin dogrusal formda yaklasik ideal talep sistemi (LA/AIDS) ile
incelenmesi amaglanmistir. Arastirma sonuglarma gore, goriigilen hanehalki aylik
ortalama gelirin 836.64 YTL/ay ve gida harcamalarinin toplam harcamalar igindeki
paymin ise %33.55 oldugu belirlenmistir. Kisi bagina aylik ortalama kirmizi et, balik ve
tavugun tiiketim miktarlarinin ise sirastyla 0.597, 1.03 ve 1.142 kg/ay oldugu sonucuna
ulasilmistir. Talep sistemi tahmin sonuglarina goére, kirmizi et ve tavugun harcama
esneklikleri 0.83, baligin ise 1.50 olarak tahmin edilmistir. Diger taraftan, tahmin edilen
fiyat talep esneklik katsayilarina gore ise balik (-0.51), kirmiz et (-0.20) ve tavuk etinin
(-0.12) az esnek oldugu sonucuna ulagilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Tiiketim, talep, LA/AIDS, Isparta.

An Analysis of Demand of Red Meat, Fish and Chicken Using Full
Demand System Approach

Abstract
In this study, it was aimed to estimate Linearized Almost Ideal Demand System

(LA/AIDS) for red meat, fish and chicken using cross-section data collected from central
district of Isparta province. Research results showed that average household income is
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836.64 YTL/month and the ratio of food expenditure to total expenditure is found as
%33.55. In the research area, per capita consumption of red meat, chicken and fish was
estimated as 0.597, 1.03 and 1.142 kg/month, respectively. According to the results of
estimated demand system, while expenditure elasticities of red meat and chicken were
0.83, expenditure elasticity of fish was calculated as 1.50. On the other hand, price
elasticities of demand for red meat, chicken and fish were calculated as -0.20, -0.12 and -
0.51, respectively, implying that each of the products investigated is inealastic.

Key Word: Consumption, demand, LA/AIDS, Isparta.

Giris

Yeterli ve dengeli beslenme giiniimiizde halen en Onemli sorun olarak
devam etmektedir. Beslenme; biiylime ve gelisme, yasamin siirdiiriilmesi, sagligin
korunmasi ve gelistirilmesi i¢in gidalarin tikketilmesidir'. Yeterli ve dengeli
beslenemeyen bir toplumun saghkli bir sekilde yasamasi, ekonomik ve sosyal
refahim artirmast miimkiin olmamaktadir. Diinyada ki hizli niifus artis1 dikkate
alindiginda oniimiizdeki donemlerde de, dengeli ve yeterli beslenme sorunlarinin
daha 6nemli hala gelecegi beklenmektedir.

19. yiizyithn iinlii iktisatgilarindan Maltus, niifusun her zaman geometrik
dizi, buna karsin gida maddeleri iiretiminin ise aritmetik dizi olarak artacagim
savundugu niifus kuram ile diinya niifus artis hizimin gida tiretim hizindan fazla
olacagini ileri siirmiistiir. Buna gore, dengenin gida iiretimi lehine ¢evrilemedigi
siirece gelecekte daha biiyiik sorunlarin ortaya ¢ikacagi 6ngdriilmiistiir. Yine, Alman
iktisatcis1 Engel’in ortaya attig1 bireyin geliri arttik¢a, bu gelirden gida maddelerine
ayrilan payin mutlak deger olarak artmakla birlikte, litks mal ve hizmetlere ayrilan
paymn oransal olarak arttigim savunan Engel Kanunuyla, insan beslenmesinde
onemli bir yere sahip olan gida maddelerinin ge¢miste Onemli oldugu kadar
giinimiizde de oOnemli oldugu ve gelecekte de Onemini koruyacagi
vurgulanmaktadir.

Giliniimiizdeki teknolojik gelismelere ragmen aclik, gida giivenligi ve
yetersiz beslenmenin gegmiste oldugu gibi giliniimiizde de sorun olmasi ve gelecekte
de Oonemli bir sorun olacagl beklentisi talep caligmalarinin 6nemini daha da
artirmaktadir. Tiketiciler yasamlarmi1 devam ettirmek ve yasam kosullarim
yiikseltmek icin var olan kaynaklarmi farkli alternatifler arasinda en uygun bir
sekilde dagitmak sorunu ile karsi karsiyadir. Tiketicilerin siirli kaynaklar ile
smirsiz ihtiyaglarim karsilamayr ve maksimum faydayi elde etme g¢abalar1 talep
teorisi ile ele alinmakta ve bu dogrultuda zaman serisi, yatay kesit veya panel veriler
kullanilarak uygulamal: talep analizleri yapilmaktadir.

Giliniimiizde, tiiketici tercihlerinin dinamik bir yapida olmasinin yani sira
sosyo-ekonomik faktorlerdeki farkliliklar ve meydana gelebilecek degismeler gida
talebini 6nemli dlciide etkileyebilmektedir. Dengeli ve yeterli beslenme ile kalkinma

! Ulusal Gida Beslenme Stratejisi Raporu, 2001
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arasindaki pozitif iliski dikkate alindiginda, uygulanacak olan gida politikalarina
iligkin alinacak kararlar bakimindan talep ¢aligmalar1 biiyiik 6nem arz etmektedir.
Ayrica, gelecekteki gida tahminleri ile iilkelerin tarim sektoriine yon verme ve dis
ticaret  politikalarmin ~ olusturulmasinda  talep  tahmin  caligmalarindan
yararlamlmaktadir. Diger taraftan, igletmelerde iiretim-yatirnm ve pazarlama gibi
stratejilerin belirlenmesinde talep ¢aligmalari ayr1 bir dneme sahiptir.

Uygulamal1 talep g¢aligmalarinda, giinlimiizde tek denklemli modellerin
halen kullanilmasina karsin bu modeller talep teorisi kisitlarim dikkate
almamaktadir. Tam talep sistemleri ise bu kisitlar1 dikkate aldig1 i¢in teorik olarak
bu tiir modellerin kullanilmas1 daha uygundur.

Bu calismada, Isparta ili merkez ilgede yasayan hanehalklarinin, sosyo-
ekonomik Ozellikleri dikkate alinarak, kirmmzi et, balik ve tavuk eti tiiketimleri
ekonometrik olarak tahmin edilmistir. Analiz yontemi olarak ise literatiirde yaygin
olarak kullanilan tam talep sistemlerinden dogrusal formda yaklasik ideal talep
sistemi (LA/AIDS) kullanilmugtir.

Materyal ve Yontem

Bu c¢alismada, Isparta ili kent merkezinde ikamet eden ailelerle 2003
yilinda, yiiz yiize goriisme sonucunda elde edilmis yatay kesit verileri kullanilmustir.
Arastirma alaninda 6rnek hacmini belirlemek amaciyla basit tesadiifi 6rnekleme
yontemi  kullanilmistir’. Ornekleme sonucunda 205 hanehalki ile griisiilmesi
gerektigi belirlenmigtir. Anket yapilacak hanehalklarinin Isparta il merkezini en iyi
sekilde temsil etmesi i¢in, merkez ilgede bulunan mahalleler sosyo-ekonomik
ozelliklerine gore diisiik, orta ve yiiksek gelirli olmak iizere li¢ gruba ayrilmis ve
toplam 18 mahallede anket ¢aligmasi yapilmistir. Her mahalleden yapilacak anket
sayis1 ise mahallelerin niifusuna orantili olarak dagitilmig ve birimler tesadiifen
sec¢ilmistir.

Bu caligmada Isparta ilindeki hanehalklarinin balik, sigir ve tavuk eti
tiiketimlerinin analizinde, Deaton ve Muellbauer (1980) tarafindan ortaya konan
dogrusal formda yaklasik ideal talep sistemi (LA/AIDS) kullamlmistir. AIDS
modeli literatiirde en yayin kullanilan tam talep modellerinden bir tanesidir’.

AIDS modelinin diger tam talep sistemi modellerine gore daha yaygin
kullanilmast bu modelin teorik ve wuygulama bakimindan icermis oldugu
iistiinliiklerden kaynaklanmaktadir. Bu istiinliikler, Deaton ve Meullbauer (1992)
ile Alston ve Chalfant (1993) tarafindan asagidaki sekilde belirtilmektedir®.

2 Cigek A, Erkan, O., Tarim Ekonomisinde Aragtirma ve Ornekleme Yontemleri, Gaziosmanpasa
Universitesi, Ziraat Fakiiltesi Yayimlar1 No: 12, Ders Notlar1 Serisi No: 6, Tokat, 1996.

3 Deaton, A. and Muellbauer, J., An Almost Ideal Demand System. The American Economic
Review, 70(3): 312-326, 1980.

* Deaton, A. and Muellbauer, J., Economics and Consumer Behavior, Cambridge University Pres,
1992.
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e Esnek fonksiyonel yapist itibariye toplulastirilmis makro veya mikro
diizeyinde tiiketici davraniglarin en iyi seklide ortaya koyabilmektedir.

e lyi tanimlanmis maliyet fonksiyonuna dayandigi igin refah analizlerinde
kolaylikla kullanilabilmektedir.

e Homojenlik ve simetri kisitlariin tahmin edilen katsayilara bagli olmasi
nedeniyle bu kisitlarin kolaylikla test edilmesi veya tahmin dncesinde bu kisitlarin
modele dahil edilmesini miimkiin kilmaktadir.

e LA/AIDS modelinin tahmininin ve model parametre yorumlarimin diger
modellere gore kismen daha kolay olmasidir.

Literatiirde AIDS modeli asagidaki sekilde ifade edilmektedir.

M
w, =al.+z;/ijlnpj+ﬁiln 2 |

Yukaridaki 1 nolu esitlikte;
a,y ve [, tahmin edilecek model parametreleri,
M : Modeldeki iirtinlere iliskin toplam harcama,
p; : J ’ninci tirliniin fiyat,

Wi I’ninci iriliniiniin analize dahil edilen iiriinler i¢in toplam harcama
icindeki pay1,

P : Fiyat indeksini ifade etme olup asagidaki sekilde tammlanmustir.

1
InP = Z a,In(p,) + EZ Z v, In(p)In(p);) 2]
i i j

Teorik olarak yukaridaki sekilde tanimlanan fiyat indeksinin genellikle
ampirik ¢aligmalarda &zellikle de toplulastirilmig verilerin tahmininde giigliikler
yaratmasi nedeniyle uygulamali ¢aligmalarda 3 nolu denklemede belirtilen Stone
Fiyat indeksi yaygin olarak kullanilmaktadir’.

In P’k = Z; w; In P; 3]

Stone fiyat indeksinin kullanildig1 model dogrusala yakin AIDS (LA/AIDS)
modeli olarak adlandirilmakta ve asagidaki sekilde ifade edilmektedir.

Alston, J. M. and Chalfant, J.A., The Silence of the Lambdas: A Test of the Almost Ideal and
Rotterdam Models, American Journal of Agricultural Economics, 75(2): 304-313, 1993.

> Stone, R. D., Linear Expenditure Systems and Demand Analysis and Application to the Pattern
of British Demand. The Economic Journal, 64, 511-527, 1954.
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M
wi:al.+z;/ijlnpj+ﬁiln 5 [4]

Model parametrelerine iligkin kisitlar AIDS modelinin toplama, (adding-

up), simetri (symmetry) ve homojenlik (homogeneity) kisitlarimi saglamasi i¢in
gerekli kosullardir.

Toplama Kisiti: 2051. =1, Zﬁl = O,Z y; =0
Homojenlik Kisit1: Z Y =0
J

Simetri Kisit1: Yi=Vi

Bu caligmada hanehalklariin ilgili {iriin taleplerini etkileyen sosyo-
demografik degiskenlerde modele dahil edilmistir. Bu ¢alismada kullanilan sosyo-

demografik degiskenlerin ve Ters Mills Oranlarinin ([ l.) Denklem 4’te verilen
temel modele dahil edilmesiyle asagidaki model elde edilmistir.

M
w,=a,+z,+ Y y,Inp, +pBn o +01, 15

Yukaridaki esitlikte z, modele dahil edilen demografik degiskenleri temsil

etmektedir. Demografik degiskenler olarak, hanehalki yas ortalamasi (Y) ile aile
reisinin egitim diizeyi (D;), annenin ¢alisip caligmamasi (D;) ve aile reisinin sabit
iicretli olup olmamasimi (D;) ifade eden kukla degiskenleri dikkate alinmistir.
Demografik degiskenlerinin tammlanmasi Cizelge 1°de verilmistir.

z; = uaY + 1, Dy + 3D, + 1, Dy )

Cizelge 1: Demografik Degiskenler

Degisken

Y Aile bireylerinin ortalama yasi

| Aile reisinin egitim diizeyi lise iizeri ise 1, diger kosullarda 0

D
D, | Anne calistyorsa 1, calismiyorsa 0
D

. | Ailereisi sabit ticretli calisiyorsa 1, diger kosullarda 0
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Uygulamal1 talep ¢aligmalarinda hanehalklarimin analize tabi olan
iirlinlerden bir veya birden fazlasim tiiketmedigi duruma sik¢a rastlanmaktadir. Bu
durumlarda, bu gozlemlerin veri setinden ¢ikarmasi analiz sonuglarinin sapmali
olmasina neden olarak giivenilirligini olumsuz olarak etkilemektedir. Bu sorundan
kurtulabilmek i¢in genellikle iki asamali Heckman Yaklasimi uygulanmaktadir®. Bu
yontemin ilk asamasinda probit regresyonu ile hanehalklarmin ilgili {iriini tiiketme
veya satin alma olasiligi belirlenmektedir. Bu karar siireci, hanehalki ilgili iirtinii

tiiketiyorsa Yi=1 ve tiiketmiyorsa Y, =0 seklinde tammlanan kesikli bagiml

degiskenle ifade edilmektedir. Diger taraftan bu karar1 etkileyen bagimsiz
degiskenler olarak, {iriin fiyatlar1 (P), toplam harcama (M) ve demografik

degiskenler (Z) dikkate alinarak Probit modeli tahmin edilmistir.
Y,= f(P,M,Z) 7]

Probit modelinden elde edilen sonuglar kullanilarak, modeldeki her bir {iriin
icin Ters Mills Oranlar1 (IMR), swrasiyla ilgili iiriinii tiiketen ve tiiketmeyen
hanehalklar1 i¢in asagidaki esitlikler yardimiyla hesaplanarak ara¢ degiskeni olarak
talep modeline dahil edilmigtir. Boylece, ilgili {rilinleri tliketenlere iliskin
gozlemlerin yam sira bu iriinleri hi¢ tiiketmeyen hanehalklar1 da talep modeline
dahil edilerek sapmasiz sonuglar elde edilmektedir.

[ O(P,M,Z)

i (8]
o(P,M,Z,)

_ ®(P,M,Z)

i [9]
1-¢(P,M,Z,)

LA/AIDS modelinin tahmininde, analiz edilecek iiriinlerden kirmuzi et ve
tavuk eti i¢in 5 nolu esitlik tahmin edilmis olup balik etine iliskin parametreler ise,
tam talep sistemi kisitlar1 kullamlarak, kirmizi et ve tavuk modelleri tahmin
sonuglarindan  hesaplanmigtir. Ekonometrik tahmin yontemi olarak Zellner
Goriiniiste Ilskisiz Regresyon (SUR) teknigi kullanilmistir.

Tam talep sistemlerinde tahmin edilen parametrelerin iktisadi a¢idan
dogrudan yorumlanmast miimkiin olmadigindan 0&zellikle fiyat ve harcama
esnekliklerinin hesaplanmasi gerekmektedir. LA/AIDS modelinde fiyat ve harcama

6 Heien, D. and Wessells, C., Demand Systems Estimation with Microdata: a Censored
Regression Approach. Journal of Business& Economic Statistics, 8(3): 365-371, 1990.
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esnekleri tahmin edilen parametreler kullamlarak asagidaki esitlikler yardimyla
hesaplanir’.

Harcama Esnekligi : n, =1+ ﬁ
Wi
Marshalian Fiyat Esnekligi : e =—1+ (L] - B
Wi
, . Vi |_| B
Marshalian Capraz Fiyat Esnekligi: e; =| — |—| — |w,
w,) \w,

Arastirma Bulgulari

Analiz sonuglaria gore, arastirma alaninda goriigiilen hanehalklarinda ortalama
hanehalki genigligi 3.76 kisi olup bu deger Tiirkiye ortalamasina gore diigiiktiir
(4.50)%. incelenen hanehalklarinda aile reislerinin egitim durumu incelendiginde aile
reislerinin % 68.29’u ilk-orta veya lise mezunu iken % 31.71’inin ise lise {istii bir
egitim seviyesine sahip oldugu tespit edilmistir. Arastirma alaninda Incelenen
hanehalklarinin aylik ortalama gelirleri 836.64 YTL/ay ve kisi basina gelirleri ise
222.51 YTL/ay olarak tespit edilmistir. Arastirmaya konu olan hanehalklarinin aylik
gelirleri arttik¢a gelirden gida harcamasina ayrilan payin mutlak olarak artmakla
birlikte oransal olarak azaldig1 goriilmiistiir. Arastirma sonuglaria gore
hanehalklarinin gelirleri i¢inde harcamalarimin orani % 68.68 iken, gida
harcamalarmin oram ise % 33.55 olarak tespit edilmistir. Tiirkiye’de kentsel alanda
yasayan hanehalklarmin toplam harcamalari i¢inde gida harcamasinin paymin %24
oldugu dikkate alinirsa aragtirma alaninda bu oranin yiiksek oldugu goriilmektedir.

Arastirma alaninda goriisiilen hanehalklarmin kirmizi et ile tavuk ve balik etlerine
iligkin kisi bagina tiiketim miktarlar1 ile harcama paylar Cizelge 2’ de verilmistir.
Buna gore, aragtirma alaninda kisi basina kirmmzi et tiikketimi 0.597 kg/ay, balik ve
tavuk etlerinin aylik ortalama tiiketim miktarlar1 ise sirastyla 1.03 ve 1.142 kg/ay
oldugu tespit edilmistir. Tiirkiye’de 2004 y1l1 verilerine gore kisi bagia kirmizi et
tilketim miktar1 0.749 kg/ay oldugu ve arastirma bolgesinde kirmizi et tiiketiminin
iilke ortalamasinin altinda oldugu tespit edilmistir.

Cizelge 2: Kirmizi Et, Tavuk ve Bahi@in Kisi Basina Tiiketim ve Harcama
Durumlar

Kirmiz1 | Bahk Tavuk Ortalama/

" Green, R., Alston, .M., Elasticities in AIDS Models, American Journal of Agricultural
Economics, 72 ( 2): 442-445, 1990.

8 DIE, Tiirkiye Istatistik Yilligi, T.C. Bagbakanlik Devlet Istatistik Enstitiisii Yayinlari, Yaymn No:
2895, Ankara, 2003.
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Et Eti Eti Toplam
Kisi Basi  Tiiketim | 0.597 1.03 1.142 2.769
(Kg/ay)
Kisi Bas1 Tiiketim (%) | 21.56 37.20 41.24 100.00
Kisi Basi Harcama | 6.81 3.23 3.5 13.54
(YTL/ay)
Kisi Bas1 Harcama (%) | 50.30 23.86 25.85 100.00

Kirmizi et, tavuk ve balik etleri i¢gin AIDS modeli (5) nolu esitlik
kullanilarak tahmin edilmis ve sonuglar1 Cizelge 3’de verilmistir. Tahmin
asamasinda balik esitligi diglanmis olup bu esitlige iligskin katsayilar homojenlik ve
simetri kisitlar1 kullamlarak tahmin edilen model parametreleri kullanilarak

hesaplanmustir.

Cizelge 3: Model Sonuglari

Kirmiz1 Et Tavuk Eti
Katsayillar | t-Degeri Katsayilar t-Degeri
Sabit | 0.003 0.024 0.821 7.363
P, 0.292 4272 -0.213 -3.296"
P, -0.079 -2.529" -0.074 -2.009"
P, -0.213 -3.296" 0.287 3.902°
M -0.067 -3.515° -0.059 -2.624"
I 0.1762 11.90" 0.156 3.029°
Y 0.004 4.559" -0.003 -2.693"
D, 0.1201 4.980" -0.083 -2.886"
D, 0.036 1.443 -0.022 -0.740"
D, -0.053 -2.090" 0.043 1.470°
R?*=0.57 R* =022

" %5 6nem seviyesinde istatistiksel olarak anlamlidir.
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Cizelge 3’de verilen sonucglara gore belirleme katsayist kirmizi et ve tavuk
modelleri i¢in sirastyla 0.57 ve 0.22 iken sistem bir biitin olarak
degerlendirildiginde ise belirlilik katsayisi ise 0.64°tiir. Modele dahil edilen
degiskenlerden tamamina yakim istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Aym
zamanda analize konu olan {iriin gruplar i¢in aragtirma donemi i¢inde sifir tiiketime
sahip olan hanehalklar icin diizeltme faktorii olarak kullanilan Mills oranlar da
istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Bu sonuglara gore analizde kullamlan
bagimsiz degiskenlerin modellerin aciklanmasinda istatistiksel olarak Onemli
degiskenler oldugu ifade edilebilir.

Modele dahil edilen demografik degiskenlere iligkin parametre tahminlerine
gore, hanehalkinin ortalama yas1 (Y), aile reisinin lise lizeri egitim diizeyine sahip
olmasi (D), ve esin calisiyor olmasi (D,) kirmizi et harcama payinin artmasina
neden olurken tavuk eti harcama payinin ise azalmasina neden olmaktadir. Meslek
gruplarina gore incelendiginde ise aile reisinin sabit {icretli olmas1 (Ds) ile kirmizi et
harcama pay1 arasinda ters yonlii, tavuk eti harcama pay1 ile ise ayni yonlii bir iligki
bulunmaktadir.

AIDS modellerinin dogrusal olmayan modeller olmasi sebebiyle, tahmin
edilen parametrelerin dogrudan  yorumlanmasindan ziyade, tahmin sonuglari
yardimiyla hesaplanan gelir ve fiyat esnekliklerinin yorumlanmasi iktisadi olarak
daha uygundur. Bu amagla her bir {iriin grubu i¢in hesaplanan fiyat ve harcama
esneklikleri Cizelge 4’de verilmistir. lgili iiriinler igin fiyat esneklikleri Marshalian
yaklagimi dikkate alinarak hesaplanmuistir.

Cizelge 4: Harcama ve Fiyat Esneklikleri

Harcama Fiyat Esneklikleri

Esnekligi Kirmuzi1 Et | Tavuk | Balk
Kirmiz1 Et 0.833 -0.203 -0.474 -0.155
Tavuk Eti 0.832 -0.542 -0.120 -0.170
Bahk 1.502 -0.515 -0.472 -0.514

Harcama esneklikleri teoriye uygun olarak beklendigi gibi pozitif
bulunmugtur. Kirmiz1 ve tavuk eti i¢in hesaplanan esneklikler birden kiigiik ve
birbirine olduk¢a yakin iken balik icin ise esneklik degeri birden biiyiik olarak
hesaplanmustir. Buna gore, hane halklarinin toplam harcamalarindaki artig karsisinda
kirmizi ve tavuk eti duyarhliklarnn az iken balik i¢in daha yiiksek oldugu
goriilmektedir. Bu sonuglara gore, Isparta ilinde balik liiks, kirnmzi ve tavuk eti ise
zorunlu mallardir. Diger bir ifadeyle, analize tabi tirlinlere iligkin toplam harcamada
meydana gelen artis ilgili iirlin gruplarina dagitildiginda balik i¢in yapilan harcama
oransal olarak daha fazla olacaktir.
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Talep ¢aligmalarinda harcama esnekliginin yam sira fiyat esnekliklerinin
bilinmesi de tiiketici duyarliligimin ve buna gore fiyat politikalarinin belirlenmesi
acisindan Onem tasimaktadir. Her bir {riin grubu i¢in Marshallian fiyat
esnekliklerini incelendiginde, her {irlin grubunun kendi fiyat esneklikleri negatif
bulunmustur. Kirmuzi etin fiyat esnekligi -0,203, tavuk ve balik etinin fiyat
esneklikleri ise sirasiyla -0,12 ve -0,514 olarak hesaplanmigtir. Buna gore, ii¢ tiriin
grubu i¢inde hanehalklarimn balik eti fiyatindaki degisimlere daha duyarli olduklar1
goriilmektedir. Ayrica, analiz sonuclarma gére capraz fiyat esneklikleri negatif
bulunmus olup analize konu olan {irlin gruplarmin hanehalklar1 agisindan
tamamlayict mallar oldugu sonucuna ulasilmistir. Beklentiyle uyumlu olmayan bu
sonucun en onemli nedenlerinden biri {irlin gruplarimin alt {irlin gruplar1 seklinde
degil de toplulagtirilarak analiz edilmesi olarak belirtilebilir.

Sonug¢

Tiirkiye’de gida beslenmesinde en Onemli sorunlardan biri dengesiz
beslenmedir. Beslenmede agirlikli olarak tahillar ve sebzeler ilk sirada yer alirken
hayvansal {iriinlerin tiiketimi ise yetersiz diizeydedir. Bu ¢aligmada mikro diizeyde
Isparta ilinde hanehalklarimin kirmuzi et ile tavuk ve balik etleri tiikketiminin tam
talep sistemi ile analizi yapilmistir. Arastirma alaninda goriisiilen hanehalklarinda
aylik ortalama kisi basina kirmiz et, balik ve tavugun tiiketim miktarlar sirasiyla
0.59, 1.03 ve 1.14 kg/ay oldugu tespit edilmistir.

LA/AIDS model sonuglarina gére, baligin harcama esnekligi 1.5 kirmizi et
ve tavugun ise 0.83 olarak tahmin edilmistir. Bu sonuca gére, hanehalklariin
kirmiz1 et, balik ve tavuk eti iginde en duyarli olduklari {iriiniin balik oldugu
belirlenmistir. Bunun en dnemli nedenlerinden biri, hanehalklarinin baligin fiyatinin
en uygun oldugu zamanda ve 6nemli 6l¢iide sezonluk olarak tliketmesi olarak ifade
edilebilir. Bununla birlikte, fiyat-talep esneklik katsayisi dikkate alindiginda da
hanehalklarinin fiyat degisimi karsisinda en duyarh olduklar iiriiniin balik oldugu
belirlenmigtir. Diger taraftan, hanehalklarimin fiyata karsi en az duyarh olduklari
iirliniin ise tavuk eti oldugu belirlenmistir. Bunun en 6nemli nedeni olarak ise
tavugun kirmizi ete oranla fiyatinin daha diigiik olmasi ve baliginda énemli dlgiide
sezonluk olarak tiiketilmesi belirtilebilir.
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ISPARTA’DA KADINLAR YAZIN NASIL EGLENIRLER? '

Hikmet TURHAN
Sadelestiren: Nuran OZLUK"

Ozet

Bu calismada 1925 yilinda yayimlanan Hikmet Turhan’m “Isparta’da Kadinlar
Yazm Nasil Eglenirler?” baglikli yazisi glinlimiiz Tiirkcesine g¢evrilerek o dénemin
Isparta’sinin sosyal hayatina bir nebze olsun 151k tutmak amaglanmustir.

Anahtar Kelimeler: Isparta, sosyal hayat, Hikmet Turhan

Abstract

In this work, the article with the heading of “How do Women Have Fun in

Isparta in Summer?” which was published in 1925 by Hikmet Turhan, was translated
into daytime Turkish in order to enlighten a bit that time of the social life of Isparta.

Key Words: Isparta, Social life, Hikmet Turhan

Isparta bir siir ve hiisiin (guizellik) beldesidir. Sidre’nin iistiindeki karlar
eriyinceye kadar memleket bastan basa yesillenir. Bahgelerdeki giiller acar,
biilbiiller sakir. Biitiin bir kig 1ss1z ve miinzevi kalmig mesireler nisanin on besinden
sonra kadinlarla dolup bosalmaya baslar. Ilkbahar ile yaz Isparta kadmlarinin
eglence mevsimidir. Bura kadinlarii simdiye kadar gezdigim, gordiigiim yerlerin
kadinlarindan daha ziyade zevkperest, tabiat ve mahasine (giizelliklere) daha fazla
meftun gordiim.

Memleketi ¢erceveleyen daglar, Isparta halkini bilhassa kadinlarinit maziye
¢ok hiirmetkdr yapmistir. Kisin soba ve mangal basinda oturan, tezgahlarda
sabahtan aksama kadar hali dokuyan kadinlar daha ilkbaharin 1lik giinesi Davras
Dagi’nda pariltilar yaparken kirlara, giil bahgelerine dokiiliirler. Her sabah erkenden

! Hikmet Turhan, Milii Mecmua, Cilt. 5, Say1: 50, 1 Kénunuevvel 1925, s. 809-811.
* Cev. Nuran Ozliik, Istanbul Universitesi Edebiyat Fakiiltesi Tiirk Dili ve Edebiyat1 Anabilim
Dal1 Yeni Tiirk Edebiyati Bilim Dal1 Doktora Progranmm Ogrencisi.
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giil bahgelerine dagilan pestamalli kadinlar, giil toplarken en sen, en mesut
saatlerinden birini yagarlar. Ciinkii baharin ilk zevkini, ilk agkin1 buradan alirlar.

Fakat Isparta kadmlarimin hayatindaki umumi tahavviil (degisme) mayisin
son haftasindan itibaren baslar... Ilk sicaklarla ermeye baslayan kirazlarm buradaki
kiymeti pek biiyliktiir. Kiraz Bayrami denilen ve mayisin son haftasindan haziranin
on besine kadar devam eden bu devir, kadinlarin en ziyade ehemmiyet verdikleri,
dort gozle bekledikleri bir devirdir. Bu Kiraz Bayrami’mi karsilamak i¢in on bes giin
evvel hazirliklar goriiliir, elbiseler dikilir, misafir listeleri tertip edilir. Bu bayram
sehrin yukar1 mahallerine mahsustur.

Yukar1 mahallelerdeki kiraz bahgelerinin kirazlar1 ¢ok iri, ¢ok nefis olur.
Boyle kirazlara degil asag: Isparta’da hatta civar vilayetlerde bile tesadiif edilemez.
Bunun i¢in yukar1 mahalleliler asagida oturanlarmm hemen hepsini sira ile
bahgelerine davet ederek seneden seneye epeyce biiyiicek bir masrafa katlanirlar.

Kiraz bahgelerine erkekler persembe giinleri, kadinlar ise cuma giinleri
giderler. O giin sehir bastan basa araba giiriiltiileriyle sarsilir. Yayan gidecek
kadinlar sabahleyin erkenden siislii ve yeni elbiselerini giymis olduklar1 hélde
kumlu yoldan, ¢ay boyundan kiime kiime yukariya dogru coskun bir nehir gibi
akarlar. Duvar diplerinde, agaclar {izerinde biriken delikanlilar, memleketin o giin
kadinlarini, biitiin kizlarim doya doya seyrederler. Yollarda gogiirtmeler yaparlar.
Goglirtme, ici su dolu ve iizeri dallar, yapraklarla kapatilmis ufak bir hendektir.
Dalgin dalgin giden kizlarin gogiirtmelere diismeleri, iistlerinin baslarinin ¢camur
olmas1 genclerin en ziyade hoslarina giden bir seydir.

Davetliler, davet edildikleri eve gider gitmez kiraz agaclarmin altina
serilmig yerli halilar {izerine oturarak 6gleye kadar konusmakla, kiraz yemekle vakit
gecirirler. Asil merasim 6gleden sonra baslar.

Yemekte her on kadin igin ayr1 bir sofra tertip edilir. Ekseriya kizlarin
sofras1 ayrica olur. Misafirler, biiyiik bir sininin etrafina ¢omelerek mitkemmel bir
yemek yerler... Her yerde tathh en sonra yenildigi halde burada yemek ortasinda
yenmekte, yemege pilavla nihayet verilmektedir. O giin daveti bulunan her ev
haline gore ikiden ona kadar sofra ¢ikarmayi kendisi i¢in bir seref sayar.

Yemekten sonra Kayabasi’na gezmeye c¢ikan kadinlar bir cesitten
miirekkep (olusmug) bir giil demetine benzerler. Burada eski ve yeni modaya tabi
carsafli, pestamalli, salvarli; giizel, ¢irkin; geng, ihtiyar; dul, nisanli; yerli, yabanci
birgok kizlar, kadinlar goriiliir. Bunlarin sagdan sola, soldan sola akiglar1 bilseniz ne
kadar caziptir. Kayabasi’nin altindaki degirmene kopiiklenerek gelen sularin
giriiltiisii, kadinlarin yanik, kizlarin oynak tiirkiileriyle karigsarak garip bir ahenk
viicuda getirir.

Burada ikindiye kadar gegen zaman Isparta kadinligimin en ilahi, en mesut,
hayatin kiymeti anladig1 en bahtiyar bir zamamdir. Yavuklusu kendisini terk ettigi
icin aglayanlar, levent kocalarmin yaslariyla kara yazma baglayan dullar burada
kendilerine hemdert (dert ortagi) bulurlar.
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Kayabagi’ndan damla damla nese toplayanlar, gozlerindeki endiseyi,
yiireklerini yakan kimsesizligi bir zaman i¢in unuturlar. Tam ikindi {izeri herkes
yine davetli bulundugu eve gider. Tekrar bir saat sonra ayn suretle bir yemek daha
yendikten sonra asagiya inmek i¢in hazirhklar goriiliir. Yukari Mahalle’den inis ¢ok
sairanedir. Biitiin erkekler kadinlari1 bilhassa kizlar1 seyretmek igin yollara
dokiiliirler. On bes kizin el ele verip asagiya dogru siiziilmeleri insanda tath emeller
uyandirir. Kiraz bahgeleri bu suretle tam ii¢ hafta devam eder.

Kadinlar arasindaki samimiyet ve merbutiyet (baglilik) bu vesile ile artmig
olur. Hele evlatlarim evlendirmek isteyen analar firsattan istifade ederek kiz
begenirler...

Kiraz bahgelerinden sonra kadinlar Sidre ile Okiiz Yandr’ya cikarlar.
Buralar1 haziranmin son haftasindan {iziimlere ben diisiinceye kadar eglence yeridir.

Sidre’nin Isparta’da tarihi bir kiymeti, efsanevi bir gohreti vardir.
Hakikaten Isparta sehrinin Sidre’si elmaslar takinmig, siislii bir geline benzer.
Sehrin yesil gdgsiine koca bir siyah diigme gibi ¢okmiis dagin yamacindaki Sidre,
her sene li¢ hafta i¢in binlerce kadin, kiz, erkek ziyaretgdhi olur. Burasi sekiz on
sogiit agaciyla siyah kayalar icinden figkiran ¢ok gilizel suyu havi (iginde
bulunduran) bir mesiredir. Buradan Isparta boylu boyuna uzanmis bir ziimriit tabak
gibi goriiniir. Cumartesi daha giin dogmadan evvel Sidre’ye dogru tirmanan
yiizlerce kadin bir giivercin siiriisiine benzer. Kenarlar1 derin ugurumlara bakan sarp
yollarda kol kola ve liile lile kumral saclarim lakaydane (kayitsizca) dagitarak
ilerleyen kadinlar samimi bir cusisle (coskunlukla) alaca karanliga mehtap-1
minakdr (mine igleyen mehtap) bir kanat gibi gerilinceye kadar burada gezer,
eglenir, dertlesirler.

Sidre’de sogiit agaglarmin golgeleri altinda kadinlarin yemek yemeleri en
hos, en sevimli bir manzara teskil eder. Halkalanan on bes yirmi kadin,
¢ikinlarindan ¢ikardiklar1 yemekleri ortaya korlar. Hali vakti yerinden olanlardan
bir kismi i¢i et dolu ¢omlekleri ateslere gomerek pisirmeye ugrasirken diger bir
kismi da taglar {izerine oturttuklari toprak giliveclerde bagka yerlerde bilinmeyen
(kabune) etli, soganli bir pilavi yetistirmeye calisirlar. Fakat biitiin bu yemeklerden
ziyade istiyakla yenilen siyirgidir. Siyirgi, sade suda haslanmis, {izerine ince tuz
ekilmis fasulyedir. Aksam ezanindan bir iki saat sonra ¢am mesalelerle asagiya
dogru inen kadinlan tozlu yollarda binlerce erkek bekler. Bunlar, azim (biyiik)
giiriiltiilerle mahallelere dagilirken soluyan sehre biraz hayat gelmis olur... Ug hafta
sonra iiziimler yenecek bir hale gelir. O zaman Sidre ve Sidre’nin etegi olan Okiiz
Yand: terk edilir. Ta asagilarda glimiis pariltilar1 goriilen Sidre pinarinin zemzemesi
(nagmesi) daglarin sessizligi icinde hazin bir mersiye gibi inler durur.

Temmuzun son haftasindan agustosun ortasina kadar kadinlar
Ayazmana’ya tagmirlar. Ayazmana cenup-1 sarkide (giineydoguda) ve sehre yarim
saat mesafede kain (bulunan) bir mesiredir. Burada asr-dide (yiiz yillik) ¢mnar
agaclarimin dallar1 altinda, gilines yiizii gérmeyen bir havuzla homurdayan ve
kopiirerek akan iki ¢cesme vardir. Ayazmana’nin iistiindeki tepeler kademe kademe
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siralanmig kestane agaclariyla dolu oldugu icin uzaktan yesil bir ta¢ gibi goriiniir.
Buraya Asagi Mahalleliler kiraz bahgelerindeki davetlere mukabil (karsilik olarak)
Yukar1 Mahallelileri davet ederler. Ayazmana’ya kadinlar cuma giinii giderler.
Sehrin biitiin arabalar1 o giin aksama kadar isler durur. Ciliz merkepleri {izerinde
pestamallar1 havalana havalana giden kadinlar, kizlar seyretmek icin gencgler
Iskender Mahallesi’ne, Demirkdprii’ye kadar ¢ikarlar. Yazamana genis oldugu icin
kadinlar burada daha iyi gezer, daha iyi eglenirler. Kalin dallara gegirtilmis ipler
iizerinde kurulan salincaklara torunu olan kadinlar bile binmekte bir mahzur
gormezler. Belki bu suretle gencliklerini aci bir surette hatirlamus olurlar. Ogle iizeri
burada yenilen yemekler bermutat (her zaman oldugu gibi) siyirgi ile suyu tath
Egridir Golii’'nden ¢ikartilan balik kurmasi, ¢comlek, kabune ve iizlimden ibarettir.
Kadinlarin aksam doniisiinii seyretmek ilizere memleketin her tabakasina mensup
erkekler, Demirkoprii’ye hatta yar1 yola kadar ¢ikarlar. Agaclarin arasinda bekleyen
asiklarin gazelleri, bag kosklerinden tagan ud, keman sesleri kadinlar1 selamlar.
Atlara, merkeplere binmis kadin kiimelerinin 6niinde bir zincir hatti teskil eden
mabhalle ¢ocuklar1 bahsis almadan ¢ekilmezler.

Ayazmana’dan sonra sira Minasin ve Arikaltt mevkiine gelir. Fakat bu
siralarda lizimler tamamyla oldugu i¢in Ayazmana’nin ancak on bes dakika
sarkinda bulunan bu mesirelere cuma giiniine mahsus olmak {izere birer hafta
gidilir. Ayni hafta icinde daha ziyade her pazar giinii baglara {iziim yemek i¢in
giderler. Uziim baglarinin da merasim-i mahsusasi (6zel merasimi) vardir. Baglari
olanlar erkenden giderek aksama kadar badem ve ceviz agaglarmin altinda
otururlar. Baglar1 olmayanlar da yol kenarlarindaki dut agaclarinin altina yerleserek
eglenirler. Paralariyla {iziim satin alarak yerler. Mamafih (bununla beraber) bagi
olanlar olmayanlarin bircoguna da {iziim ikram ederler. Eyliiliin on besinde artik
gezintilere nihayet verilir. Bundan sonra bag bozumu hazirliklarina baglanir. Bag
bozumu kadinlar icin biitiin eglencelerin bittigi en son bir giindiir. Her aksam
baglardan iiztim yiiklii merkeplerin kaldirdiklar1 toz bulutlari, cumbali
pencerelerden sokaklar1 seyreden kadinlara mahbes (hapishane) hayatinin
bagladigini ilan eder. Artik yaz geg¢mis, eglenceler riiya olmus, goniillerde ancak
hazin bir hatira kalmgtir. Kig1 emniyetle karsilamak i¢in kadinlar bundan sonra bir
faaliyete girisirler.

Baglar tamamiyla bozulduktan sonra pekmez ocaklarindan havaya kalkan
kivileimlar, dokiilen pekmezin hasil ettigi (ortaya ¢ikardigi) sakirtilar, bulgur ¢ceken
degirmenlerin giirtiltiisii gecenin derinlikleri i¢inde velvelelerle kaybolur gider...

Isparta, 5 Tesrinisani 1925
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ZEYNiIZADE MEHMET HAZIK EFENDI’NIN “TERBIYE
(Terbiye-i Bedeniye, Terbiye-i Fikriye, Te:.rbi.ye-i"Ahlakiye)”)k ADLI
ESERININ BiRINCi BOLUMU

Yazan: Zeynizade Mehmet HAZIK™
Sadelestiren: Saadettin OZDEMIR"™"

Birinci Bahis
-TERBIYENIN TARIiFi ve TAKSIiMi-
Terbiye Nedir?

Terbiye; insanlik Aalemindeki mevkimizi bilmek; onunla olan
miinasebetimizi anlamak, ve ona gore hareket etmektir. Evet; bir kimsenin biitiin
beseriyetle olan miinasebet ve irtibat1 kaidelerine terbiye denilir...

Tabiatta mevcut olan her seyin bir yeri vardir. Her yeri olan seyin de
tabiatla bir miinasebeti olur. Bir tas, bir toprak parcasiin en ufak bir zerresi bile
biitlin kainat ile miinasebet ve irtibattadir.

Biz insaniz. Varligimiz ruh ve bedenden ibarettir. Bedenimiz, madde olmak
hasebiyle maddi alemde, ruhumuz manevi olmak itibariyle manevi alemde bir
mevkiye sahiptir. Su halde bizim tabiatta maddeten ve manen yerimiz vardir.
Binaen aleyh biz biitiin kdinatla miinasebetteyiz.

Bes cismani duyu organimizdan her birileri bizi maddi alemle, rihi

hislerimizden olan fikir ve vicdammiz ise ménevi alemle daima {ilfet ve ahengi
icinde bulundurur.

* Zeynizade Mehmet Hazik Efendi’nin “TERBIYE” adli eseri, Matbaa-i Cihan, 1323-1325.
Istanbul’da basilmustir. Bizim sadelestirmesini yaptigimiz béliim s.8-20 arasim
olusturmaktadir. Ayrica terbiyenin kisimlarinin da kitaptan sayfa numaralar1 verilerek
tanimlarina yer verilmistir. Parentez i¢i notlarda sadelestirene aittir. (sadelestirenin notu)

** Zeynizade Mehmet Hazik

" Yrd Dog Dr., Siileyman Demirel Universitesi, [lahiyat Fakiiltesi, Din Egitimi Anabilim Dali
Ogretim Uyesi
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Biz mevcuduz. Her mevcudun alemde bir yeri olacagi, her yeri olanin da
alemle bir miinasebet ve irtibat1 bulunacag: tabiidir.

Iste biz maddeten, manen tabiattaki mevkimizi bilmeye, tabiat ve kainat ile
olan miinasebetimizi anlamaya ve ona gore hareket etmeye mecburuz.

Bizim tabiattaki mevkimizi bildirecek, alemle olan miinasebetimizi
belirleyecek ve ona gore hareket ettirecek sey ise terbiyedir. Bu agidan terbiye,
ins@niyetin esas1 sayilir.

Insanlar fitraten yalmz yasayamazlar. Ciinkii her tiirli maddi ve manevi
ihtiyaglar ancak digerine yardim ile teminat altina alinabilir.

Binaen aleyh insanlik dlemi; tabiat1 geregi insanlarin birbirine yardim i¢in
birikmelerinden, isleri taksim etmek ve miisterek caligma kaidesine gore hareket
etmelerinden ibarettir.

Herkes, her insan o insanlik Aleminin bir ciiziidiir. Iste bu ciizlerin bir araya
gelmesi, insanlik alemini tegkil etmistir.

Madem ki biz bir alem igerisindeyiz, mademki biz bir insan kafilesinin
fertlerindeniz; Gyleyse her seyden evvel o alemdeki yerimizi bilmege birbirimizle
olan miinasebetimizi anlamaya ve o kafilenin genel ahengine halel getirmeksizin
ona gdre uygun hareket etmeye mecburuz.

Insanlik alemindeki yerimizi bilmek, onunla olan miinasebetimizi anlamak
ve o alemin genel diizenine tabi olmak ancak terbiye sayesinde olur. Herkes bu
suretle tabi oldugu alemi bilir, onunla olan miinasebetini anlar ve ona gore hareket
ederse genel ahenk hasil olur. Aksi halde her biri bir tarafa gekilirse o beser
toplulugu dagilir, ahengi de bozulur.

Terbiye, insanlik alemiyle miinasebet ve irtibatta bulunmak i¢in gerekli
olan kanun ve kaideleri de 6gretir. Bu kanunlar giizelce bellenirse umumi ahenge
karigmak kolay olur.

Insan ne kadar bu dhenge tabi olur, onunla ne kadar miinasebet ve irtibatta
bulunursa, o nispette mitkemmel bir kisi olur.

Bir heyetten istifade etmek ve ettirebilmek de, ancak terbiye sayesinde
miimkiin olur. Ciinkii her viicut bir takim azadan miirekkeptir. Her azadan
beklenilen hizmet ise kendi vazifesini giizelce ifa etmek ve tabi oldugu viicutla
daima miinasebette bulunmaktir.

Mademki insanlik dleminin her 4zasi insanlardan miirekkep bir viicuttur
Oyleyse her insandan beklenilen hizmet de bu alemde sahip oldugu vazifeyi giizelce
yerine getirmek ve o dlemle daima samimi miinasebette bulunmaktir.

Bir toplumun devam ve intizamu fertlerinin birbirleriyle olan samimi
miinasebeti ve kuvvetli irtibatiyla ayakta durur. Gerek insanlik aleminde efendi
olmamizin ve gerek aleme hizmet etmemizin derecesi de terbiyemizle uyumludur.
Clinkii bir insan ne kadar terbiyeli olursa, insan &lemiyle o derece uygunluk arzeder,
ne kadar miinasebet kesb ederse o kadar da o kadar da hizmet eder.
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Bir viicudu teskil eden organlarin hepsi aym dereceye sahip degildir:
Aralarinda gayet 6nemlileri de vardir. Ornegin: Insan bir eli ve bir ayag1 olmazsa da
yasayabilir. Lakin kalb, akciger ve beyin gibi énemli uzuvlardan birisi olmazsa
yasayamaz. Binaen aleyh bir kimse terbiyesi sayesinde bulundugu toplumun énemli
bir uzvunu teskil ederse, dogal olarak o dleme daha biiyiik hizmetleri yerine getirir
ve o nispette de odiile 1ayik olur.

El hasil, her seyden evvel bilinmesi gereken sey terbiyedir.

Terbiye ilim ve teknolojiden once gelir. Ciinkii terbiye tahsil edilmeden
ilim ve teknoloji tahsil edilirse, ondan ne kisinin kendisi ve ne de insanlik istifade
eder. Insan terbiyeyi &grenmeden ilim ve teknoloji tahsil ederse diisiince ve
islerinde nefsini tatmin i¢in genis bir imkan bulmus olur. Dolayisiyla terbiyesiz
tahsil, hog goriilemez.

TERBIYE NASIL OGRENILIiR?

Terbiye hem nazarl hem de uygulamali olarak 6grenilir.

Her ne kadar Ingilizler terbiyenin tecriibi olarak tahsilini tercih ediyorlarsa
da bu her zaman miimkiin olamaz. Algak bir yerden gecerken egilmesini bilmeyen
veya egilmek istemeyen bir ¢ocuk kafasim carpinca bir daha &yle bir yerden
gecerken egilmeyi unutmazsa da, marifet ilk 6nce kafay1 carpmadan usuliiyle orada
gegmesini bilmektir.

Terbiye insanlik faziletleriyle muttasif olanlarmn tamami terbiyelerini
tecriibe ile mi 6grenmislerdir. Ozetle terbiye nazari olarak da dgrenilebilir. Yalmz
terbiyede iki sartin mutlaka olmasi gerekir. Birincisi insanin ilk terbiyesi yolunda
olmak, ikincisi kendi kendisini terbiye etmektir.

INSANA TERBIYEYi OGRETMEYE KiMLER SORUMLUDUR?

Aile hayatinda anne-baba, okulda 6gretmenleri bu vazife ile gorevlidirler.

Cocuklar heniiz biiyiimeye baslar baslamaz anne-baba bunlarin
baglangictaki olgunlagmasimi tamamladiktan sonra (bebeklik ile ilgili gorevleri
yerine getirdikten sonra), okul ¢evresinin faziletli ortanmina birakirlar. Iste gocuklar
o ¢evrede bulunduklar1 miiddetce terbiye ve bizzat olgunlagmalari 6gretmenlere
aittir. Daha sonra bu tahsil basamaklari tamamlayarak, toplumsal hayata
katildiklarinda her tiirlii terbiye ve terakkileri devlete aittir.

Fakat her anne-baba, her 6gretmen, bir kimseyi tamamen terbiye edemez,
ancak terbiyenin ilk basamagini gosterebilirler.

Bilginlerin (egitimcilerin) tamaminin anne-babaya yonelik uyarilart:
“Cocuklarmiz: giizel bir sekilde terbiye edebilirseniz edin, aksi halde onlar1 kendi
hallerine birakin” geklindedir.

Gergekten her tiirlii terbiye ve insani erdemlerini 6grenerek insaniyet ve
medeniyete biiyiik hizmetler yapan kimselerin ¢ogunlugu, hi¢bir anne-baba veya bir
koruyucunun terbiyesinde bulunmayarak bizzat kendi kendilerini terbiye edenlerdir.
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Dolayisiyla anne-baba c¢ocuklara ilk olarak giizel terbiye verdikten sonra onlari
kendi kendilerini terbiye ettirmeye aligtirmalidir.

TERBIYENIN SINIRI VAR MIDIR?

Terbiye dogal, genel ve beseri haklar ¢igneyemez. Bu sebeple terbiye;
insanlik sinirlar igerisinde sinirli kalir. O daireden disar1 ¢ikilirsa, ,insaniyet siniri
¢ignenmis olur.

TERBIYE KAC KISMA AYRILIR?

Insan yasadigr miiddetce fikri ve bedeni olgunlagsmaya, hayati devam
ettirmeye muhtactir. Bu nedenle terbiye {i¢ kisma ayrilir.

Terbiyenin, beden gelisiminin, cismani usul ve kaidelerini 6greten kismina;
“Terbiyei Bedeniyye”(Fiziksel Gelisim) ve “Terbiyei Cismaniyye” (Bedensel
Gelisim); diigiince gelisimi ile zihin gelisimini mucip olan kismina “Diisiince
Egitimi” veya Zihin Egitimi”; hayati idare etmeyi i¢ine alan kismina da “Ahlak
Egitimi” denilir. (Terbiye s.8-20)

1. Beden Terbiyesi: Beden terbiyesi viicudun dogal miinasebetleridir.
Viicut tabi oldugu dogal kanunlar cercevesinde hareket ederek, bu sekilde
organlarin olgunlagmasini ve gelismesini saglamasi gerekir.(Terbiye s.21)

(Beden terbiyesinin esaslar1 sunlardir;)

a. Temizlik: Viicudu daima temiz tutmaktir. Viicut ne kadar temiz olursa,
beden sagligi da o oranda miikemmel olur. Viicudumuz siirekli olarak mikroplarin
istilas1 altindadir. (Bunlardan korunmak i¢in de temizlik ¢ok 6nemlidir.) .(Terbiye
s.44)

b. Yemek yeme Kurallar: Yemek yeme hususunda her yorenin bir adeti
vardir, Herkesin farkli uygulamalar1 var ise de tibben uygun olan kurallara uymak
ve saglikli beslenmek her zaman saglik i¢in dnemlidir. (Terbiye s.54)

c. Igme Kurallari: Allah insanlara oksijen ve hidrojenin bir araya
gelmesinden olusan saf ve saglifa uygun olmak iizere suyu ihsan etmis ve
Kur’an’da da “Biz her canl seyi sudan yarattik” (Enbiya Suresi 30) buyurmustur.
Dinen, saglik ve tibbi a¢idan, igmeye muhta¢ ve mecbur oldugumuz sey tabii olan
sudur. (Terbiye s.61)

d. Giyinme Kurallari: Elbiseyi giymek de beden terbiyesi agisindan
onemli ve gereklidir. Insan mevsime gore viicudunu korumak ve dikkat etmege
mecburdur. Fakat elbiselerimiz su an oldugu gibi modaya tabi olmayip bedenimizin
rahatligina tabi olmalidir. (Terbiye s.72)

e. Dinlenme Kurallari: Beden terbiyesinin kisimlarindan birisi de
dinlenmedir. Insan biitiin giin ¢aligmakla yorulur. Bunun i¢in istirahata muhtagtir.
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Dinlenme yapilan isi degistirmekten ibarettir. Insan bir seyi yapmaktan ne
kadar zevk alirsa alsm bir miiddet sonra yorulur. Is degisikligi yaptiginda yeni bir
heyecanla ige sarilir. Kisacasi insan i degisikligi sayesinde dinlenebilir. Higbir sey
yapmamaktan ziyade is degisikligi dinlenme i¢in daha uygundur. (Terbiye s.75)

f.  Evlenme Kurallari: Evlenme beden terbiyesinin en dnemlilerindendir.
Kanunlar ¢ergevesinde evleninceye kadar, gerek erkek gerekse kadin gayri mesru
hallerde bulunmamalari, olumsuz uygulamalara firsat tamimamalar1 gerekir.
(Terbiye s.82)

g. Jimnastik, Spor veya Beden hareketleri: Jimnastik viicudun her
orgamini diizenli olarak hareket ettirmektir. Bazi organlar hareket etmeye etmeye,
uyusuk ve ¢aligmaz hale gelir veya hareketli olarak vazifesini yapamaz. Iste bunun
icin jimnastik beden terbiyesi agisindan son derece 6nemlidir. (Terbiye s.86)

2. ZIiHNIiN TERBIYESI

Fikrin veya beynin olgunlagsmasina sebep olan terbiye tiiriine denilir.

Zihin terbiyesi diigiincenin dogal iligkileridir. Zihni hayata ve insanliga
uygun bir sekilde gelistirmek gerekir. Beden terbiyesinde olgunlagmasi ve
korunmasinda oldugu gibi, zihinsel terbiye i¢in de bir takim kurallar vardir.
(Terbiye s.89)

(Zihin terbiyesinin esaslar1 sunlardir;)

a. Dil: Ezber derslerin fikri terbiyeye bir katkis1 yoktur. Dil tamamen
ezberlemekle elde edilecek bir ders oldugundan fikri terbiyeye fazla bir katkisi
yoksa da aslinda onun temelidir. Ciinkii fikri terbiyeye hizmet eden kiitiiphanelere
ancak dil bilenler girebilir. Basilmig seyler dil ile meydana gelir. Bilgiye dil ile
ulagilabilir. (Terbiye s.107)

b. Maddi ilimler: Heniiz gelismege baslamamus bir akla, tecriibesiz bir
fikre ne gereklidir. Siiphe yok ki, onu hareketlendirecek ve tesvik edecek, gelecek
icin mitkemmellestirecek seyler lazimdir. (Terbiye s.121)

c. Manevi ilimler: Manevi ilimler goriinlirde varligi olmayip,
uygulamada ortaya c¢ikan ilimlerdir. Bunlarda; matematik ve edebi bilgilerden
olusur. (Terbiye s.127)

d. Hakiki (Felsefi) ilimler: Hakikati ortaya ¢ikarmak i¢in ugrasan ilme
hakikat ilimleri denilir. Bunlardan baslicalar1 felsefedir. Felsefe ilim ve fennin
ulasamadig1 bilinmeyenleri ortaya ¢ikaran bir ilim dalidir. (Terbiye s.135)

e. Vahdet (Yalnizliga Cekilme) ve Kesret (Kalabaliga karisma): Vahdet;
Kir veya kdy yasantis1 gibi, medeniyetin giiriiltii ve patirtisindan uzak yerlerde
yasamak, onun yiiceligi ve harikuladeligini seyretmek ve ondan ders almaktir.

Kesret ise; Niifusu biiyiik sehirlerde her tarafi kapanmig dar dairelerde pis
kahvelerde oturup da ruhunu, fikrini ve vicdanini teselli edecek hicbir tabii eglence
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bulmaksizin ruhi sikinti igerisinde vakit gecirmektir. Bunlardan hangisini tercih
edilmesi gerektigi (apagik) ortadadir. (Terbiye s.140)

3. AHLAK TERBIYESI:

Hayattaki davranislar1 yonlendiren terbiyeye denilir.

Ahlak terbiyesi; toplum icinde yasadigimiz siirece hayatimuzi devam
ettirmek, tavir ve davraniglarimizi ona gore diizenlemektir. (Terbiye s.144)

(Ahlak terbiyesinin esaslar1 sunlardir;)

a. lItaat: Bir cocugun 6grenim hayati boyunca terbiyeyi &grenebilmesini
teminat altina alabilmek i¢cin Once ¢ocuga itaat etmesini, ikinci olarak da (daha
sonra da) iyiyi kotiiyii, faydal ve zararliyr 6gretmektir. (Terbiye s.153)

b. Ibret: Ahlak terbiyesinde itaatten sonra énemli oldugu bilinen ibret
gelir. (Terbiye s.167)

c. Tecriibe: Hayatimizin (cesitli) safhalarinda basimizdan gecen olaylar
silsilesidir. Veya hayatimizin akigini degistiren {iziicii olaylardir. Fakat ilk tarif daha
dogrudur. (Terbiye s.171)

d. Miisahede: Bizimle beraber yagamakta olan diger insanlarin maruz
kaldiklar1 ve bizim gordiigiimiiz olaylardir. Herkes bir ¢esit hayata sahiptir. Hi¢
birinin ki digerine benzemez. (Terbiye s.176)

e. Miitalaa: Ruhun gidasidir. Miitalaa insana, hem zaman hem de (yeni)
fikir kazandirir. Insan kendi diisiinmesiyle on senede ulagacag bir neticeye, miitalaa
sayesinde bes dakikada vasil olur. .(Terbiye s.180)

f.  Refakat: Ahlak terbiyesi agisindan arkadashigin 6nemi vardir. Insan
diinyada sadik bir arkadas ve hukuk gozeten bir dosta muhtagtir. Ciinkii en mazlum
giinleri neselendirmek i¢in bir dostun tebessiimii yeterlidir. Fakat iyi bir dost
bulmak (ise gergekten) zordur. .(Terbiye s.184)

g.  Vicdan: Kendini bilmek demektir. Bir insan ne kadar kendini bilirse o
kadar vicdanli olur, ne kadar vicdanli olursa da, o nispette insanlar tarafindan
sevilen, takdir goren bir kisi olur. .(Terbiye s.190)
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MAKALE YAZIM KURALLARI

Dergiye gonderilecek makalelerin yaziminda uyulmasi gerekli kurallar agagida belirtilmistir:

1. Siileyman Demirel Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi yilda en az iki kez
yayinlanan hakemli bir dergidir.

2. Dergi, Sosyal Bilimleri alaminda orijinal galigmalart baska bir yerde yayinlanmamis olmasi
kaydiyla yayinlar.

3. Makaleler, Tiirkge, Ingilizce, Fransizca, Almanca ya da Arapea olarak yayimlanabilir.

4. Makaleler, MS Word 97 ve/veya lizeri siirimlerde yazilip disket veya cd’ye kopyalanarak,
disket/cd ile birlikte 3 niisha ¢ikti (1 niisha isimli, 2 niisha isimsiz olarak) olarak
gonderilmelidir.

5. Makalelerde; Kagit Boyutu: A-4, sayfa yapisi olarak Alt: 6 cm, Ust: 5 cm, Sol: 4,5 cm, Sag: 4
cm, Ust Bilgi: 4 cm ve Alt Bilgi: 5 cm, Yazn Tipi: Times New Roman, Punto:10,5, Satir
Arahgr: Tek olarak ayarlanacaktir. Makalenin tiimii 20 sayfayr gegmemelidir.

6. Makale baslig1 kisa olmali ¢alismay1 tam olarak yansitmalidir. Baghgin tamami 12 punto biiyiik
harfle, ortalanmis olarak ve koyu yazilmadir. Birinci derece bagliklar “BUYUK” harflerle, ikinci
derece baghiklar “ilk Harfleri Biiyiik”, {i¢iincii ve vd. baghklar “ilk harf biiyiik digerleri kiigiik”
yazilmalidir).

7. Yazarlarin ad1 ve soyad: unvan belirtilmeden bagliktan sonra 1 satir bosluk birakilarak, sag
koseye, ad kiigiik, soyad biiyiik harfle yazilmalidir. Yazarin ismi {izerine yildiz isareti konarak
dipnotta asafidaki diizende, her ana kelimenin bas harfi biiyik olacak sekilde (Unvan,
Universitesi/Kurumu, Fakiiltesi, Boliimii, Posta kodu, Sehir, ULKE, e-posta adresi) yazilmalidir.
Birden fazla yazar olmasi durumunda yazarlar makaleye katkisina gore siralanarak alt alta
yazildiktan sonra dipnotta ayni usulle adres verilmelidir. (Isimler kisaltilmis olarak yazilamaz.).

8. Orijinal makalelerde bdolimler asagidaki sekilde diizenlenmelidir:

= Ozet (en ¢ok 100 kelime),

= Abstract (en ¢cok 100 kelime),

Ozetten sonra bir satir bosluk birakilarak anahtar kelimeler (en az 3 anahtar kelime) italik olarak
yazilmalidir.

= Giris (en cok 3 sayfa),

= Arastirma bulgular, tartisma ve sonuglari,

= Kaynaklar.

9. Kaynaklar

Kaynaklar verildigi yerde numaralandirilarak belirtilmeli, bu siraya gore yazilmalidir.

Kaynak bir makale ise:

Yazarin soyadi, adinin bas harfleri, makalenin baslig1, derginin adi, cilt numarasi (varsa no): sayfa
aralig, yili.

Kaynak bir kitap ise:

Yazarin soyadi, adinin bas harf{(ler)i, kitabin adi, cilt numarasi, varsa editor(ler), yayinlayan yer,
sayfa araligi, yili.

Kaynak basilmus tez ise:

Yazarin soyadi, adinin bas harf(ler)i, tezin adi, tezin cinsi (Yiiksek lisans, doktora), tezin
sunuldugu enstitii, sunuldugu yer, sayfa aralig, yili.

Kaynak kongreden ahnmus ise:

Yazarin soyadi, adinin bas harf(ler)i, teblig adi, kongre, seminer veya konferansin adi, yapildigi
yer, bildiri kitabinda yer aldig: sayfa aralig, yili.

Elektronik ansiklopedi ve kitaplar:
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Kaynak sozlii goriisme ise:

Goriisii alman kisinin soyadi, adinin bas harf(ler)i, kurum adresi, goriismenin yapildig1 yer,
elektronik posta adresi, goriisme tarihi. (Yazar tarafindan gorlismenin metni ve goriisii alinan
kisinin onayini belirten bir belge orijinal makale ile birlikte ayrica sunulmalidir.)

Kaynak listesi, yazarlarin soyadlarina gore alfabetik olarak diizenlenmelidir. Kaynak
bildiriminde sira; "yazar soyadi, adimin bas harfi, eserin yayin tarihi, eserin adi, basimevi ve
basim yeri" olarak diizenlenmelidir. Dergi alintilarinda, cilt, parantez ig¢inde say1 ve iki noktay1
takip eden sayfa numaralart verilmelidir. Metin iginde verilmemis kaynaklar bu listede
gosterilmemelidir.

10. Makalede resim, sekil ve grafikler "Sekil" adi altinda gosterilmeli; sekil ve grafikler
bilgisayarda ¢izilmeli; fotograf veya resimler, baskiya uygun ¢oziiniirliikte (300 dp) bilgisayara
aktarilmalidir.. Sekil adlari, her kelimenin ilk harfi biiyiikk olacak sekilde tablonun alt tarafina
bilgisayarda yazilmalidir. Sekiller, grafikler, fotograflar ve ¢izelgeler metin icerisinde ilgili yere
yerlestirilmelidir. Cizelge kenarlik ¢izgi genisligi /2" olmali, ¢izelgeler hiicrelendirilmeli, cizelge
icindeki agiklayici basliklar (ilk harf biiyiik digerleri kiigiik, 10 punto) koyu olarak yazilmalidir.
Cizelgeler sola dayali olarak, sekiller ve fotograflar ortalanarak yerlestirilmelidir. Cizelge ve sekli
aciklayan metnin bir satir1 gegmesi durumunda ikinci satir ilk satirin hizasinda yazilmalidir.

11. Sekiller, grafikler, fotograflar ve gizelgeler metin icerisinde ilgili yere yerlestirilmelidir.
Cizelge kenarlik ¢izgi genisligi /2" olmali, ¢izelgeler hiicrelendirilmeli, ¢izelge icindeki agiklayict
basliklar (ilk harf biiyiik digerleri kiiciik, 10 punto) koyu olarak yazilmalidir. Cizelgeler sola
dayali olarak, sekiller ve fotograflar ortalanarak yerlestirilmelidir. Cizelge ve sekli agiklayan
metnin bir satir1 gegmesi durumunda ikinci satir ilk satirin hizasinda yazilmalidir.

12. Dip notu vermek gerektiginde italik rakam kullanilmalidir. Dip notu her sayfanin altina ana
metinden bir ¢izgi ile ayrilarak yazilmalidir.

13. Matematiksel ifadeler “Equation Edit6r” (word ortaminda) kullanilarak 10 punto ve alt ve
ist indisler 8 punto yazilmalidir. Metin icerisinde gecen esitlikler koseli parantez igerisinde
numaralandirtlmalidir.

14. Calisma herhangi bir kurumun destegi ile gergeklestirilmis ise, kurumun adi ilk sayfa altina
dip not olarak yazilmalidir.

15. Hakemlerin goriisii dogrultusunda diizeltmeler yapildiktan sonra makalenin A4 normundaki
beyaz kagida son ¢iktisi 2 niisha olarak disketi yada cd si ile birlikte editdrliige verilmelidir.

16. Bir yazinin yayinlanmasma, editdr ve yaym kurulu, hakemlerden gelecek raporlari
degerlendirerek karar verir.

17. Dergiye gonderilecek makaleler ile ilgili yazigmalar, Dergi, SDU Sosyal Bilimler Enstitiisii
adresine yapilmalidir.
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