Editoriin Notu

Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi 3. cildine ve 5. sayisina ulasti.
Dergilerin akademik hayatta ozel bir yeri oldugu diisiiniliir. Akademik
cabalarin bazen sebebi, bazen de sonucu olarak akademik yaynlar
cogunlukla dergiler aracilii ile hedef kitlesine ulasir. Bu bakis agisi ile yola
cikan Sosyal Bilimler Enstitiisii dergisi, gerek mensubu oldugumuz Siileyman
Demirel Universitesi akademisyenlerinin; gerekse diger iiniversitelere mensup
akademisyenlerin calismalarini yayinlamaya devam ediyor.

Yazili gelenedin neredeyse sadece kamu isleyisi acisindan ve bir
dlciide de calisma hayatimizda gecerli oldugu bir toplumda yasiyoruz. Ote
yandan akademik calismalarin dogasi geregi akademik hayatin icindekilerce
daha cok onemsendigi bilinir. Bu ydnden bakildiginda Sosyal Bilimler
Enstitiisii Dergisi'nin oncelikle Siileyman Demirel Universitesine mensup
akademisyenler tarafindan 6nemsenmesi sevindiricidir.

Gelecek sayilarda bulusmak dilegi ile...

Editor Yardimcisi

Yrd.Doc.Dr.Umit AKCA



Siileyman Demirel Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi
Yil/Volume: 3, Sayi/Issue: 5, 2007, 1-14

YAHVEIZMDEKi VAHIY YASASININ YASAMA TARZINI
RASYONELLESTIRMESI

Kiirsat Haldun AKALIN*
0ZET

israillilerden baska hichir halk, biitiiniiyle kitaba gbre yasama konusunda bu
kadar sofu olmustur. Biitiin asamalariyla israil dini, genel olarak bir kitap altinda
toplanabilir. Bu kitaplarin tamamu, israil dininin kaynaklan olarak incelenmistir.
israil dininin kaynak kitaplari; Eski Ahit, talmud, maimonides - aster - cado
yasas! seklinde listelenebilir.

Talmud'da melekler bir adama karsi suclamalarda bulundu§u zaman, Tann, su
andaki konumu nedir, diiriist birisi midir yoksa giinahkar mi, diye sorunca;
melekler, onun ne durumda oldugunu bilemiyoruz, diye yamit verirler. 0 zaman
Tann, giinahlarini bir tarafta ve iyi amellerini de baska bir tarafta toplayn,
hangisinin digerini agtifini séyleyin, der.

Bu hesap imani, parasal muhasebeyle ve ozellikle de kar kavramiyla cok
yakindan ilgilidir. Giinahlar harcamalar olarak ve iyi ameller de gelirler seklinde
dikkate alinmistir. Bakiye ise zarar ya da kar olarak degerlendirilmistir.

ABSTRACT

There is no other people that lived so thoroughly according to a book than jews.
Their religion in ali its stages was generally incorporated in a book, all books
may be looked upon as the sources of the jewish religion. A list of such books
are the bible, the talmud, the code of maimonides, the code of aster and the
code of caro.

In Talmud, when the angels brought an accusation against one man, God asked,
what is his position at present, is he a righteous man or a wicked, the angels
replied we don't know how he is. Then God spoke, sum his sins one side and
good deeds the other which one exceeds the other. When the good deeds
exceed the sins, ali the angels were shouted he is righteous and let him to the
paradise.

This account belief is in accordance with money bookkeeping especially with
the conception of profit. Sins were considered as expenditures and good deeds
were as revenues. And the remain was appreciated to loss or profit.
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GIRIS

Rabbinik donemiyle birlikte, cennet, cehennem, melek, seytan gibi kavramlar
israil dinine yalnizca girmekle kalmams; dinsel yorumlarda, meleklere atfedilen giicler ve
gorevlerle birlikte, giderek daha fazla dliim ve yargilanma iizerinde odaklagilarak, yasaya
uygun davranisin daha fazla olmasi gerektigjinin Gnemi iizerinde durulmustur. (Waxman
M., 1958; 73) Bir kimsenin, oldii§ii anda hesabi kesilmekte; giinahkar mi yoksa diiriist

mii oldugu, yada, cehennemlik mi yoksa cennetlik mi olduiu bu hesap sonunda aciklija
kavusmaktadir. (Cohen S.J., 1973; 184)

0 halde her sey, yasam boyu didisilen iyilik ve kétiiliik miicadelesinin sonrasinda,
olinen anda melekler tarafindan cikarilacak, yasaya uygun davramsin daha agir
gelmesine baghdir. (Daniel Z. F., 1999; 21) Yasaya uygun gelmeyen davranisin daha agir
gelmesi, kisinin giinahkar ve cehennemlik olarak amlmasiyla ve cezaya carptinilarak
cehenneme atiimasiyla sonug verecektir. (Cohen S.J., 1973; 185)

Bu nedenle, israilli, kendisini taniyip gelistirdidi ve olgunlastigi her gecen ginle
birlikte; daima kendisine hakim olmanin zorunlulugunu hissedecektir. (Bokser B.Z., 1951;
21) Giinliik davramiglan iizerindeki akil ve iman kontroliinii siirekli pekistiren israilli
vicdanindan davraniglarina dogjru uzanan karakterinin olusumunda, kendi i¢c muhasebesini
siirekli tutacaktr. (Waxman M., 1958; 75) Yasaya sadakatin zorunlu kildii nefis
terbiyesi ve kendine hakimiyet miicadelesi icinde kendi ic muhasebesini yaparak diiriistliik
niteligini agir kimada azimkar olan Israilli; yasadigi ve hissettigi her olay ve iliskinin
hesabini kendi dimaginda gdrerek, sonuclanin irdeleyen bir kimse haline gelecektir. (Shear
E.M.; Chaim M., 1998; 14)

YAHVEIZMi OLUSTURAN YASANIN KAYNAKLARI

israil devleti yok edidigi bir srada, yasaya teslimiyetin hayatn anlami ve
maksadi haline getirilmesini safjlayan Ezra donemi boyunca ferisiler ve yazicilar, ugranilan
olaylardan ders alinmasini ve icinde bulunulan ortama gdre davramilmasini cok iyi
bilmislerdir. (Daniel Z. F., 1999; 137) Gercekte Ezra'min maksadi Tevrat'i,insan yasamini
diizenleyen en st bir otorite konumuna cikartarak, israil halkinin Musa seriatinin diizenini
benimsemesini ve uygulamasini sagjlamistir.

Ancak, israil halkini bir arada tutan ve giiciinii arttiracak olan Tevrat'in yalnizca
okunmasl, bir hayat icerigi haline getirilmesinde yeterli olmayacag kesinlikle anlagilmistir.
(Bokser B.Z., 1951; 22) Boylece Tevrat'a bagh kalarak giiniin ihtiyaclarina yanit vermek
maksadiyla yorum déneminin bir iiriinii olarak Talmut olusmaya baslamigtir.

Artik devletleri yoktur. Gurur duyduklan Tapinaklari yikimistir. israil halki
Ferisilerin liderligi altinda dinsel kardesliji ulus bilinci haline getirme yolunda dinlerini
gercek yasamda uygulamak zorundaydilar. Ferisiler, bu yolun onciileri ve yorumcular
konumundaydilar. (Daniel Z. F., 1999 ; 140) Ugranilan biitiin bu felaket ve aci dolu
giinlerine ragmen; Tann her seye hakimdir. Tann, Filistin'le sinirli tutulmus bir giic degil
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hiitiin insanlar ve biitiin kainati yaratan bir kudret olarak her bir bireye hakimdir.

Olaylarin yaraticisi ve hicimlendiricisi olarak Tanri, Yasasina uyulmasi halinde
israilllere iyi giinler etmistir. (Bokser B.Z., 1951; 21) Baylece ferisiler, halkin Tanriya olan
imanlarini Tevrat'in yorumlariyla pekistirmeyi basarmis olmakla birlikte, sinagog
kurumunu gelistirmeyi ve topluluk halinde dua etmeyi ayrintili bir sekilde diizenlemeyi,
insanlarin barindiklan evlerde nasil dua edilmesi gerektigini kurala baglamayi da
dgrettiler. (Shear E.M.; Chaim M., 1998; 17)

Yasaya bagh kalma emeli, geleneklerini gelistirme ve degistirme giiciinii de
israillilere vererek; dinsel kurul Senhedrin'in giderek inananlarin ruhani ve diinyevi biitiin
islerinde iistiin bir yasal otorite haline gelmesini de saglamistir. (Waxman M., 1958; 92)
Tevrat'l giinliik yasama hakim kilmak maksadiyla Talmut'un 2. ve 6. asirlar sirasinda bu
sekilde olusturulmaya baslanmas; israillilerin haksizca ok kitii muamelelere maruz
kaldiklan orta ¢a§ donemine gelindikten sonra da, Maimonide yorumlari ve Turim yasalari
iceriginde devam etmistir. (Montefiore C.G., 1960 ; 14)

israilllerin ~ kendi yurtlanndan uzak bir sekilde yasadiklan Avrupa
iilkelerinde, toplumdan ayn bir halde ve hep birlikte yasamak zorunda kalmalari; dine olan
baglliklarini arttirdii dlciide, yorumlarini da daha etkili ve daha ayrintili kilmistir. (Daniel
Z. F., 1999; 143) Tanriya inang, yasaya baglilik haline gelmisti. Ancak Rab tarafindan
one siiriilmiis ve giinliik hayata uyarlanmis bulunan Yasa; giderek israillinin kendi ic
diinyasinin ideal halini ifade eder olmus, yiiregjinin arzularimi tatmin ederek yasam boyu
uyulmasi gereken en kiymetli bir Tann armagani haline gelmigtir. (Waxman M., 1958; 96)

Yurtlanindan sdkiiliip gikanimasina, inanip deger verdikleri Tapmagin yikilip gdc
etmeye mecbur kalmalarina, ugradiklan sayisiz haksizca zulimlere ve eziyetlere ragmen;
hala Tann soziinii en kutsal bir hazine olarak gormeye devam etmislerdir. (Bokser B.Z.,
1951; 75) Biitiin bu feci olaylar, Tanriya hissettikleri teslimiyetlerini daha da arttirms;
kendi yasamlarini ve ulus bilincini daha da degerli kilmistir. (Shear E.M.; Chaim M., 1998;
22)

Bu uzun donem boyunca, Yasa, Talmut yorumunda giinlilk yasama uyarlanarak
siirekli bir himaye grmiistiir. (Daniel Z. F., 1999; 148) Asirlar boyu israilller Talmut'un
hiikiim ve yorumlarina gdre yasamlarim diizen altina almayi basarabilmiglerdir. Bdylece,
israillinin sahip olduiiu en kiymetli akil hazinelerinden biri haline gelen Talmut; israillinin
soludugu nefes ve ruhlarinin dzlemi haline gelmistir. (Bokser B.Z., 1951; 76)

Kisacasi Talmut, Tevrat'in yaninda ve Tevrat'i daha iyi anlayabilmek icin nesiller
boyu aile icinde okunulan bir eser haline gelmistir. (Travers R., 1966; 8) Artik, diisiinen bir
yazar veya bir sair olarak israill, ideallestirdigi biitiin Gzlemlerini Talmut kapsaminda dile
getirmektedir. Giinliik hayatindaki biitiin faaliyetlerini, maksatlarini ve davranis tarzlarini
Talmut'a gdre degjerlendirmekte ve kendini de siirekli bir denetim altinda tutmaktadir.
(Montefiore C.G., 1960 ; 16)
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israil dininin kaynaklan arasinda yer alan Talmut; israil dininin anlagiimasinda
oldugu kadar, birey olarak inananlarin davranislarinin degerlendirilmesinde de en etkili
bir kaynak haline gelmistir. (Bokser B.Z., 1951; 19) Nasil ki Eski Ahit israililerin hayati
iizerinde ciddi bir temel olusturmugssa, Ezra'nin yasa kitabina (M.0. 440) da kaynak
olarak Ezra ile birlikte kurulan okulun (Soferim) yetistirdii yazicilar ziimresinin fikir
kaynagi haline gelmisse; Kutsal buyruklann derlenmesine ve Talmut'un
gelistiriimesinde de temel olarak alinmistir. (Travers R., 1966; 11)

Mishna ve Gemara birlikte Talmut'u olusturan, Filistin ve Babil versiyonlari
olmasina ragmen; israilllerin yasama bicimlerinin ekonomiklesmesi iizerinde Gemara
yorumu cok daha etkili olmustur. (Montefiore C.G., 1960 ; 18) Bdylece Israililerin
topluluk yasam, anayasal bir diizen icinde daha Bahil doneminde baslamistir.

TALMUT'TA ACIKLANAN AMEL DEFTERI MizANI

Davranisla ilgili hesaplarin, dyle cok kolay bir sey olmadigini kavramak,cok zor
dedildir. (Travers R., 1966; 15) Eski Ahit donemi sirasinda,yeryiiziindeki yasamin
davramiglara ait odiillendirmeler veya cezalandirmalarin en aynintih bir gsekilde
irdelenmesinden daha biiyiik bir gdrev, asla diistiniilmemekteydi. Ahit donemini izleyen
Rabbinik donemlerinde, odiillendirmelerin ve cezalandirmalarin kismen bu diinyada
kismense sonsuz yasam denilen dbiir diinyada verilecegjine inanlmaya baslandi. (Shear
E.M.; Chaim M., 1998; 77

Olimden sonraki hayat imaniyla davranis muhasebesi giderek dnem kazandi,
belali ve sikintili bir hal alarak her inananin zihnine ve yiiregine korku saldi. (Cohen
S.J., 1973; 186) Rabbinik ilahiyatinin miikemmellestiriimesiyle birlikte, davranig
muhasebesinin icerdigi giicliikler agilarak, senetsel evrimi gergeklestirilmis oldu.
Gelistirilen bu muhasebe anlayisinda, sermaye toplami ya da ana birikim, ile, meyveler
ya da getiriler arasinda tam bir aynm yapiliyordu. Sermaye, gelecekteki diinya icin
siirekli arttinldii halde, getirisi bu diinyada kullanmak icin elde edilmek isteniyordu.
(Daniel Z. F., 1999; 183)

Goklerdeki alem icin saklanilan ve odiil demek olan diiriistlik, asla
azalmamaktadir. Diiriistliik sermayesi hep arttinlarak ve biriktirilerek, Tanrinin
ahsilmis diinyevi yararlari kisiye bahsetmesi durumunda dahi bu birikimin azalmasina
meydan veriimemekteydi. (Bokser B.Z., 1951; 78) Yalnizca, yeryiiziinde mucizevi ve
olaganiistii yararlara ulasmasi halinde; bu diiriist insamin, goklerdeki ddiillendirmenin
azalmasina karsi besledigi aci ve istirabin varlifindan stz edilmekteydi. (Montefiore
C.G. 1960; 64)

Ustelik, diiriist olan bir kimse, giinahlarnndan dolayi bu diinyada
cezalandinlmaktadir; giinahkar olan kimse ise, iyi islerinden dolay! ddiiliinii yine bu
diinyada almaktadir. (Travers R., 1966; 53) Bunun gerceklesmesi icin,bir kimsenin
odiiliinii obiir diinyada almasi istenmis; bu diinyada kisasa kisas uygulaniimasina,
taslanarak cezalandinlmasina hiikmedilmis, hesabinda diiriistliigiin boylece daha agir
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cikacagina inanilmigtir. (Daniel Z. F., 1999; 184) Bu nedenle iyi insanlar, bu diinyada
aci cekmeli ve yoksunlugja ugramalidir; kotiiler ise, bu diinyanin nimetleriyle kendinden
gecmelidir.

Giinah ile kefaret arasinda bir bagj kurmus olan israilli, giinahinin affedilmesini
safjlamak icin, paranin kullanilmasi gerektigini benimsemistir. (Shear E.M.; Chaim M.,
1998; 81) Bu egjlime paralel olarak, lisrail dinsel ahlaki; paranin elde
edilmesini,maksada ulastiran bir arac olarak dikkate almistir. Para edinme kavraminin,
dinsel bakimdan insanlara nasihat eden kitaplarda cok siki bir sekilde
rastlaniimaktadir. (Travers R., 1966; 54)

Bu kitaplarin yazarlan, nadiren de olsa uyaran hal igine girmis olsalar
dahi,daima daha fazla servet biriktirmenin zorunlu oldugiu ve bu emelin gerektirdigi
davranis tarzi konusunda hep dzendirici sozler sdylediklerinden, esasta kar pesinde
kosmayi dvmekten baska bir gayrette bulunmamiglardir. (Cohen S.J., 1973; 192) Yine
de, dinsel telkinlerde, pek cok kez, gercek bir israilli imanma katkida bulunur ve
tamahkarliktan da sakinir diyerek; Musa'nin on emri tarafindan yasaklanmis bulunan
acgozliilik ve hirshlik icinde davranilmamasi gerektigi vurgulanmaktadir. (Montefiore
C.G., 1960;77)

Israilli, sahip oldugu tiim miilklerine ve servetine, yalnizca, Tanrinin nazarinda onu
hosnut etmek igin yaptigini ve bu ugurda feda etmeye de hazir oldugunu bilerek bakar.
(Bokser B.Z., 1951; 81) Bir biitiin olarak yasaminin esas maksadi, tiim miilklerini ve tiim
zevklerini Tanrinin hognutluu ugrunda feda etmek olduunu daima hisseder. (Travers R.,
1966; 58) Gergekten de, miilk sahibi olmak, bir kimsenin mutlu olmasini sagjlamak; israill
icin yalnizca bireysel hir maksat degildir, bundan daha cok Tanrinin yeryiiziindeki iradesini
yerine getirmek ve Tanrinin aracist islevini {istienmek demektir.

Baylece, para kazanma eylemi ile dinsel diisiince, cok uyumlu bir sekilde israil
dininde biitiinlesmistir. Para veren el, para alan elden daha iistiin kilnmistir. (Montefiore
C.G., 1960 ; 103) Hayir yapan bir kimsenin, islediji giinahlarninin affolunacagjina
inanilmistir. Giinahlarin affi ile paranin hayir islerine sarf edilmesi arasinda,dogrudan bir
balanti kurulmustur. (Travers R., 1966; 68) Para sahibi olan bir kimse, parasi
karsihiginda iyilikler yapabilir, insanlari sikintidan kurtarabilir. Hayr, ancak para
vasitasiyla gerceklesir.

israil dininin ik olusum anindan calismaya bilyiik deger verilmesinin yaninda,
kazang bakiyesi fazlahinin dinsel bir giidii olarak one cikmasiyla birlikte; en giizel hayrin
ve en onurlu iyiliin, insanin calismasiyla gecinmesini saglayacak isi vermek oldugju inanc
yiiksek diizeyde kabul gormiistiir. (Montefiore C.G., 1960 ; 104) Boylece, ancak para ve
tesebbiis sahibi olan bir israill, maddi imkanlariyla hayrini arttirabilir, insanlara onuruyla
gecinmesini saglayacak isini verebilir, kazanglanyla fakirlere yardimda bulunabilir; biitiin
bunlarin sonucunda da, melekler tarafindan tutulan amel defterinde iyilik ve diiriistliik
bakiyesini agir kilabilirdi. (Travers R., 1966; 71)
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Sinagogdaki fakir kutusuna yardimda bulunan bir kimsenin kendi giinah yiikiinii
miithis dlciide azaltmakta oldugjuna inanilmaktaydi. (Montefiore C.G., 1960 ; 114)
Sadece fakir insanlara verilecek olan kutuya atilan her parayla; iyilik bakiyesinin fazla
verecedi, ruhun azaptan kurtulacagi, Tanrimin hosnutluguna erisilecedi duygusu
israilliye hakim olmaktaydi.

Kargiliksiz yardimi dzendiren ve bafista bulunmaya zorlayan bu gibi onurlu
hayr isleri, daha yiiksek dzendirmelerle neredeyse yerle bir olmustur. Sinagogdaki fakir
kutusuna para atmanmin bir nemi kalmamistir. (Montefiore C.G., 1960 ; 115)
Giinlimiizde boyle karsiliksiz yardim etmenin ozendirilmekte oldugu giicliikle
soylenebilir. Cok uzun zamandan beri hayir hasenat anlayisi, sinagog ibadetinden
tamamiyla cikanlmistir.

Zaman zaman deneyimli tiiccarlarla en zor ekonomik sorunlar iizerinde fikir alis
verisinde bile bulunan bazi Talmut bilgelerinin sozlerine bakilacak olunursa; daha fazla
para kazanmak icin dua edilmesinin hichir sakincasinin bulunmadifi sonucuna
varilmistir. (Bokser B.Z., 1951; 84) Talmut'ta, para kazanma ve kar etme gibi modern
anlamdaki ifadelere rastlanlmakta ve bu gibi eylemlerin hayat tarzi olarak
benimsenmesi dzendirilmektedir. (Travers R., 1966; 94) Para kazanma, miilk edinme
vs., gibi rasyonel ekonomik etkinlikler; pek cok durumda kendileri de nemli birer tiiccar
olan rabbiler tarafindan tavsiye edilmektedir. israili Rabbileri, kazang pesinde
kosulmasini, servetin biriktirilmesini, ekonomik kazancin is etkinligine katilmasini ve
kisisel-ailevi tiiketimin en alt diizeyde tutulmasini imanin bir geregi haline getirmislerdir.
(Montefiore C.G., 1960 ; 252)

"Rabbi [saac.bir kimsenin parasini daima ekonomik faaliyeti icinde
tutmasi gerektigine inanmakta, tim parasal servetini piyasadaki dolasim
etkinliginin digina cikartmamasi iizerinde dnemle durmaktaydi. Rabbi Isaac, bu
kanuda cok giizel bir tavsiyede de bulunmaktaydi. Bir kimse, servetini ii¢ kisma
ayirmalidir, demekteydi. Servetin (gte biriniarazi miilkiyetini arttirmada
kullanmali, ikinci iicte birini tasinabilir mallarin alim ile satimina aktarmali, kalan
tcte birini ise hazir ddemeleri karsilamak iizere nakit olarak bulundurmali, (Baba
Mezia 42a) demekteydi,

Rabbi Rav ise, oglunu yamina cagirip, sunlari séylemistir. Oglum, dinyevi
islerin icin sana bazi tavsiyelerde bulunmama izin ver; 'Ayaklarinin iizerine konan
tozlarr dahi alip satmaktan sakinma. Para keseni hep acik tut, harcamayan
kazanamaz. Bugday cuvallarini arabalara yiikle, bir an daha dinlenmeksizin,
bunlarin hepsini bir an evvel firinciya veya biraciya ulastirmak icin acele et.’
(Pesachim 113a) Biyle bir tavsiyenin yerine getirilmesinin sonucunda ortaya
cikacak olan para tedaviil siratini bir disininiz. " (Montefiore C.G., 1960 ;
254-255)
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israil, paray elinde tutup toprak altinda biriktirmek yerine, mal alip satarak veya
iiretim etkinliginde bulunarak parasimi ekonomik faaliyet icinde tutmus olmakla, parasini
kazanc takibinden hic cekmemekle; “kesenin agizini acik tut (Shear EM.; Chaim M., 1998;
102) tavsiyesinin gereiini yerine getirmektedir. Rabbilerin tiim soz ve nasihatleriyle, Israil
dini ile rasyonel ekonomik faaliyet arasinda tam bir anlam benzerligi bulunmaktadir. Bu
uyum ve benzerlik, asla bir tesadiif degildir. Kaderin sart kostugu bir hal de degildir.
Rabbilerin sdzleriyle gercek hayata uyum sagjlayan israil dini; kendi icinde rasyonel ekonomik
etkinligi kurgulayip giidiilemis olmakla, Avrupa'da hayatin her sahasina hakim olacak olan
rasyonellesme siirecine onciiliik etmis veya buna cok kolay uyum saglayip gelistirmistir.
(BokserB.Z., 1951; 97)

Para kazanma giidiisii ve kazanc pesinde kosma tutkusu, Israil dini tarafindan
yalnizca benimsenip megru kilinmams; fakat bundan daha fazla bir etkinlikte, ekonomik
faaliyet icinde yer alma,parayi asla dolasimdan gekmeme gibi psikolojik baskilar da
beraberinde getirmistir. (Travers R, 1966; 95) Israil dininin tzelikleri ele alindiinda,
rasyonel ekonomik faaliyetin nasil zorunlu kilinmis oldugju daha kolay irdelenecektir.

YASANIN YASAMA TARZINI USSALLASTIRMASI

israillinin siirekli siki calisma ve tutumluluk gostererek kazandiklarini da
daima biriktirme caliskanhigini dinsel giidiilerle edinmesini saglayan pek cok
ifadeye rastlanilabilir. ‘7embel adam avim pisirmez, fakat insanlarin degerli
serveti caliskan olmaktir, Batil yolla kazamlan mal azalir, fakat el ile toplayan
cogalir. Degerli hazine hikmetli adamin oturdugu yerdedir, fakat akilsiz adam
onu yutar S (Kutsal Kitap, 2004; 802) ifadesiyle, Israillinin caliskanlgi ve
tutumlulugu dviilmek istenmistir. (Shear E.M.; Chaim M., 1998; 116)

YASADA AiLE HAYATININ KUTSAL KILINMASI

Aile iiyeleri icin dahi olsa gereksiz liiks tiiketim harcamalarinda bulunulmasi pek
hosgriilmemistir. yi bir insan yemek yemek icin sofraya oturdugjunda, yaratici Tanrnin
kendisinden bekledigi adabi gostererek emirlerini tutmasi icin,inananlara firsat taninmalidir.
(Travers R., 1966; 121) Yemek yemeyle ilgili uyulmasi gereken o kadar cok kural ve adap
vardir ki, bunlarin her biri Tann buyruiunu kendisine temel almis oldugundan,terk edilmesi
veya unutulmasi, dinden cikildiinin birer isareti olarak goriilmektedir.

Yemek yemeden dnce ve son lokma yutulduktan sonra, mutlaka dua edilmelidir.
Yemek yenirken istahll olundugunun masadakilere fark ettirlmemesi, yemegin fazla
uzatimamasi ve eflenceyle birlikte asla yemek yenilmemesi dzellikle izerinde durulan
hallerdir. (Bokser B.Z., 1951; 42) Yemek yenildii sirada, Tanrnnin yiyecek olarak insanlarin
gereksinimlerini kargilamak iizere yarattigi ve bunlar kendi yasami ugruna kullanabilme
yetenegjini insana verdidi icin; Tanrinin bu iyiligi ve comertligi, asla hatirdan cikarimamalidir.
Bu nedenle, yemeiji hayvanlarin yaptigi gibi saygisizca degil, nereden geldigjini bilerek ve
kutsalligini kabul ederek, yenilmesi gerekmektedir. (Neusner J., 1990; 93)
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israilli yemedji yerken,aclk ihtiyacini yatistirrken, kutsal bir davranis icinde
bulunmast gerektidjinin daima bilincine varmalidir. (Travers R., 1966; 124) israili, oturdugju
yemek masasini, Tannya adanmis kurbanin sunuldugu sunak tasi olarak gorerek sofraya
cok bilyiik bir saygi beslerken; masa iizerine konulan yiyecek ve icecekleri de, bir kurban
olarak kabul etmektedir. Biitiin yemek siiresince, bunlari kendisine sunan Tanriya karsi
iistlendidji gdrevlerini tam olarak yerine getirebilmek icin, daha fazla giic kazanmasi gerektidi
diisiincesiyle hayatin nesesini hissedebilmelidir. Bu nedenle, israil yemekleri, cok lezzetl
oldugu kadar, cok iyi pisirilmis yemeklerdir. (Bokser B.Z., 1951; 45)

Kisisel duygularin siirekli denetim altinda tutulmas, konusmasinda daima dikkatli
olunmasi, tabaktaki yemegjin tamaminin yenilerek bitirilmesi, tabakta artik yemegjin asla
birakiimamasi, yemekte alman gida sayesinde daha fazla giic kazanilarak Tanrya karsi
iistlenilen gdrevlerini kusursuzca yapabilme arzusunun hep hissedilmesi, biitiin bunlara
rajmen dogal ve bedelsel giidiilerin ve tutkulann daima kontrol edilmesi, hep bilincli ve
dzdenetimli kalinmasi vs., gibi erdemleri (Montefiore C.G., 1960 ; 326-332) Israilinin
yasama tarzini ussallagtirmasini kolaylastirmustir. (Travers R., 1966; 127)

Aile hayatini kutsal kilan ve davranislarini ussallastiran israill, en yiice duygu
olarak gordiigii sevgiyi dahi yasa hiikmiine almis, rasyonel kimayi basarmistir. (Neusner J.,
1990; 94) Diinya ve kesinlikle de uygarlasmis uluslar, cinselligin insan hayatindaki dnemini
ve erdemini, bunu aile icinde kar-koca arasinda sinirl tutmus ve mahrem kilmis olan
israiliden dgrenmistir. (Bokser B.Z., 1951; 54) Zira, diger ilkel dinlerin, cinseligin icerdigi
ilahiligiin farkina vararak, cinsel iliskiyi kutsal kilmis olmasina ragmen; bunu bir aile gatisinda
Tann emi olarak uygulama efjilimi icine giren, Tann buyruklarini dncelikle kendi evinde
yerine getirme gayretini tastyan, Avrupa'daki uluslar icinde, yalnizca israilli olmustur.

israililerin dininden baska, Batida etkili olan ilkel dinlerin hic birisi, cinsellik
diirtiistinii yermemis, kadimi giinahin kaynaji olarak gdrmemis, kutsal kildii aile
hayatindaki kan-koca arasindaki cinsel iliski digindaki cinsellii biltiiniiyle giinahkarlik olarak
gorerek reddetmemistir. (Travers R., 1966; 148) Yine bu dinlerden hig birisi, segilecek egin
nitelikleri iizerinde durmamistir. Oysa israil dini, kurulacak ailede secilecek esin, beden
giizelliginden cok,ulusun icinden olmasina ve boylelikle inang uyumunun sagjlanmasina cok
dnem vermistir.

"Yabanci kadinin dudaklari bal damladir, agzi yagdan yumusaktir. Fakat
sonu otu gibi acidir, iki agizh kilic gibi keskindir. Ayaklari dliime iner,adimiari
dliiler diyarna erisir; hayatin diiz yolunu bulamaz, yollari dolasiktir, kendisi de
bilemez. Kendi yolunu o kadindan uzaklastir, evinin kapisina yaklasma; yoksa
serefini baskalarina, yillarimi gaddar adama verirsin; yoksa yabancilar senin
servetine doy arlar,emeklerin de ecnebinin evinde olur. Etinle bedenin telef
oldugu zaman, sonunda sen yas tutarsin; nasil terbiyeden nefret ettim ve
yiiregim ebedi hor gérdii diye yanarsin.” (Travers R., 1966; 133)
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Yine, Talmut'un neredeyse biitiin ruhuna, Gimek, zina sucunu islemekten cok
daha iyidir" (Travers R., 1966; 134) diisiincesinin hakim olmasi; dlime yol acan
giinahlar arasinda, katletmek ve baska ilahlara tapinmak ve zina yapmak gibi suclarin
dne cikanlmasi; aile baglanm giiclii kildifi olciide,ulus bilincinin de dinsel giidiilerle
pekistirilmesine yol acmigtir. (Bokser B.Z., 1951 ; 59)

Ulus disindan kiz alinmasina karsi cikildigi dlgiide, akraba evlilijine de izin
verilmemistir. (Neusner J., 1990; 45) Ozellikle Talmut'taki pek cok yasaijin, yakin
akrabaya sehvetle yaklasmayi reddetmesiyle ilgili olmasi, akraba evliliginin dinen
yasaklanmasina neden olmustur. Bir erkegin, evli bir kadimin bosanmasini beklemesi
igrenc bulunmus, halasiyla veya teyzesiyle nikahlanmasi siddetle reddedilmis,
yetismekte olan yegjenine hdyle bir emelle yaklasmasi en agir zinakarlik sayilmistir.
(Bokser B.Z., 1951; 56)

Akraba ici evlilijin Tanrinin yasalarina karst cikmak demek oldugu gibi,
iffetsizlik ve murdarliktan bagka bir seyi getirmeyecedi, aile hayatimi onursuzlukla
karsilastiracagi gibi duygular dne cikarilmistir. Akraba ici evlilik, boylece, asla hos
goriilmemis ve kesinlikle de kutsal kilinmamistir. (Neusner J., 1990; 46)

Sokakta yiiriirken dahi, hichir kadinin pesinden gidilmesine izin verilmemistir.
Uzunca bir siire bir kadinin saclarna veya gozlerine bakilmasi, sesine kulak
kabartimasi, bedensel goriinimii diislenerek zevke gelinmesi, kesinlikle
yasaklanmigtir. Bir kadimin elini tutmaktan, gozlerine siirekli olarak bakmaktan
sakinilmasi, bu gibi kiiciik zihinsel zevklerin aslinda kisiyi giinaha ve suca siiriikledigi
bildirilerek agikca kisilerin uyariimasi (Travers R., 1966; 137); kan ve koca olarak
ailenin disindaki insan iliskilerinde cinsellijin yasanilmamasi iizerinde cok dnemli bir
etkide bulunmustur. israilli icin kan ve koca bagcinsellijin giinahtan kutsallija
doniistiiriildiigii  bir sadakat bagidir. israilli, cinsel iliskiyi giinah olarak
gormemekte,erken evlilije 6zendirmekte, kari ile koca arasindaki biitiin iliskileri Tanr
buyruguna uygun sekilde diizenlemektedir. Bir erkek karisi olmaksizin yasamamali ve
bir kiz da evlenmemezlik yapmamalidir. (Travers R., 1966; 139) Her ikisi de, Tanrinin
rizasini, aile ¢catisinda ve kendi birlesmelerinde aramalidir.

Belki de Zerdiistliigiin tesiriyle, giinahin kaynaii olarak kadim gérmiis olmasina
ragmen, israil dini; aile icindeki kadim kutsal kimis, haklanmi Tann buyruguyla
kesinlestirmistir. (Neusner J., 1990; 47) Bu nedenle, eski dinlerde oldugju gibi kadinlari
iirkiitiicii ve kandirici kimseler olarak pek gormemistir. Yine de israil dininde kadnlar,
bu diinyaya giinahi getiren hastalikh ruhlar degildir. Tiim gériiniimleri ve halleri, sehveti
uyandiran ve bu nedenle de kotiiliigiin iclerinde viicut bulmus olan kimseler de
degildirler. Bu nedenle, israilli ailelerde, dogan kizan cocugu istenmeyen evlat degildir;
tam tersine, aileyi kuracak ve giinaha meydan vermeyecek olan gelecedin anneleridir.
(Montefiore C.G., 1960 ; 329)
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Aile icinde yemegin yenilmesinden, kari koca arasinda kutsal kilinan cinsel
iliskiye varana kadar biitiin insani giidiilerin ve gereksinimlerin karsilanmasini kutsamis
olan israil dini; diger bazi dinlerde oldugu gibi, bu diinyanin mesgalelerinden uzaklasip
calismaktan ve insanlarla olan iliskilerden el cekmeye zorlamamis; tek basina
yasamaya veya tapmak icinde ac susuz cile cekmeye ozendirmemistir. iffeti
miinzevilikte aramamus, kisiyi tapmak duvarlarina da hapsetmemis olan israil dini; tam
tersine, Tanr iradesine uyumlu oldu§u miiddetce, bedenine giic katan ve
gereksinimlerini gideren her eylemi kutsamistir. (Neusner J., 1990; 48) Ayrica, erkeklik
cafjinda dikkatli olunmasini, zihinsel ve bedensel gelisimin sagjlanmasini ve tiim émriin
Tanriya hizmet etmek icin adanmasini ngdrmiistiir.

YASADA CALISMA HAYATININ KUTSAL KILINMASI

Aileyle ilgili evlilik ici iliskilerle baglantili haklari ve sorumluluklari Tanri buyrugu
olarak diizenleyen yasa goriisiine belki iki bin yildan fazla bir siiredir bagh kalan
israilliler; hayatlarini rasyonel kildiklari dlciide diinyevi faaliyetlerinde daha da ussal
olmuslardir. Kumar oynamayan, yemekli egjlencelerle vaktini bosa harcamayan, kadina
diiskiinliik gostermeyen, ickiyle aylak sarhos olmayan, bos konusmayan ve yararsiz
islerle vaktini heba etmeyen (Travers R., 1966; 173) israill; mutlulugu ailesinde ve
isinde bularak, siirekli olarak caligip zihinsel ve parasal giiciinii arttirarak kendisini
Tanrinin hizmetkan olarak grmekle; zenginlesecek ve daha fazla miilk edinecektir.

Edindifi kazancin cokluguna ragmen, gereksiz harcamalarda bulunmayan ve
ailesiyle siirli tuttugu masraflarinda dahi hesaph davranan israillinin zenginii elbette
daha da artacak,ekonomik faaliyetlerinde daha da kazanch cikacaktir. (Neusner J.,
1990; 63) Biitiin yasamini, Taminin akil kudretine gore olusturuldu§una inandigi
yasaya uygun sekilde diizenleyen, tiim davranis ile egilimleri {izerinde iman giiciiyle
icten denetleyebilme giiciine erisen Israilli; caliskanli, dakikligi, diiriistliigii ve temizligi
is hayatinda yasamay aligkanlik haline getirmistir. (Shear E.M.; Chaim M., 1998; 145)

Calisma hayatini kutsal gordiigiinden, daima ayik kalan, aklini ve yeteneklerini
isindeki hedefleri ugrunda seferber eden Israilli; istemlerini akla uygun sinirlar
kapsaminda yogunlastirmistir. (Montefiore C.G., 1960 ; 454) Caliskanlik, diiriistliik,
dakiklik, temizlik vs., gibi biitiin bu erdemleri edinirken ve sergilerken; yalnizca, Tanriya
omriinii adamis oldugunun bilincine varmak, baskalarina yararl olmakla bu kutsal
hedefine erismis olmanin nesesini duymak (Shear E.M.; Chaim M., 1998; 146); is
hayatindaki Israillinin dinsel duygularini ifade etmektedir. Daha acik deyimle, kutsal
buyruk metinlerinde ve Rabbinik yazininda ideal davramis olarak nasihat edilen
(Neusner J., 1990; 67); tek esle mutlu olmak ve cinsel hayati yasamak, borglarini tam
vaktinde tamamini demek, isinde biitiin vaatlerini zamaninda yerine getirmek, is
yapmakta oldugu kisileri bu hizmetiyle hosnut etmek ve giivenlerini kazanmak vs., gibi
davramiglaryla Israilli; dinsel bir icerik kazandirdigi ekonomik faalivetini de rasyonel
kilmistir. (Cohen S.J., 1973; 198)
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israil dininin daima aile yasamim esas almasiyla, siki ve diizenli calismastyla
evde yorgunlugunu atan, daha yiiksek yasama standartlarina cocuklari icin giidiilenen
israilli; daha biiyiik enerjiyle ve daha olumlu psikolojik baskilarla, is hayatinda basaril
olmaya kendisini mechur hissetmektedir. (Bokser B.Z., 1951; 57) Aynca, evlilik
yasamini rasyonel kilmis olmakla, evlilik disi cinsel iliski kadar akraba ici evliligin de
yasaklanmis olmasiyla; vaktinin tamamini diiriistliik ve dakiklik icinde kendisini isinde
Tannsina adayan srailli; yasama tarzimi gururlu kilmis, Tami sevgisindeki ussallii
sayesinde bol paraya kavusmustur. (Neusner J., 1990; 69)

Ancak hiitiin bunlara ragmen, cimriyi kiskandiracak olciide kanaatkar yasama
aliskanlindan asla vazgegmemis, daha fazla kazanma gayretini ise hic kaybetmemistir.
(Shear E.M.; Chaim M., 1998; 169) Fiziksel ve zihinsel giicleri {izerine kurulan tiim yagamin
rasyonel kilinmas! zorunluluiu, israiliyi, bilim sahasinda merakli yapmis, tarihte biimsel
alanda calisma baglatanlar arasinda yer almasini saglamigtir. (Travers R., 1966; 47)

Biitiin bunlara ragmen kendilerini diger uluslardan ayr tutma ve koruma emeli,
inanclarinda kok salmistir. (Neusner J., 1990; 14) Cevresindeki insanlara karsi acima
hislerine ragmen, biitiin yabancilan, kendilerinin diismanlan olarak gdrme aliskanligi
icindedirler. Yabancilarla asla evlenmedikleri gibi, onlarla ayni masada oturup yemek dahi
yemeji istemezler. Gok giiclii duygulara ve sezgilere sahip olduklarindan, yeni girdikleri bir
ortami dahi dogru tanilayabilmektedirler.

Dinlerinden dolay, yabancilardan korunmak, diger insanlardan ayri bir mahalde hep
irlikte yasamak, srailllerin vazgecemedikleri egjilimi haline gelmistir. (Neusner J., 1990; 16)
Gordiikleri haksiz ve kotii muameleler yiiziinden oldugu kadar, dinlerindeki yabancilara karsi
gelistiriimis  hiikiimlerin sonucunda da; ayri bir mahalde ve bir arada yasayarak,
yabancilardan korunma emelinin taginmasi, hayat tarzlarimin - ekonomiklesmesini
kolaylastirmistir. (Montefiore C.G., 1960 ; 463)

YASANIN YASAMA TARZINI EKONOMIKLESTIRMESI

israilli icin din, Cumartesi giinleri tapmaja gitmek ve diger kutsal gdrevleri
yapmaktan ibaret degjildir. (Shear EM.; Chaim M., 1998; 6) israilllerde din, yasanilan her
ana niifuz etmis oldugundan, tiim begeri iliskileri dogrudan diizenleyen bir inang bagjidir.
Israilli alacaijl her kararda, yalnizca, bu efjiimim Tann sanina uygun mudur yoksa Tann
ismine bir saygisizlga mi yol agmaktadir, sorusuna bir yamit aramaktadir. (Travers R.,
1966; 198)

israillinin dinsel hukuku da, yalnizca kisi ile Tann arasindaki iliskiyi diizenlemekle
kalmamakta, fakat insanin insanla ve dogayla olan muhtemel hiitiin iliskilerine bir diizen
getirme maksadini tasimaktadir. (Cohen S.J., 1973; 201) Ozellikle, Tevrat'ta cennet ile
cehennem diye bir kelimenin dahi gecmemis olmasi; yalnizca, ddiillendirmenin ya da
cezalandrmanin yasanilan bu diinyada gerceklesecefji yoniinde bir inancin ortaya
ctkmasina neden olmamis; ayni zamanda da, dinin metafizik anlayistan cok diinyevi saha
iizerinde olusmasina yol acmistir. (Neusner J., 1990; 27)
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Béylece Tanri yasast, biiyiik hir kismuyla israil ahlakinin esasini teskil eden
dinsel hir sistemin gelismesini saglamistir. (Bokser B.Z., 1951; 26) Tanrndan gelen
ahlaki hukuk ve ilahi buyruklar, bir biitin olarak Israililerin dinsel inanclarini
olusturdugu gibi, birbirinden ayriimaz bir sekilde dinlerinin icerigini de meydana
getirmistir. Boylece gercek yasamda, dinden kaynaklanan ozel bir ahlak anlayigi
israillierde ortaya cikmams; israil ahlaki, dinin temelini olusturmustur. (Shear EM.;
Chaim M., 1998; 7)

Her bir israili, okumaya ve diisinmeye basladiji andan dliinceye kadar
Tevrat'taki esas dinsel buyruga bagjl kalmak zorundadir.

"Dinle ey [srail, Tanrimiz Rab,bir olan Rab'dir. Tanrin Rabbi biitin
yiireginle ve biitiin camnla ve biitin kuvvetinle seveceksin. Bu giin sana
emretmekte oldugum bu sdzler, senin yiireginde olacaklar ve onlari ogullarinin
zihnine iyice koyacaksin. Evinde oturdugun, yolda yiridigin, yattigin ve
kalktigin zaman, bunlar hakkinda konugacaksin.

Onlari alamet olarak elinin iizerine baglayacaksin, onlar gézlerinin
arasinda alin bagi olacaklar. Onlari evinin kapi siiveleri iizerine, kapiarinin
iizerine yazacaksm. Tanrin Rab 'den korkacaksin ve Ona kulluk edeceksin.”"
(Kutsal Kitap, 2004; 254)

Denilebilir ki israilliden baska hichir kimse, Tanrinin yolunda bu kadar
bilincli bir sekilde yiiriimeye ozendirilmemis; dinin buyruklarini, bu derecede,
gercek yasamin vazgecilmez prensipleri haline getirmeye cabalamamistir. (Shear
E.M.; Chaim M., 1998; 13) israilliler, ulus bilincine dinsel buyruklar yoluyla
ulasmis olan, Tanrimin emirlerini yasamlaninin ilkesi haline getirmis olan,
diinyadaki neredeyse tek topluluktur.

Biitiin bunlara ragmen, "Senin korkundan bedenim titrer, hiikiimlerinden
korkarim. Daima korkan adama ne mutlu! Yiiregini katilastiran ise, belaya diiser.
Tanriya saygi gdsteren dindar bir kimse, bu korkusunu asla birakamaz." (Kutsal
Kitap , 2004 ; 641) gibi ifadelerden de anlasilacaiji iizere, Israilli, Tanriya sevgi
ile baglanmaktan c¢ok, gazabindan korkuya kapilan bir kimsedir. Tanrinin
emirlerine uymakta gevseklik gdstermesi halinde, ugrayacagi akibetler,
kendisine acikga bildirilmigtir.

"Biitiin su lanetler, senin iizerine gelecekler, sana eriseceklerdir. Sehirde
lanetli olacaksin, kirda lanetli olacaksin, sepetin ve hamur teknen lanetli olacak;
bedeninin semeresi ve topraginin semeresi, siriilerinin yavrular lanetli olacak;
girdigin zaman lanetli olacaksin ve ciktigin zaman lanetli olacaksin.

Rab seni diismanlarinin dniinde kirdiracak, onlarin dniinden yedi yoldan
kosacaksin. Rab seni, cilginlikla ve Kkirliikle, yiirek saskinligiyla vuracaktir.
Ogullarin ve kizlarin, baska kavmin eline verilecek,senin icin kurtaran
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olmayacaktir. Kralini, senin ve atalarimin bilmedigi bir millete siirecek; o sana
ddiinc verecek, son ona ddiinc veremeyeceksin; o bas olacak sen kuyruk
olacaksin. Sen helak oluncaya kadar seni kovalayip sana yetisecekler; cinkii
sana emrettigi emirlerini ve kanunlarimi tutmak icin Tanrin Rabbin séziini
dinlemedin.

Eger bu giin sana emretmekte oldugun Tanrin Rabbin biitin emirlerini
tutup yapmak icin, Onun séziini iyice dinlersen; Tanrin Rab diinyanin biitiin
milletlerine seni iistiin kilacaktir. Sehrinde bereketli olacaksin, kirda bereketli
olacaksin. Ambarlarinda ve elini attigin her seyde Rab senin iizerine bereketi
emredecektir. Tanrin Rab sana vermekte oldugu iilkede seni bereketli kilacaktir.
Eger Tanrin Rabbin emirlerini tutarsan ve yollarinda yiriirsen, Rab sana ant
ettigi gibi kendisi icin mukaddes bir kavim olarak seni durduracaktir, iyilik icin
sana bolluk verecektir, gdklerdeki hazinesini sana acacaktir. Sen ddiing
almayacaksimn." (Kutsal Kitap, 2004; 262)

Bdylece, cok giiclii bir duygu ve teslimiyet yonelisi haline getirilen Tanri
korkusu; vicdammin sesini dinleyerek ve daima davraniglar iizerinde bilincli bir
sekilde Tanri buyruklarini hakim kilarak, diinyevi yasamina dinsel bir icerik
kazandirmistir. Tanri korkusu, dncelikle Israillilerin ulusal kader anlayislarina
derinden tesir etmistir. (Cohen S.J., 1973; 208)

SONUC

israil dininde, giinah ya da iyilik eylemlerinin, Tanr nezdinde meleklerin
sahitligiyle tutuluyor olmasi; bireysel olarak da,her olay ve her iligkide yasaya
uygunlugun gozetilip sonuglarinin irdelenmesi yoluyla davranis muhasebesinin
yapiliyor olmasi; rasyonel ekonomik eylemleri iizerinde de etkisini gdostermis,
ayni prensibin diinyevi islere uyarlanmasini saglamistir.

Bu ilahi muhasebe anlayisiyla gok siki bir baginti icinde gozetilen ve
diiriistligiin bir sonucu sayilan odiil kavrami; rasyonel ekonomik eylemin temel
ozelliklerinin bir sonucu sayillan kar deyimiyle cok yakindan bir ilgisi
bulunmaktadir. Giinah ya da sevap, kdtiilik ya da iyilik bir dereceye kadar
giinahkardan ayri kilinmigtir. Rabbinik ilahiyata gdre, her giinah, tek basina ve
kendisi icinde irdelenmistir. Ceza da, giinahin konusuna gdre defil, giinahin
maksadina gore belirlenmistir. ihlal edilen emirlerin sayisi, tek basina sayilip
hesaplanmaktadir. Giinahkarin kisilijine ya da ahlaki haline hic bakilmaksizin;
kisinin amel defteri, para miktarinin toplaminin kisilerden ayrilmasi veya toplami
dzetlenen bir baska paraya ilave edilmesi gibi dikkate alinmaktadir.

Diiriistliigii bu diinyada arttirmak icin hic durmaksizin caba gdsterilerek,
gelecekteki diinyanin ddiillerini cogaltmada siirekli bir gayrette bulunulduguna
inanmigtir. Hic durmaksizin diiriistligii bu diinyada arttirmak igin caba
gosterilerek, gelecekteki diinyanin ddiillerini cogaltmada devamli bir gayrette
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YAHVEIZMDEKi VAHIY YASASININ YASAMA TARZINI RASYONELLESTIRMESI

bulunuldugiuna inamilmistir. Artik, hayatin son anina kadar siirekli iyi islerde
bulunarak, hesabindaki ddiil miktarina yeni ddiilleri eklemek, yasaminin maksadi
haline getirilmistir. Yapmis oldugu her eylem, iyilik ya da kdtiilik icerigine
biirinerek, Tanr nezdindeki hesabinda diiriistligiine ya da giinahkarligina
ilavelerde bulundugu icin, israilli, hesabin kapandigi ve bakiyenin de cikarildigi o
dliim giiniinde, en kiiciik bir giinah bakiyesinin dahi, kendisinin giinahkar olarak
nitelendirilerek, gelecekteki yasamini  cezaya siiriikleyeceginin  daima
bilincindedir.
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Nevriye ALTUNTUG"
O0ZET

Kiiresel rekabetin en belirgin dzelligi zaman boyutunun daha nce hic olmadigi kadar
one cikmis olmasidir. Soz konusu dzellik, degisimin hizina kosut olarak
diiiiniildiigiinde adeta her isletme tarafindan icsellestiriimesi gerekli bir unsur
haline gelmektedir. Bu yaniyla rekabet mekanizmasi duragan olmayip dinamik bir
siirec olarak degerlendiriimeye ihtiyag duymaktadir.Soz konusu dinamizm, yerlesik
tim degerleri ve kazammlani kisa siirede dnemsiz bir hale getirebilmektedir. Bu
sakincay giderebilmek igin  dncelikle dinamik rekabet siirecinin bilesenleri
dogrulukla tespit edilmelidir. Daha sonraki asamada ise bu yapiya siireklilik
kazandirma gabalari yer almalidir.

Anahtar Kelimeler: Rekabet, ishirlii, Yeni Deger Egrileri, Yetenek
ABSTRACT

The most evident special feature of the global competition is time dimension which
appears more than before. The speacial feature which is in question, every
enterprise must make an interior necessary component as we think the alteration
speed parallel. In this connection competition mechanism needs to appraise as a
dynamic process not a stable. The dynamism which is in guestion, can make all
resident values and earnings insignificant in a short time. First the components of
the dynamic dimension of competition process must be determined correctly to
remove that inconvenience. At the later stages efforts for keeping the continuity
for this structure have to take a place.

Key Words: Competition, Cooperation, Curves of the New Value, Competence.

* Uzman.,Siileyman DemirelUniversitesi /BF isletmeBoliimii, altuntug@iibf.sdu.edu.tr
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REKABET SURECININ DiNAMiK BOYUTU, BIiLESENLERI ve DiNAMiZMi
SURDUREBILME YOLLARI

1. GiRIS

Rekabet, rekabet mekanizmasindan beklenen islevleri saghkh bir
sekilde tespit edebilmek ve sosyo ekonomik yapida ortaya cikacak sonuclari
dogrulukla belirleyebilmek icin karsihkl etkilesimleri de hesaba katan
siirecsel bir boyutta ele alinmalidir.'isletmeler rekabeti statik dogrultuda,
degismeyen bir zaman ufkuna sahip ve sabit manevralar iceren bir yol
haritasi olarak degerlendirdikleri zaman kendi rekabet stratejilerinin
yaratacag etkileri ve bu etkilerden dogrudan ve dolayh olarak etkilenen
isletmelerin yaratacag etkileri hesaplayamamaktadirlar. Diger taraftan bu
etkilerden nasil etkileneceklerini ortaya cikaracak olan siirecin islemesini de
kesintiye ugrattiklar icin piyasayi hissetme yeteneklerini biiyiik olciide
yitirmektedirler. Rekabetin dinamik bir siirecte cereyan ettigi goz oniine
alindiginda bu siireci gerekli esnekligi ve karsi etkilesimli manevralari iceren
bir boyutta tasarlamak, isletmelerin gelisen sartlara ve her an degisebilecek
giindeme hazirhkl olmalarini saglayacaktir.

2.REKABET SURECININ DINAMIK BOYUTU

Bu baglamda rekabetin dinamizm iceren bir olgu oldugunun
farkindahigi hem lider isletmeler ve takipcileri hem de potansiyel rakipler
acisindan yaristan kopmamak ya da yansa katilmak icin birincil dncelik
halini almaktadir.

Lider isletmeler acisindan bakildiginda, dlcek ekonomilerinin, maliyet
liderliginin ve farkhlasma stratejilerinin kazandirdifi cesitli rekabetci
iistiinliiklerin bile, siirecsel boyutta cereyan eden rekabet miicadelesinde,
kiiresellesmenin getirdigi rekabet baskisi ve ikame mallarin ortaya cikardig
capraz rekabet ortaminda kisa siirede etkisini yitirmesi sdz konusu
olabilmektedir. Artan rekabet baskisi sonucunda orta ve uzun vadede cesitli
teknolojik yeniliklerin ortaya cikma ihtimali, rekabetin nihai sonuclarini
kestirilemez hale getirmektedir.”

Tiim bu gelismeler gdozden kacinldiginda ise, rekabet sebep sonuc
iliskisine indirgenerek, deterministik bir yapida algilanmakta ve nihai
sonuclar etkileme sansina sahip araclar gozden kacinlmaktadir. Bu anlayis
dogrultunda isletmeler de pasif bir konuma itilmekte, daha atak, miicadeleci
ve vyenilikci politikalara gerek goriilmemektedir. Tiim bu gelismelerin
sonucunda isletmeler, basansizhfa ugrayarak rekabet yarisindan cekilmek

1 Erdal TURKKAN, Rekabet Teorisi ve Endiistri iktisadi, Turhan Kitabevi Yayinlar,
Ankara, 2001, s. 95.
2 TURKKAN, s. 96.

16



Nevriye ALTUNTUG

zorunda kalmaktadirlar. Bu tehlikelerin ortadan kaldirilabilmesi icin
isletmelerin, gecmis deneyimleri ve gelecek ongoriileri baglaminda ortaya
cikacak yeni olusumlan hesaplayarak, dinamik ozellikler tasiyan dinamik
rekabet stratejileri olusturmalan giderek daha cok dnem kazanmaktadir.

3.BILESENLERI

Rekabet siirecine dinamizm kazandiran bilesenleri dogrulukla ortaya
koyabilmek ve anlamlandirabilmek, isletme yonetiminin séz konusu siireci
isletme amaclaryla tutarli bir sekilde yonetebilmesinde temel gérevlerinden
biri haline gelmistir.

3.1. Gelecek Yonelimlilik

Rekabetin gelecek ydnelimli kurgulanmasinin en onemli sebebini ,
gecmise yonelme ve gecmisi tekrar diizenleme imkaninin insanlarin elinde
olmamasina karsin gelecegi sekillendirme inisiyatifinin her zaman soz konusu
olmasinda aramak gereklidir.®

Drucker'e gdre isletmenin dnceligi yarinlarda yapilmasi gereken
seyleri belirlemek olmamali tam tersine yarinlari olusturma onciiliigiine
soyunmak icin yapilmasi gerekli olan seyleri bugiinden tasarlamak iizerine
olmahdir.* Bunun icin dncelikle rekabetin geleneksel maliyet/fiyat odakli bir
yapidan cikarak bilgi, teknoloji ve yeniliklerle ic ice gegmis bir konsepte
doniistiigiiniin®  farkindah§im  eylemsel  bir  siirece  doniistiirmek
gerekmektedir. Bu ise yenilenmeyi geleneksellestiren, digerlerinden hem
yonetimsel hem de iiretimsel bazda farklilagabilen bilgi tabanh bir isletmeye
doniismeyi gerektirmektedir.

Gecmigin  basarilarina  ve  bugiiniin  rekabet  stratejilerinin
performansina odaklanma isletmenin bakis acisini daraltacag icin gelecegin
firsat ve risklerini 6ngorme yetenegini koreltmektedir. Bu zafiyeti gidermek
ancak sezgisel ve tesadiifi karar alma anlayisini, zihinsel becerilerle
giiclendirilmis, katihmcilifin yarattigi sinerjiyi acija ¢ikarmayr amaclayan,
isletmenin  kilit basan faktorlerine oldugu kadar kritik basarisizlik

% Marshal GOLDSMITH “ileri Bildirim” Cev. Giinhan GUNAY, Executive Excellence, Yil:
7, Sayi: 83, Subat 2004, s. 14.

% Peter F. DRUCKER, Sonug¢ icin Yonetim, Cev. Biilent TOKSOZ, inkilap Yaymnlar,
istanbul, 1998, s. 203.

5 Ercan TASKIN, Ogrenen Pazarlama, Degisim Yayinlari, istanbul, 2003, s. 28.
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faktorlerine de odaklanmayi gerektiren bir anlayisla degistirebilmeye
baghdir.°

Bu siirecte isletmeler, miisterilerine duyarll ve miisteri odakl olmali,
cevreye duyarl davranarak cevre sorumlulugunu iistlenebilmeli, belirsizlik ve
risklerle firsat acihmlarini bagdastirabilmelidir.

isyerinde catisma kiiltiiriinii yerlestirerek sorunlardan kacmak yerine
sorunlan acia cikararak onlarla yiizlesme gelenegini baslatarak tiim
enerjisini sirket hedeflerine yoneltebilmelidir.’

Deger caginda yasanildiinin bilincinde olarak miisterilerine hizmet
etmeyi kimliginin en Gnemli dzelligi haline getirebilmelidir.®

Giiniimiizde, iiriiniin satisindan elde edilen gelirin, {iriiniin ekonomik
omrii boyunca elde edilecek toplam gelirin cok az bir béliimiinii olusturdugu
bilinmektedir. Bu durum isletmeleri deger zincirinin daha alt halkalarina
yoneltmektedir. ABDde yapilan bir arastirma bilgisayar sistemi olusturmak
icin yapilan harcamalarin ancak % 20’sinin bilgisayar alimina, kalan miktarin
ise sebeke baglantisi ve dier destekleyici sistemler icin sarfedildigini ortaya
cikarmistir. Bu gercek karsisinda isletmeler, deger zincirini yeniden
tamimlamak ve hangi halkalara hizmet iiretmenin daha karli olacagini
belirlemek zorundadirlar.?

3.2. ishirligi Odaklihk

Kiiresellesen rekabet ortaminda isletmeler, sinirli kaynaklari en etkin
sekilde kullanabilmek, kaynak ulagilabilirligini kolaylastirabilmek, teknolojik
siirec, lojistik, pazarlama ve insan kaynaklari sinerjisini ve uzmanlik
becerilerinden yararlanma imkanlarini artirabilmek icin bireysel rekabet
yerine, birlikte rekabet, catisma yerine isbirli§i ve ben yerine hiz mantig
icerisinde hareket etmeli ve stratejik ortagimiz kim? Sorusunu kendilerine
sormalidirlar.’

S Robert DUBAFF, Jim SPAETH, Gelecegi Gormek, Cev. Haluk DEGIRMENCI MediaCat
Yayinlari, istanbul, 1996, ss 187-190.

7 Howard GUTTMAN, “Catisma Ydnetimi”, Executive Excellence, D., cev. Giinhan

GUNAY, Yil: 9, Sayi: 97, Nisan 2005, ss. 12-13.

Omer Baybars TEK, “Defier Cafji ve Pazarlama”, Pazarlama Diinyasi, Yil:15,

Say1:2001-2, s. 7.

®  ibrahim KAVRAKOGLU, ve digerleri, Yeni Rekabet Stratejileri ve Tiirk Sanayisi,
TUSIAD Yayinlari, No:2002-07/322, istanbul, s. 55.

' Mack HANAN, Yarimin Rekabeti, Cev. Ziya KUTEVIN, Eskar KUTEVIN, inkilap
Kitabevi Yayinlar, istanbul, 1996, ss. 161-162.
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Giiniimiizde bir taraftan rekabetin kapsamadi§i cografya ve sektor
kalmadigi ifade edilmesine ve deneyimlenmesine ragmen diger taraftan da
hem makro dlcekte iilkeler hem de mikro dlcekte isletmeler arasinda
ishirliklerinin giderek artmasi kiiresellesmenin paradoksal yapisinin bir
sonucudur. Yogunlasan rekabet, rekabetci istiinliikleri; hiz, kalite, yenilik,
farkhilk ve maliyet gibi avantajlan bir arada sunan rekabet stratejilerine
baglamaktadir. Tek basina hicbir isletmenin, her faaliyete odaklanarak her
seyi kendi yaparak basarnih olmasi hic siiphe yok ki miimkiin
goriinmemektedir.

sletmelerin kendisini rakiplerinden farklilastirabilmek gereksinimi
belirli bir alana odaklanarak o alanda uzmanlasma becerisi olusturabilmeye
dayanmaktadir. Boyle bir konsepte sahip olan isletmenin sadece iiriine
yonelmesi, miisteriye biitiinsel hizmet etme anlayigini gerileterek isletmeyi
basarisiz kilacaktir. isletmelerin sbz konusu engeli asabilmek icin degerler
ag icerisinde ve isbirligi mantigi cercevesinde hareket ederek ortaklasa bir
rekabet politikasi gelistirmeleri gerekmektedir." Son yillarda bir cok isletme
imkanlarini birlestirerek ya da birbirlerini tamamlayarak kullanmak suretiyle
basarili uygulama drnekleri olusturmaktadirlar.

Japon Toyota firmasinin makine iireticileri ile anlagsma yaparak tiim
iiretim siireclerinde ishirligi olusturmasi, hem stok bulundurma zorunlulugunu
ortadan kaldirmig hem de kalite dlciitlerinde uyum saglayarak hatali iiriin
azaltimi yoluyla iiretim maliyetlerinde dnemli tasarruflar saglayarak otomobil
pazarinda sarsiimaz bir yer edinmistir. Ortaklasa rekabet stratejileri en cok
biyoteknoloji ve ilac sektorlerinde uygulanmaktadir. Bu sektdrde cok
masrafli olan arastirma maliyetlerinin altindan kalkabilmek icin stratejik
ortakliklar ve isbirlikleri yogun olarak goriilmektedir. Kansere karsi ilac
gelistirmeye agirlik veren Glaxo ile Gilead firmalarindan,Glaxo teknolojik
yeniliklere ulasmaya calisirken Gilead firmasi da bu arastirmalar fonlama
isini iistlenmektedir.?

3.3. Yetenek Odaklilik

Rekabet siirecine dinamizm kazandiran en onemli unsur, gelecegin
bilinmezliklerine ve bu bilinmezliklerin kesinlesme derecesine gore ortaya
cikmasi olasi degisikliklere karsi isletmelerin hazirlikh olmalaridir. Mevcut
stratejik formiilasyonlarin karsi karsiya kalinan degisimlerle arasinda ortaya
cikabilecek farklihgi giderecek ve rekabet siirecinin kesintiye ugramasini

""" KAVRAKOGLU, ve digerleri, s. 176.
2 HANAN, s. 164.
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engelleyebilecek yegane unsur ise isletmelerin insan kaynaklarinin sahip
oldufju yetenek ve beceri portfoyiidiir.

Giiniimiizde rekabet stratejisi yetenek ve beceri temelli olarak
kurgulandii ve insan kaynaklarindan ve onlarin olusturdugu “sosyal
sebekeler"de kendiliginden yaratilan pozitif enerjilerden gerek onsezili
gerekse akilci politikalar dogrultusunda yararlanildigi oranda' dinamizm
katsayisi artirilarak her tiirlii degisimle basa cikilabilmektedir. Bilgi, enerji,
yenilik, yetenek, yaraticilik, girisimeilik gibi dinamizmle oriili kavramlarin
yaraticisi, harekete geciricisi, tasiyicisi ve paylasimcisi insandir. Bu degerler
bir isletmeye calsanlar araciigiyla gelir ve orada var olan ortamin
motivasyonuna uygun olarak paylasilarak ve cogaltilarak, isletmeleri
basariya gétiiren yolu hazirlar. isletmeler calisanlarinin bilgi, yetenek ve
beceri diizeylerine bagh olarak kesintisiz isleyen bir rekabet stratejisi
olusturabilmektedirler.

Hamel ve Prahalad bu stratejik siirecin dinamizmini kaybetmemesi icin
yetenek ve beceri skalasinda “genetik cesitliliginin” saglanmis olmasina
dikkat cekmektedirler. Birbirinin aynisi degerler yerine farkhhgi barindiran
degerlerin varlifi dedisimle bas etme konusunda isletmelerin en biiyiik
giivencesi haline gelmektedir."

3.4. Hiz Odakhilik

isletmelerin gelecek yonelimli olmalari, ortaklasa rekabetin yaratacagi
sinerjiden faydalanmalari ve yeteneklerine dayanmalari dinamizme giden
yolun vyapi taslarimi olusturmaktadir. Ama tiim bunlan olustururken,
isletmelerin aymi siirecleri deneyimleyehilme kapasitesine sahip olan
rakiplerini goz ardi etmeden onlarin oniine gecmeleri gereklidir. Hizliliga
erisemeyen isletmeler, rakipleri tarafindan gecilmeye mahkum olacaklardir.
Kiiresel rekabetin en kritik ve kirlgan unsuru zaman faktoriidiir. Rekabet
siirecinin basariya ulasmasi icin yol haritasinda yer alan tiim etaplar
tamamlamak yolda giivenle ilerlemek icin gereklidir. Ama yeterli
olmamaktadir. Basariy1 getiren unsur yarigta yer alan diger oyunculardan
daha hizh olmaktir. Kritik basar faktorii, zamani akilci ve hizi kullanma
becerisidir. Gelecek icin hazirhkli olmak ve bu hazirhja cok dnceden
baslamak dinamik bir rekabet siirecinin birinci dnceligi haline gelmistir. Boyle

¥ Rob CROSS, Andrew PARKER, Sosyal Sebekelerin Sakh Giicii, cev. Ahmet
KARDAM, Tiirk Henkel Yayinlari, istanbul, 2004, s. 23.

' Gary HAMEL, C. K. PRAHALAD, Competing For the Future, Harvard Business School
Press, Boston, 1994, s.
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bir hazirlik siireci, isletmelere gelecekteki firsatlara ilk dnce ulasma imkani
saijlayarak rekabet ortaminda 6ncii olma avantaji kazandirir. Oncii isletme
digerleri onun bulundugu noktaya ulasana dek, kendisine piyasada saglam bir
yer elde edebilmektedir. Video alaminda oncii isletme olan Japon
Matsushita'min karsisinda yer alan Samsung ve Goldstar'in ya da diziistii
bilgisayar piyasasinin dnciisii olan Toshiba ve Compag’in karsisina bes yillik
bir gecikmenin ardindan cikan IBM'in, highir zaman onciilerin hizina
yetisememesi, onciiliigiin, hizin, dngériiniin ve risk Gistlenmenin en dnemli
rekabet avantaji haline geldigini kanitlamaktadir."

isletmeler bircok alanda hizli olarak ya da cabuk tepki vererek
dinamizmlerini artirabilirler. Bu alanlar asagjida yer almaktadir.'®

e Yeni iiriinler gelistirmede hizh olmak, AT&T firmasinda yeni iiriin
gelistirme siiresi 2 yildan 1 yila indirildigi icin bir gok avantaj
yaratilmistir.

e  Siparis teslim siirelerinde hizli olmak, GE, ABD"de ii¢ hafta olan teslim
siiresini 3 giine indirerek rakiplerin dniine gecmistir.

e Mevcut iiriin iyilestirme siirecinde hizli olmak, bu konuda en basarili
olan firmalar, Japon tiiketici elektroniginde rekabet eden firmalardir.

e  Uriin siparislerinin firmaya gelis ve karsilanma zamaninda hizli olmak,
bu konuda bilinen en iyi drnek, Benetton'dur.

e Miisteri  beklentilerinin  karsilanmasinda  ve  sorunlarinin
coziimlenmesinde hizli olmak,

e isletmenin kendisini ve faaliyetlerini degisen pazar sartlarina gire
uyumlastirmada hizli olmasi,

4. REKABET DiNAMizMiNi SURDUREBILME YOLLARI

Kiiresel rekabetin degisim, belirsizlik, hiz ve zaman boyutlarinda
cereyan etmesi isletme stratejilerini de bu gercekle uyumlu olmaya
zorlamaktadir. Isletmeler degisim ve kiiresel rekabet ortaminin sekillendirdigi
is diinyasinin, miisterilerin, tedarikcilerin ve rakiplerin kosullarini goz dniine
olarak belirledikleri stratejilerle basariya ulastiklari zaman oyunu degil
rekabet yariginin sadece bir etabini bitirmis olmaktadirlar. Her etapta bazen
kurallar, bazen oyuncular bazen de her ikisi birden degismektedir. Bu
baglamda her yeni oyunu aymi taktikle oynamak dogru olmamaktadir.

'S HAMEL, PRAHALAD, s. 196.
'8 Erol EREN, Stratejik Yonetim, Der. Necdet TIMUR, TC Anadolu Universitesi Yayinlan,
No: 1491, Eskisehir, 2003, ss. 175-176.
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Yapilacak en mantikli uygulama rekabet stratejisini duraganhktan koruyarak
sahip oldugu dinamizmi siirdiiriilebilir bir yapiya doniistiirmektir.
4.1. Orgiitsel Ogrenmeyi Gerceklestirmek

isletmeleri uzun dmiirlii kilan dzellik, icsel ve dissal uyum yetenegini
siirekli  beslemeleri olmaktadir. Ogrenerek, dgrendiklerini isletmeye
kazandirarak ve gerektiginde bilgilerin giincellenmesi amaciyla mevcut
bilgileri unutarak ve tekrar direnerek'’ oirenme etkinligini dongiisel bir
yapiya kavusturan isletmeler, rekabetci kosullara kolaylikla uyum
saglayabilmektedirler.

isletmelerde dgrenme eylemi bireyler iizerinden gerceklesmesine
ragmen orgiitsel dgrenme her bir drgiit calisaninin dgrenme kapasitelerinin
toplamindan ibaret degildir. Bireylerin aksine orgiitlerin iistiinligii, hem
mevcut iiyelerini etkileyen hem de daha sonraki donemlerde isletmede
calisacak olanlara gelenek, kiiltir ve normlar aracihiyla bu bilgilerin
aktariimasini sagjlayan ogrenme sistemlerini gelistirip muhafaza etmeleridir.'®
icsel ve digsal uyum sorunlarini asma cabalari, isletmenin drgiitsel d§renme
siirecini icsellestirmesine ve bu siireci siirdiirebilmesine baglidir. isletmeye
uyum yetenedi kazandirarak deger artisina doniistiiriilebilecek bilgi ve
ongoriilere sahip olmak ve bunlar biriktirerek kiiltiirel bir miras olarak
gelecege tasimak, siirdiiriilebilir bir orgiitsel dgrenme siirecinin kazanimlari
olmaktadur.”

4.2 Kurumsal Hafizay1 Olusturmak

Ogrenme eyleminin diger insanlarla paylasima bajli bir siirec olmasi
ogrenme etkinliginin pekistirilmesinde sosyallesme olgusunu kilit unsur haline
getirmektedir.” Ogrenen organizasyon olgusunun temelinde var olan bilgilerin
elde edilmesi, paylasiimasi ve orgiit icine yayilmasi faaliyetleri ancak orgiit
icinde hem dikey hem yatay boyutta haberlesme kanallarinin acik olmasina
ve insanlari belirli rollerin ve sinirlarin icine hapseden yapilarin ortadan
kaldinlmasina bagh olarak islerlik kazanmaktadr.

Ogrenen organizasyonlarin en belirleyici dzelligi bilgi zenginligine
verilen onemin yani sira bu bilgilerin paylasimina da dnem verilmesidir.

Selim YAZICI, Ojrenen Organizasyonlar. Alfa Y.ayinlan, istanbul, 2001, 5.152.

C. Marlone FIOL, Marjorie A. LYLES, “Organizational Learning” Academy of
Management Review, Vol: 10, Sayi:4, 1985, s. 804.

Robert E. NEILSON, Collaborative Technologies, and Organizational Learning,
Idea Group Publishing, London, 1997, s.3.

2 ismet BARUTCUGIL, Bilgi Yonetimi, Kariyer Yayinlari, ,istanbul, 2002, s.153.
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Bilginin kisisel tasarruf alaninda cikarlip kuruma mal edilmesi ancak
bilgilerin paylasimi yoluyla gerceklesmektedir. Huber bu siirecin isletmelerin
“kurumsal hafizasini” olusturdugunu ifade etmektedir.”' Bilgilerin kurumsal
hafizaya kodlanmasi, bilgileri kisilerden bagimsiz hale getirdigi igin rakiplerin
bu bilgileri transfer etmesini engellemektedir.

4.3. Yenilikcilik ve Yaraticihk Konsepti Gelistirmek

Rekabet siirecine dinamizm kazandiran ozelliklerden en @nemlisi
isletmelerin yenilikci bir kimlige sahip olmalanidir. Siirekli degisen dis cevreye
uyum siirecini fazla zorlanmadan ve kisa bir zaman ufkuna yayarak atlatmak,
isletmelerin yenilik yapma kapasitelerinin performansina baglidir.

Yenilik yapma insiyatifini kendileri baslatan isletmeler genellikle
piyasalar dnceden ele gecirdikleri icin rakiplerini geride birakarak onemli
avantajlara ulasabilmektedirler. Bu tiir isletmeler “ saldirgan yenilikciler”
olarak adlandinhrken “taklitci” ya da “savunmaci” yenilikciler olarak
adlandirilan diger isletmeler de kendi insiyatifleri disinda da olsa ister
istemez yenilk yapmak yansina siiriiklenmektedirler.”” Stz konusu
isletmelerin bilingli olarak katilmadiklar bir yarnigin sonucunda ise arzu
edilmeyen ya da planlanmayan bir cok sonucla bas basa kalmalarn cok
sasirtici  olmamaktadir. Kiiresel rekabet siirecinin basarisi giiniimiizde
isletmelerin yenilik yapma stratejisini icsellestirmelerine dayanmaktadir.

Porter’e gore yenilikgilik, iilkeler boyutunda da bir ¢ok iilkenin basarili
olmasinin en onemli nedenini olusturmaktadir. Orn. ABD'nin yazilimda,
Japonya'nin ise tiiketici elektroniginde basarili olmalarinin temelinde
yenilikci olmalari yatmaktadir. Ve yenilikcilik artik sadece iiriinle ya da iiriin
ozelliklerinin gelistirilmesiyle sinirlandinimamakta, satis, tanitim, tasarim,
estetik dagitim ve bu eylemlerin karsilikh etkilesim alanlarina dek tiim
isletme faaliyetlerini kapsamaktadir.??

Hamel'e gore artik sadece iiriin ya da teknoloji yenilikgiliginin ya da
bulusculugunun devri kapanmakta, bunun yerini “is konsepti bulusculugu”
almaktadir. Geleneksel stratejiler, isletmelerin rekabet stratejilerinde

2 Edwin C. NEVIS, Anthony J. DIBELLA ve Janet M. GOULD, “Understanding
Organizations as Learning Systems”, Sloan Management Review, Winter, 1995, s.
74.

2 Chiris FREEMAN, Luc SOETE, Yenilik iktisadi, Cev. Ergun TURKCAN, TUBITAK
Yayinlari, Ankara, 2003, ss. 306-307.

% Mike JOHNSON, Gelecek Bin Yilda Yonetim, 2. bs., Cev. Sinem GUL, Sabah
Kitaplari, Istanbul, 1998, s. 32.
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farkiiga doniisecek cikis noktalarini koreltmektedirler. “is bulusculugu
konsepti” ise, isletmelerin sadece iriinlerini degil, tiim is yapma siireclerinin
ve stratejilerinin cevre ve rakiplerle olan baglamsalliklari boyutunda
farkhliklari one cikaran yenilikgi bir yapimin olusturulmasini ve harekete
gecirilmesini amaclar. is konsepti bulusculuguna verilecek en uygun drnek ise
Silikon Vadisi'ndeki isletmelerin basarilandir. Hamel'e gore geleneksel
rekabet stratejilerinden farkh bir uygulamaya isaret eden bu yaklasimda esas
olan kafa kafaya rekabet etmekten kacinmak, kisacasi rekabet yarigini
farkh bir kulvara cekmektedir.?*

Kim ve Mauborgne, rekabet siirecini ve kurallarini biitiiniiyle
degistiren bu stratejiyi “Mavi okyanus stratejisi” (Deep Blue Strategies)
olarak adlandirmaktadirlar. Ayni endiistri simirlari icinde, aym miisterilere
geleneksel rekabet stratejileriyle ydnelerek pazardan daha fazla pay
kapmaya calisan isletmelerin miicadele sahasimi “Kizil Okyanuslar” olarak
tanimlayan Kim ve Mauborgne, burada gerceklesen kiyasiya rekabetin
isletmeleri biiyiik bir basarnisizlga ugratma ihtimaline karsin, “Mavi
Okyanuslar” olarak tammladiklari ve geleneksel rekabet yariginin disinda
cereyan eden ve bilinmeyen pazarlari ya da bilinen pazarlarin simirlarini
genisletmeye dayanan rekabet alaninda miicadele eden isletmelerin ise sahip
olduklart  yenilikgi ~ kimliklerinin ~ basarili  olmalarinda kaldirag  rolii
oynayacagjini 6ngormektedirler.”®

isletmelerde yenilikcilik ve yaraticilik siirecinin ic ice gecerek birbirini
beslemesi ve orgiit kiiltiiriinin en temel bileseni olmasi icin ydnetim
anlayisinin ve orgiit kiiltiriiniin bu gelismeye firsat vermesi gereklidir.
Bdylesi bir yapiyi olusturan unsurlar ise kisaca asajida yer almaktadir.”®

e Degisime karsi olusturulacak politikalara ve alinacak kararlara
calisanlarin katilimini saglamak.

e  Yeni fikirleri tesvik etmek ve basarisizliklar tolere etmek.

e Yonetenler ve yonetilenler arasindaki ve calisanlarin kendi aralarindaki
paylagimlari kolaylastirmak.

2 Gary HAMEL, Devrimin Basina Gecin, Cev. Nurettin ELHUSEYNI, Ziilfii DICLELI, BZD
Yayncilik, istanbul, 2000, ss. 89-91.

% W. Chan KIM, Reneé MAUBORGNE, Mavi Okyanus Stratejisi, Cev. Siikrii ALPAGUT,
CSA Global Publishing, istanbul, 2005, s. 4-5.

% Serif SIMSEK, Tahir AKGEMICi ve Adnan CELIK. Davramis Bilimlerine Giris ve
Orgiitlerde Davrams, Yenilenmis 3. bs., Adim Matbaacilik, Konya, 2003, ss.,299-
300
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e  En ufak basarilar dahi dnemseyerek takdir etmek.

e Kisisel yetenek ve vyaraticiliklarin  belirlenen  hedeflere
yonlendirilmesine katkida bulunmak.

4.4. Yeni Deger Egrileri Olusturmak

sletmelerin pazara sunduklar iiriinlerinin satilabilirligini ve daha cok
miisteriye ulastirabilirli§ini artirmalan icin miisterilerine, rakiplerinden daha
cok deger saglamalari gerekmektedir. Bu hedefi sagladiktan sonra ayni
deger sunumlarini hic degistirmeden muhafaza etmek, miisteri tercihlerinin
kisa siirede ve hizla degistigi bir ortamda isletmeleri geleneksellestirerek
statiikocu bir konuma itmektedir. Bunun sonucunda ise, isletmenin kazandig
basarilar el degistirerek yeni deger sunumlari saglayan isletmelere gecmeye
baslayacaktir. Bu sonuctan kacinmanin yolu isletmenin yeni deger egrilerini
kendisinin yaratmasi ve geleneksel yaristan koparak yeni pazar
segmentlerine ve miisteri dilimlerine yonelmesidir.Bu asamada izlenecek en
akill strateji, W. Chan Kim ve Reneé Mauborgne’in sundugu sekil 1'de yer
alan 4 kilit soru ve yiikselt-azalt-yoket ve yarat asamalarindan olusan Dort
Eylem Cercevesidir.

Azalt
Hangi faktorler endistri
standartlarinin altina
cekilmelidir?

Yarat
Endiistri de bulunmayan
ya da 6nemsenmeyen hangi
faktorler varatilmalidir?

Yok et
Endiistrinin geleneksel |
faktdrlerinden
hangileri elenmelidir?

f

Yiikselt
Hangi faktorler endistri
standardinin iistiine
cikanilmalidir?

Sekil:1. Yeni Deger Egrisinin Temelini Olusturan Dért Eylem Cercevesi

Kaynak: KIM, MAUBORGNE, s. 29.
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Amerikan sarap endiistrisinde yanisan Casella Wines isletmesi
geleneksel sarap endiistrisi kosullarina gdre geleneksel rakipleri karsisinda
mevcut deger sunumuna odaklanmanin cok zor ve verimsiz bir sonuca yol
acacagini goriince alternatif pazarlara ve potansiyel miisterilere yonelerek
sarabi sarap olarak degil toplumsal bir icecek olarak konumlandirdi. Yellow
Tail markasi ile sarap pazarini biiyiiterek, sarap ile ilgili terminolojiyi ve
algilamalari degistirerek, Avustralya kiiltiiriiniin eglenceli ve maceraci yanini
vurgulayan bir sarap imaji olusturdu. Sekil 2.'de Yellow Tail'in sundugu yeni
deger egrisini ortaya ¢ikaran 4 eylem tablosu yer almaktadr.

Yok et Yiikselt
Sarap Terminolojisi yillanmighk kalitesi Ucuz saraplar karsisinda fiyati
reklam pazarlamasi Perakende iligkileri
Azalt Yarat
Sarabin sofistikeligini igim rahathi
Sarap cesidini Tercih etme kolayligi
Uziim bafj efsanelerini Eglence, rahatlik ve macera sunumu

Sekil :2. Dort Eylem Cercevesinin Yeni Deger Egrisi Pratigine Doniistiiriilmesi
(Yellow Tail Ornegi).
Kaynak: KIM, MAUBORGNE, s. 35.

4.5. Kiyaslama Yapmak (Benchmarking)

isletmelerin sahip oldugu rekabet giiciine dinamizm kazandiran diger
bir yontem ise kiyaslama (Benchmarking) teknigidir.

Aslinda isletmelerin daha iyiyi daha kolaya ve daha hatasiz
gerceklestirme olarak anlamlandirdigi bu teknigin isletme literatiiriine girisi
yeni olmakla birlikte, uygulama olarak varhdi cok daha eskiye
dayanmaktadir.

Japon yonetim felsefesinin oziinii olusturan ilkelerden biri olan
“Dontotsu ilkesi”, en iyinin en iyisini bulmak ve bulunan ydntemi ¢oziim
aranan siirece uygulamak olarak tamimlanmaktadir.”’ Kiyaslama teknigi bu
ilkenin isletmeler tarafindan i¢sellestiriimesine dayanmaktadir.

En iyi rekabet stratejisinin statik bir uygulamaya déniismemesi icin i¢
ve dis cevre ile rakipler ve miisteriler siirekli taranarak isletmelerin meydana

7" http:/lwww.canaktan.org/yonetim/toplam_kalite/kaizen/kaizen-felsefe.htm.
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gelen degisimlerle kendilerini kiyaslamalari gereklidir. Bu siirecte ortaya
cikan hatalarin ayiklanmasi, basarili olan uygulamalarin drnek alinmasi ve
daha da gelistirilerek isletmenin mevcut stratejileriyle uyumlastiriimasi,
basariya giden yolu kisaltacak ve daha sagjlam bir siirece doniistiirecektir.

Bu baglamda kiyaslama, isletmelerin icinde bulunduklari sektorii ya
da sektor disindaki basarili isletmeleri gozlemleyerek onlarin basarili olma
yontemlerini 6grenmeleri ve elde ettikleri bulgulari analiz ederek sonuclari
kendilerine  uygulamalaridir.?®  Basanlarin  siirekliligi icin  kiyaslama
calismalarinin siirekli olarak giindemde tutulmasi ve gerekiyorsa isletmenin
yeni iyilestirme ve gelistirme calismalarina gitmesi rekabet dinamizminin
stirdiiriilmesinde en dnemli unsurdur.

5. SONUC

Rekabetin dinamik bir yapida cereyan etti§i gercegi, rekabetin
kapsadifi her seyin siirekli bir gelisim ve degisim igerisinde olmasini
gerektirmektedir. Her sey kendi kendisiyle ve kendisinin disinda cereyan
eden her seyle yarismak ve her asamada bir dnceki asamadan daha iyi, daha
yetkin ve daha farkh olmak durumundadir. Bu baglamda siirekli degisme ve
gelisme cabasi aslinda rekabet dinamizmini ve rekabet stiinliigiinii
siirdiirebilmenin kilit bilesenini olusturmaktadir.

Kiiresel rekabet vyariginda rekabetci istiinligiin saglanmasinin
isletmeyi rakiplerinin dniine gecirerek basarilara ulastirdii bilinmektedir. Bu
sonuc basarili bir rekabet stratejisinin gostergesi olarak degerlendirilmekle
birlikte, bu basarinin siirekliliginin saglanmasinin nemli oldugu hatirlanacak
olursa rekabetin siirdiiriilebilirliliginin saglanmasi icin bu anlayisin tiim
isletme calisanlari tarafindan benimsenmesine ve rekabet giiciiniin siirekli
olarak gelistirilmesine ihtiyac vardir. Tiim bu anlayisin rastgele atilmis
adimlardan ziyade isletme tarafindan icsellestirilerek kuruma mal edilen bir
yol haritasina doniistiiriilmesinde dgrenen bir orgiit yapisi olusturulmasi ve
bu yapinin elde ettigi ve biriktirdigi bilgilerin kurumsal hafizaya kaydedilerek
isletmeye ozgii hale getirilmesi atilmasi gereken ilk adimi teskil etmektedir.

Giiniimiizde tiim isletme faaliyetleri miisteriye deger saglamaya
odaklanmistir.Miisterilerine deger saglamayan hatta sagladifi degeri
rakiplerine gore farkllastiramayan isletmelerin yasama sanslari giderek
azalmaktadir. Bu baglamda isletmelerin kendilerini siirekli rakipleriyle

2 Hayri ULGEN, Kadri S. MIRZE, isletmelerde Stratejik Yonetim, Literatiir Yayinlari,
istanbul,2004, s. 391..
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kiyaslayarak ve gerektiginde rakipleriyle isbirligine giderek miisterilerine yeni
ve farkl degerler sunabilmeleri, yasamsalliklarimin déniim noktasini
olusturmaktadir. Deger sunumlarina yenilik ve farkhlik kazandiran en onemli
bilesen ise yenilik ve yaraticihifi bir konsept halinde biitiinsellestiren
isletmelerin sahip olduklari ve rakipleri tarafindan satin alinamayan, ikame
edilemeyen ve kopyalanamayan yetenekleridir.
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SUC VE KENT iLiSKiSINE AMPIRiK BAKIS:
LITERATUR TARAMASI
IREM AYHAN'
K. MERT CUBUKCU’
OzET

Suc farkli donemlerde, farkh bolgeler tarafindan farkli sekillerde tanimlanmigtir. Bu
nedenle evrensel bir tanimini yapmak zordur. Sug islemeyi dnleme calismalan icin
suca neden olan faktorlerin tespit edilmesi esastir. Bu calisma, suca etki eden
faktorlerin tespitine yonelik olarak yakin gecmiste yapilmis olan ampirik
calismalarin taramasi niteligindedir. Burada amac faktorleri gruplandirarak kent ve
su¢ arasindaki olciilebilir iligkileri ortaya koymaktir. Calismada dnce sugcun tanimi
iizerinde durulmus, sonra konu kapsaminda yapilmis ampirik calismalar, yapildiklar
cografya ve icerikleri hakkinda kisa bilgi verilmis ve igerdikleri suca denen olan
faktorler tespit edilmistir. Tarama sonucunda suca neden olan faktorler dort ana
bashk altinda gruplandinimigtir: (1) sosyal ve Kkiiltiirel, (2) ekonomik, (3)
demografik, (4) mekansal faktdrler. Bu ana bashklarin alt basliklar taranarak
faktorlerin sayisal olarak gecmis calismalarda nasil dlciildiigiini ve degiskenlere
doniistiiriildiigii ortaya konmustur. Calisma bu ydniiyle ileride kent ve sug
arasindaki iliskiyi irdeleyecek ampirik calismalar icin kaynak niteligindedir.

Anahtar kelimeler: Sug, kent, sucu etkileyen faktdrler.

ABSTRACT

The definition of crime has varied across time and geography, and it is hard to
come up with a globally accepted one. However, understanding the sources of
crime is essential in crime prevention. This paper reviews recent empirical studies
on crime factors to derive the measurable relations between crime and the city.
The paper starts with an introduction on the definition of crime and then briefly
summarizes recent academic work focusing on crime and the city. The factors are
derived and classified from the reviewed studies: There are four main groups of
crime factors: (1) social and cultural factors, (2) economic factors, (3)
demographical factors, and (4) spatial factors. The variables used to measure these
factors are finally discussed.

Keywords: Crime, city, crime factors.
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GiRiS

Suca iliskin farkll donemlerde yapilmis tanimlar mevcuttur ve neyin
suc kapsamina girip, neyin girmedigi ve hangi kriterlere gore suc¢ olarak
tamimlandigi  hala tartisma konusudur.  Sucu aciklamak iizere farkl
cografyalar farkh dlciitler kullanmiglardir. Dolayisiyla suc¢ farkli mekanlara,
mekanlarin kullanicisi olan insanlarin ekonomik, sosyal, kiiltiirel ozellikleri
nedeniyle farkli sekillerde yansims, farkh izler birakmistir. Bu calisma
bugiine kadar kent ve suc iligkisi iizerine yapilan ampirik arastirmalardan
elde edilen bilgilerin sunuldugu bir literatiir taramasi niteligindedir ve ileride
kent ve suc arasindaki iligkiyi irdeleyecek ampirik calismalar icin kaynak
olusturmay! amaclamaktadir. Once sucun tammi iizerinde durulmus, sonra
konu kapsaminda yapilmis ampirik calismalar hakkinda yapildiklari cografya
ve icerikleri hakkinda kisa bilgi verilmis ve icerdikleri suca neden olan
faktorler gruplandinlarak bir degerlendirme yapilmistir.

SUC NEDIR?

“Sug, hukuk kurallarinin toplum icin zararli ve tehlikeli gdrerek
yasakladifi ve cezai yaptinma bagladifi eylem” olarak tammlanmaktadir
(Ana Britannica, 1994). Meydan Larousse’da (1992) suc “hukuk diizeninin
sonucunu cezalandirdigy fiillere verilen ad” olarak nitelendirilmigtir.
Durkheim’e gore ise suc; toplum halinde yasama sartlarina yonelmis her tiirlii
saldindir (Semahat ve diger., 1998). Bunlar gibi sucun pek cok tanimi
mevcuttur. Nelerin su¢ oldugu aciklansa da fiile neden sug dendigi
aciklanamamugtir. Tiim kriminologlarin hem fikir oldugu nokta sucun politik
siireclere dayanan yasal bir kavram oldugudur. Sug bilimsel degil yasaldir
(Sezal, 2003). Bir fiilin sug sayilabilmesi icin kanunen suc olarak belirtilmis
olmasi gerekmektedir. Tiirk ceza Kanununun 1. maddesinde kanunun agik
olarak su¢c saymadigi bir fiil icin kimseye ceza verilemeyecegi
belirtiimektedir. Sugun kanuni olmasi 1961 anayasasi ile kurumlagmistir
(Meydan Larousse, 1992).

Sucun tanimindaki zorluk nedeniyle pek cok iilke yasalarda sucun
tamimini yapmaz. Tiirk Ceza Kanunun'da da bu sekildedir (Ana Britannica,
1994). Tiirk ceza kanununun 1. maddesine gdre suclar Osmanl doneminde
olduju sekilde ciirum ve kabahatler olmak iizere 2'ye cinayet, ciinha ve
kabahatler olarak da 3'e ayniimaktadir. Bugiin Fransiz, Avusturya, Belcika,
Yunanistan ve Alman ceza kanunlari da ayni 3'lii ayrimi kullanmaktadir. 3'lii
ayrim suclarin agirhklarini goz oniinde bulundurmaktadir. Sucun ic yapisini
goz oniinde bulundurmadigi icin 2'li ayrnimi benimseyenlerce 3'li ayrim
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bilimsel olarak gériilmez (Meydan Larousse, 1992). Vatana ihanet, cinayet,
saldiri, hirsizhk ve sahtekarlik her donemde cezalandinlan suclar olmasi
nedeniyle geleneksel suclar olarak adlandirihr (Temel Britannica, 1992).
Adam dldiirme, saldirn, tecaviiz, ve hirsizhk her iilkede suc olarak
nitelendirilmektedir (ihsan, 2003). Diisiince suclar, siyasal suclar, ekonomik
suclar ve ruhsatsiz silah bulundurma gibi suclar donemsel olarak sug
kapsamindan cgikarilabilen, yasada belirlendigi icin suc sayilan davramiglardir.

KENT VE SUC iLiSKiSiNi INCELEYEN AMPIRiK CALISMALAR

Bugiine kadar yapilan ¢ok sayida calismada farkh kriterler sug
olusumunun belirleyicileri olarak tespit edilmistir. Degisik donemlerde farkli
cografyalarda yapilan incelemelerde belirlenen degiskenler; kent ve sug
iligkisinin anlagiimasi acgisindan dnem tasimaktadir. Cahil ve Mulligan
(2003), Tucson ve Giiney Tucson'da (Arizona, A.B.D.) 1995-1999 yillari
arasinda gerceklesen suclarin cografik dagiimini incelemistir. Arastirmanin
amaci sosyal, ekonomik ve demografik gdstergelerdeki farkliiklarin suc
oranlarina etkisinin incelenmesidir. Ackerman (1998) sehrin biiyiikliigiine ve
bagimliigina gore degisen suc oranlarini sosyoekonomik degiskenlerle
aciklamakta, 1976-1984 ve 1985-1994 vyillari arasinda Amerikan
sehirlerindeki siddet ve yoksulluk suc oranlariyla Ohio eyaletini
karsilastirmaktadir. Wang ve Minor (2002) Cleveland Sehri'nde (Ohio,
A.B.D.) 1990 yili niifus sayim bolgeleri arasindaki ise erigim dlciitlerini
Cografi Bilgi Sistemleri (CBS) temelli metot kullanarak incelemistir. Mcclain
(2001) Amerika ve Bati Avrupa’daki kent suclari konusuna odaklanmstir.
Avrupa ve Amerika'daki siddet sucunu azaltmaya ve kontrol etmeye ydnelik
program tasarilanini karsilastirmistir. Murray ve diger. (2001), cografik bilgi
sistemlerinin ve mekansal analiz yaklasimlarinin Avustralya’min Brishane
kentindeki suc olusumunu aciklamada kullanimini test etmislerdir. Bu
calismada demir vyollari, vyollar, toplu tasima, siipermarketler, polis
istasyonlari, itfaiye istasyonlari, kent merkezi, ve nehir gibi dnemli cografik
niteliklere odaklamimistir.

Andersan (2005) sosyal diizensizlik teorisi ve rutin aktivite teorisi ile
sucun pek cok olciitiinii tartisarak Kanada'nin Vancouver sehrindeki suc
aktivitesini aciklamaya calismistir. Kanada'nin Vancouver sehriyle ilgili
yapilan diger bir cahsma ise Rondeau ve diger.'in (2005) suc analizlerinin
kent cevresiyle ilgili yapilan analizler grubuna genellikle dahil edilmedigini
belirttikleri calismadir. Gruenewald ve diger. (2006) alkollii icki cikis
noktalari ve siddet arasindaki iliskinin insanlarin karakterleri ve yasadiklari
yerlerle analiz edilebilecegini iddia etmislerdir. Cubukgu (2000) sug oranlarini
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etkileyen yerlesme karakteristiklerini A.B.D."deki suc ve polis belirleyicilerini
coklu regresyon modeli kullanarak incelemistir. A.B.D.’yle ilgili yapilan diger
bir calisma ise Johnson ve Bowers'in (2004) Merseyside’daki hirsizlik
verilerini hesapladiyi calismadir. Bu calismada cografik mekanda zaman-
mekan yigilmasinda hareketlilik olup olmadigi analiz edilmistir. Wilkinson ve
diger. (1998), A.B.D. icin 6liim orani, sosyal giiven, medyan yer gelir durumu
ve gelir dagilimindaki esitsizlik arasindaki iligkiyi arastirmiglardir.

Ceccato ve diger. (2002) mekansal istatistikleri kullanarak 1980lerin
basinda Stockholm’deki hirsizlik, soygun, araba hirsizlifi ve vandalizm suc
dokusundaki degisiklikleri incelemislerdir. Lay ve diger. (2005), mekanin
seklinin algilama ve kavrama iizerine etkisini Porto Alegre iizerinden
incelerken; market yer seciminin mekanin okunakhhg ve goriiniimii iizerine
etkisini tartismiglardir. Calisma sosyal ve mekansal faktdrlerin giivenligin
eksik oldugu alanlarda sucla iliskilendiriimesine odaklanmaktadir. Cozens'in
(2002) caligmasi kent gelisiminin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi ve cevre
tasarimiyla sucu engelleme iizerine kurulmus olup; giivenli cevreler
yaratmay!, daha yasanabilir ve siirdiiriilebilir kent topluluklarinin olusumuna
etkili hizmet etmeyi amaclamigtir. Nana (2003), konut alanlarindaki ve
sokaklardaki fiziksel su¢ dnleme dlciitlerine odaklanmis olup; alinan dnemli
suc oOnleme olciitlerinin gercekten giivenlik algisini ve bunun disindaki
cekicilik ve statii gibi diger sezgileri etkileyip etkilemedigini arastirmistir.
Yarwood (2001) diger calismalardan farkli olarak kirsal alanlardaki sucgu
incelemistir.

Tiirkiye'de ise kent ve suc iliskisini ortaya koyan ampirik calismalar
oldukca simirhdir.  Ergun ve Yirmibesoglu (2005) istanbul'da sosyal ve
ekonomik olarak homojen olmayan ilcelerde suc oranlarindaki degisimleri
incelemis ve 2000-2004 yillari arasinda 32 ilcedeki suc dagilimi ve ilcelerin
metropoliten alandaki konumsal dagilimini analiz etmistir.

KENTTE SUCU ETKILEYEN FAKTORLER

Caligsma kapsaminda taranan kent ve suc iliskisini inceleyen
calismalar degerlendirildijinde suca neden olan faktorler dort ana baslik
altinda gruplandinilabilir: (1) sosyal ve kiiltiirel, (2) ekonomik, (3) demografik
ve (4) mekansal. Her bir ana bash§in altinda yer alan alt bagshklar ilgili
literatiiriin taranmasi sonucu suca etki eden faktdrler ve bu faktorlerin
sayisal acidan gecmis calismalarda nasil dlciildiigii ortaya konmustur.
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1. Sosyal ve Kiiltiirel Faktorler

Sosyal yapi, egitim durumu, kiiltirel yapilanma, madde bagimhlig:
(ilac, alkol, uyusturucu) ve polislenme taranan calismalarda one cikan sosyal
ve Kkiiltirel suc faktorleridir. Ceccato ve diger. (2002) sosyal yapidaki
degisimlerin 20. yy. suc cografyasim etkileyen degiskenlerden biri oldugunu
iddia etmistir. Sezal (2003) ve Ackerman (1998) sosyal yapinin sucu
etkileyen faktorlerden biri oldugunu ifade ederken; Erkan’da (2005)
vandalizmle sosyal yapiyi iligkilendirmistir. Cetelerdeki artis ve silahlara
kolay erisimi Amerika’daki sucun nedeni olarak gdsteren Mcclain (2001);
sosyal dezavantajli alanlarin siddetin artan boyutlariyla tecriibe oldugunu
iddia etmigtir. Ceccato ve diger. (2002), McClain'in (2001) calisma
sonuclarini destekleyecek sekilde; yiiksek suc ve kurban oranll oturma
alanlaninin  zayif ve karnisik sosyal yapidaki alanlarda bulundugunu
saptamistir. Ergun ve Yirmibesoglu (2005) ise sosyal yapidaki degisikliklerin
siddet ve suc oranlarini arttirdigini belirtmis, sosyal yapida giivenligin
saglanmasi sonucu sug oranlarinin azalacagini ifade etmistir.

Ackerman (1998), Sezal (2003), Cahil ve Mulligan (2003), Ergun ve
Yirmibesoglu (2005) ve Cubukcu (2000) egitimsizlik ve sucun yakindan iligkili
oldugunu savunurken; Erkan’da (2005) vandalizmle egitimsizligin iliskisinden
sozetmigtir. Cahil ve Mulligan (2003) ve Gruenewald ve diger. (2006) egitim
diizeylerinin sucla iligkisini kurmuslardir. Cozens (2002) egitimin problemli
alanlarda krizlerin ¢oziimii icin onemli etkisi oldugunu belirtmistir.

Yarwood (2001) sucun kiiltiirel bir yapilanma oldugunu ifade etmistir.
Cozens (2001), Sezal (2003) ve Tozar (2001) Kkiiltiirel olaylarin suc
oranlariyla iligkili oldugunu onesiirerken; Ergun ve Yirmibesoglu (2005)
kiiltiirel farklihklarin giivensiz bir ortam olusturdugunu ifade etmis, homojen
bir sosyokiiltiirel yapinin sug oranlarini azalttigini belirtmistir.

Cubukcu (2000) insanlarin politik tercihlerinin sucu etkileyen
faktorlerden birisi oldugunu iddia ederken; Lay ve diger. (2005) kent
giivenligi ve politik etkenlerin iligkisini kurmustur. Ergun ve Yirmibesoglu
(2005) npolitik degisimlerin ve politik yeterli haklara sahip olmayan
toplumlarin siddet ve suc oranlarini arttirdigini belirtmistir. Cubukcu (2000)
her niifusa diisen polis sayisinin politik tercihe etkisini test etmek icin
yaptii hesaplar sonucunda polis sayisi ile politik tercih arasinda pozitif iligki
bulmustur. Erkan (2005) vandalizmi dnlemek amaciyla Houston'da
vandalizmin en cok gerceklestigi toplu ulagim alanlarinda devriye polisi
gorevlendirildiginden bahsetmis olup; 1983-1986 yillari arasinda vandalizm
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olaylarinda %59 oraninda azalma gerceklesmistir. Levitt ve Dubner (2005)
ise polis sayisi ile suc arasinda uzun donemde hicbir iliski olmadigini
savunmuglardir. Yarwood (2001) suc ve sucun olustugu mekanin polis
merkezlerinden uzakhkla iligkisinin yaniltici olabilecegini belirtmigtir.
Yarwood (2001) bunun yanisira kirsal alanlarin polislenememesinde uzaklik
ve izolasyon faktoriiniin etkili oldugunu belirtirken; kirsal alanlarda
yabancilarin rahat dolagmasinin cocuklarin giivenligini tehdit ettigini
belirtmistir.

Harrois-Monin (1976) ilac aliskanhgini sucla iligkili faktdrlerden biri
olarak gostermistir. Bunun nedeni ilac almak icin para bulamayanlarin
hirsizhga basvurmasidir. McClain (2001) bunu destekler sekilde; A.B.D. deki
suc oranlarinda meydana gelen artisin nedenlerinden biri olarak kokain
salgimini gostermistir. Alkollii icki kuruluglan diger bir dlciit olup; Gruenewald
ve diger. (2006) siddet sucuna en fazla rastlanan yerlerin alkol cikis
noktalari oldugunu belirtmigler, farkli insanlarin bir araya geldigi barlarin
yogun olarak bulundugu, alkoliin fazla kullamldigi savunmasiz alanlarda,
farkh siddet olaylarinin daha fazla gériildigiinii tespit etmislerdir. Ayrica
kirsal ve yoksul alanlarda yer alan barlar siddet sucunun olusumunu
arttirmaktadr.

Dikkat edilmesi gereken diger bir konu ise yasal olmayan alkol cikis
noktalarindan kaynaklanan siddet sucudur (Gruenewald ve diger., 2006).
Rondeau ve diger. (2005) alkollii icki kuruluglarinin sucu cezbettigini, suc
olusumunu kolaylastirarak suc irettigini iddia etmislerdir. Harrois-Monin
(1976) Fresnes tutukevindeki arastirmadan bahsederken adam dldiirmelerin
%85'i, yaralamalarin %74,5i, irza gecmelerin %65'i ve yanginlarin %45’inin
alkol etkisi altinda meydana geldigini belirtmistir.

2. Ekonomik Faktorler

Sucu etkileyen onemli ana faktorlerden birisi de ekonomik
degiskenlerdir (Sezal, 2003; Cubukcu, 2000) ve ekonomik degisimler suc
cojrafyasinda degisiklikler meydana getirmistir (Ceccato ve diger., 2002).
Cozens (2002) sosyoekonomik kosullarin sucu etkileyen faktorlerden biri
oldugunu belirtirken; Lay ve diger. (2005) bunu kent giivenliginde goriilen
eksikligin nedeni olarak gostermistir. Ergun ve Yirmibesoglu (2005) gelismis
iilkelerde yapilan calismalarda sucun ekonomik yapiyla iligkili bulunduguna
yer verirken; ekonomik yapidaki karisikliklarin suc ve siddet oranlarini
arttirdiini belirtmigtir. Ergun ve Yirmibesoglu (2005) ekonomik haklara
yeterince sahip olmayan cevrelerin su¢ oranlarini arttirdigini iddia etmistir.
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Gelismekte olan iilkelerde yasanan ekonomik degisimler suc oranlarini ve
sucluluk egilimini arttirmaktadir. Suclulugun dnlenebilmesi, ekonomik yapida
giivenligin arttinlmasina baghdir (Ergun ve Yirmibesoglu, 2005).

Sosyal diizen bozuklugu kuramimin bugiinkii durumunda suc
olusumunu aciklayan faktdrlerden birisi yoksulluktur (Ergun ve Yirmibesoglu,
2005). Gruenewald ve diger. (2006) yoksul kirsal alanlari siddet sucunun en
yiiksek goriildiigii yerler olarak nitelendirmistir. Calismalari sonucunda
yoksullugun hakim oldufu gecis bolgesinde suc oranlarina daha fazla
rastlandigimi  belirten Ergun ve Yirmibesoglu (2005) bunun nedeninin
ekonomik elverigsizlik oldugunu savunmaktadirlar. Cozens (2002)
stirdiirilemeyen topluluklarin yoksulluk, evsizlik ve bunun sonucunda artan
suc oraniyla tecriibe olacagini belirtmistir. Ackerman (1998), Gruenewald ve
diger. (2006) ve Wang ve Minor (2002) da yoksullugu sucla iligkili
degiskenlerden biri olarak kabul etmistir. En yiiksek suc oranlarinin ekonomik
dezavantajlarin ve sosyal stresin en cok toplandigi yoksul ve kdtii durumdaki
kiicik sehirlerde goriilecegini savunan Ackerman’a (1998) gore suc
yoksullugun bir fonksiyonudur. Sezal (2003), yoksullugun arttigi alanlarda
hirsizlik ve yankesicilije daha fazla rastlandigini belirtmistir. Mcclain (2001)
yiiksek ekonomik yoksullugun politik savas ve siddetin yiiksek ve artan
diizeyleriyle tecriibe olacagini dnesiirmiis, Cahil ve Mulligan (2003) da yoksul
niifus oraminin sucla iligkisini kurduklarn galismalarinda yiiksek ekonomik
yoksunlugun suc olusumunda etkili oldugunu ifade etmiglerdir. Tucson
modelinde yiiksek yoksulluk ve diisiik sosyoekonomik statii, sucla iliskili
giiclii gostergeler olarak belirlenmigtir (Cahil ve Mulligan 2003). Ceccato ve
diger. (2002) ise zenginligin artmasiyla birlikte artan rutin aktivitelerin sug
oranlarini arttiracagini iddia etmistir.

Ackerman (1998), Cubukcu (2000), Wang ve Minor (2002) ve
Gruenewald ve diger. (2006) suc oranlarini etkileyen degiskenlerden birinin
issizlik oldugunu belirtmislerdir. Sezal (2003) issizlik oraninin arttigi yerlerde
hirsiz ve yankesicilik sucunun da artti§ini belirtmistir. Ergun ve Yirmibesoglu
(2005) ise istihdam sorununun suc orani ve sucluluk egilimini arttirdigini
ifade etmistir. Rondeau ve diger. (2005) issiz erkeklerin daha fazla suc
isledigini ortaya koymustur. Ceccato ve diger. (2002) vandalizm ve araba
hirsizh§inin memur isgiiciine de bagh oldugunu belirtirken; kent ceperlerinde
artan issizlik oramina paralel olarak vandalizm oraninin da yiiksek
bulundugunu ifade etmistir. Cubukcu (2000) ise A.B.D.'deki issizlik orani ve
suc orani arasindaki iliskinin dnemsiz cikmasinin nedeni olarak; incelenen
bélgeler arasinda issizlik oraninin benzer olmasini onesiirmiistiir.
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Ackerman (1998) miilkiyeti suca tesvik eden en dnemli belirleyici
olarak kabul etmektedir. Stollard (1991) kiracilarin suca daha fazla maruz
kaldigini belirtmigtir. Cahill ve Mulligan (2003) kirada oturulan konut alanlari
oraninin sucla iligkisini kurarken; Gruenewald ve diger. (2006) ev sahipliligi
oranini kullanmistir. Erkan (2005) vandalizmi olusturan etmenlerden birinin
sahiplenme eksikli§i oldugunu belirtmistir. Newman (1972), Clason Point
proje alanindaki incelemelerinde kiracilarin yabancilari sorgulama konusunda
kendilerini daha sorumlu hissettiklerini saptamistir. Ceccato ve diger. (2002)
ev sahipliligi ile ev tipinin giiclii iligkili oldugunu belirtirken; ev sahipliliginin
konut alani hirsizhgini ev tipinden daha iyi acikladigini iddia etmistir. Ergun
ve Yirmibesoglu (2005) konut hareketliliginin de sucla iliskili oldugunu
belirtmistir.

Rondeau ve diger. (2005) ve Cubukcu (2000) gelir durumunun suc
oranlarini etkiledigini belirtirken; Andersan (2005) ortalama aile gelirini
sosyal diizensizlik teorisi baghgi altinda sucun en giiclii gdstergesi olarak
sunmustur. Wilkinson ve diger. (1998) ise yaptiklari calismalarda ortalama
gelir durumuyla motorlu tasit hirsizhgini pozitif iligkili bulmuglardir. Gelir
dagiimimin sugla iliskisi iizerine yapilan calismalarda Wilkinson ve diger.
(1998), adam dldiirme oranlarini gelir dagiimiyla iligkili; miilkiyet suclarindan
motorlu tasit hirsizhigi ve diger suclarla bir arada yapilan hirsizlig ise iliskisiz
bulmustur.

Ackerman (1998) Amerikan ekonomisindeki imalat temelli
ekonomiden servis temelli ekonomik ddniisiime gecisin suc problemlerini
siddetlendirdigini belirtmistir. Benzer sekilde Ceccato ve diger., (2002) kent
icindeki kiiciik diikkanlarin kalkmasinin ve yerini kent ceperlerindeki biiyiik
ahisveris merkezlerinin almasinin bir taraftan biiyiik alisveris merkezlerinin
daha iyi giivenlik sartlarina sahip olmasi nedeniyle sucu dnlemeye yardimci
olurken; diger taraftan kiiciik diikkanlarin kapanmasiyla eski islekligini
yitiren kent alanlarini yeni suc alanlarina doniistiirdiigiinden bahsetmistir.
Ackerman (1998) teoristlerin ekonomik yapi incelenmeden sucun
anlasilamayacagini belirttigi calismasinda diisiik ekonomik statiiniin sucu
arttirdijini iddia etmistir.

Gruenewald ve diger. (2006) ekonomik kutuplasmaya vurgu
yaparken; kent merkezindeki alanlardan yiiksek siddet oranina sahip
olanlarin yoksul kirsal kesimle refah icinde yasayan kesimin karigimindan
olustufunu iddia etmektedir. Kaliforniya’da yapilan calismada giiney
kesimlerdeki yoksul ispanyollar'in yasadigi kirsal alanlarda siddet sucunun
yiiksek oldugu saptanmistir (Gruenewald ve diger., 2006). Ceccato ve diger.
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(2002) araba hirsizhi ve arabadan hirsizlik yiiksek riskinin daha zengin
alanlarda goriildiigiinii belirtmiglerdir. Gruenewald ve diger.in (2006) aksine,
Ergun ve Yirmibesoglu (2005) zenginlik ve yoksullugun ic ice girdigi Emindnii
ve Beyoglu'nda suc oranlarinin diisiik olmasinin nedenlerinden birisi olarak
homojen ekonomik yapiy1 gdstermistir. Ceccato ve diger. (2002) sehrin
ekonomik ve mekansal parcalanmasiyla artan ekonomik kutuplagsmanin,
konut alani hirsizh§imin cografyasini da etkilediginden séz etmislerdir. Gelir
diizeyi arttikca konut alani hirsizigi gorece risk orani artmakta ve refah
icindeki alanlar oturma alani  hirsizhgina  yiiksek savunmasizhkta
kalmaktadir. Ancak Stockholm’de yapilan calisma sonucunda konut alani
hirsizh§i Stockholm'iin zengin alanlarinda degil yoksul alanlarinda yigiima
gbstermigtir.
3. Demografik Faktorler

Ackerman (1998), Rondeau ve diger. (2005), Ergun ve Yirmibesoglu
(2005) ve Cozens (2002) demografik yapiyi suc olusumunda etkili olan en
onemli degiskenlerden birisi olarak nitelendirmistir. Sucun demografik
yapisinin ve dagiminin haritalanmasi 19. yy'in ortalarinda baslamistir
(Ceccato ve diger., 2002). Demografik yapiya dahil edilebilecek alt faktorler
yas, cinsiyet, cocuk sayisi, niifus, medeni durum, aile, irksal ve etnik yapidir.

Ackerman (1998) ve Cubukcu (2000) suc ve yas faktdrlerinin
birbirleriyle iligkili 2 faktor oldugunu belirtirken; Gruenewald ve diger. (2006)
ve Temel Britannica (1992), Cubukcu (2000) 15-29 yas grubunun sucla en
cok iligkili olan niifus grubu oldugunu iddia etmistir. Cubukcu (2000);
Gruenewald ve diger.in (2006) calismalarini destekler sekilde 19 yas alti
gruplarin yetisgkinlere gore suca daha egilimli olduklarini saptamistir. Bu 2
cahsmanin disinda Waldrop (1985) adam oldiirme yasinin genellikle 25
yasindaki bireyler tarafindan gerceklestirildigini belirtmistir. Stollard (1991),
hirsizlik sucunun yaklasik iigte ikisinin 21 yasin altindaki insanlardan
olustugunu; erkeklerde 18, bayanlarda 15 yasin hirsizhk sugunun pik yaptigi
yaslar oldugunu iddia etmiglerdir. Rondeau ve diger. (2005) 20 yasin
altindaki erkeklerin suc olasiigini arttirdigini belirtmistir. Cubukcu (2000)
bunlarin yani sira toplam niifus orani icindeki genc ve yash sayisindaki
artisin su¢ oranlarini arttiracagini diisiinmekte olup; yas arttikca bireysel
suc oranlarinin da arttiini ifade etmistir. Ergun ve Yirmibesoglu (2005) ise
diger calismalarin aksine yas gruplarinin sucla dogru orantili olarak
artacagini iddia etmektedir.
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Cubukcu (2000) her kadina diisen erkek sayisini  sucun
belirleyicilerinden biri olarak tamimlarken; kadinlarin erkeklere karsi suca
daha az egilimli oldugunu iddia etmistir. Waldrop (1985) adam oldiirme
sucunu genellikle erkeklerin isledigini vurgulamistir. Erkan (2005) ergen yas
grubundaki erkek bireylerin daha cok vandalizm olusturdugunu savunmustur.
Suc korkusu acisindan bakildijinda ise Nana (2003), kadinlar ve yashlarin
geceleyin daha fazla sug korkusu yasadigini saptamistir.

Ackerman (1998), Gruenewald ve diger. (2006) ve Erkan (2005)
yaptiklan calismalarda cocuk sayisini suc oranlariyla iligkilendirmislerdir.
Ackerman (1998) cocuklu dul annelerin sucla iliskisini kurarken; Gruenewald
ve diger. (2006) cocuklu kadin oranini sucla iligkili degiskenlerden biri olarak
kabul etmistir. Erkan (2005) suc tiirlerinden biri olan vandalizmi olusturan
etmenlerden birinin cocuk sayisi oldugunu belirtmistir. Levitt ve Dubner
(2005) ise A.B.D.'de suc oranlanmin 1990l yillardan itibaren diisiise
gecmesini 1970’li yillarda kiirtajin yasallagsmasina baglamislardir.

Tozar (2001) bilincli-bilingsiz yapilan her davranmisin  ardinda
zihinsel/biligsel bir siirec oldugunu ve bu siireci belirleyen etkilerden birinin de
aile oldugunu ifade etmistir. Aile; cekirdek aile ve genis aile olarak da suc
olusumuna farkh sekillerde yansimaktadir. Ceccato ve diger. (2002) cekirdek
aile sayisindaki artigin oturma alani hirsizhgini arttiracagini kabul ederken,
genis ailelerin sayisindaki artigi araba ve arabadan hirsizlik riskinin artisiyla
iliskilendirmigtir. Ayrica Ceccato ve diger. (2002) bodrum katta oturan genis
ailelerin, oturma alani hirsizifina daha cok maruz kaldigini belirtmiglerdir.
Ceccato ve diger. (2002) cok aileli konut alanlarinin suclularin yasadiklar
yerlere yakin konumlanmalari nedeniyle yiiksek konut hirsizligi oranina sahip
olduklarini belirtirken; hirsizhk riskinin ¢ok aileli alanlarda arttigini iddia
etmiglerdir. Cahil ve Mulligan da (2003) Ceccato ve diger. (2002) gibi
cekirdek aile sayisinin suc olusumuna etkisine dikkat cekmislerdir. Sezal
(2003) aile ici iligkilerin suc oranlarinda etkili bir faktdr oldugunu belirtirken;
Ergun ve Yirmibesoglu (2005) aile tipi kanigikliginin sosyal diizen bozuklugu
kuraminin bugiinkii durumunda sucun aciklayicilarindan birisi olarak kabul
edildigini ifade etmislerdir.

Irksal durum ve yabanci dogumlularin niifus icindeki payi suca etki
eden bir faktor olarak belirlenmistir (Gruenewald ve diger., 2006; Cubukcu,
2000; Sezal, 2003). Stollard (1991) siyahlarin beyazlara gore suca daha
fazla maruz kaldiklarimi iddia etmistir. Cahil ve Mulligan (2003) irksal
heterojenligi sucla iliskilendirirken, Ackerman (1998) irksal homojenligin sucu
onlemede etkili oldu§unu belirtmistir. Bunun yani sira Ackerman (1998) etnik

39



SUC VE KENT iLiSKiSINE AMPIRIK BAKIS: LITERATUR TARAMASI

heterojenli§in sucu arttirdigini iddia ederken; Ergun ve Yirmibesoglu da
(2005) etnik heterojenlikle suc oranlarini iligkilendirmigtir. Cubukcu (2000)
siyah niifus oraninin artmasinin sug oranlarini arttiracagini belirtmigtir.
McClain (2001) Amerika'daki sugun; bir irkin digerine kurban edilmesi
seklinde olduguna ve kontrol edilmesinin zor olduguna dikkat cekmigtir. 15-
24 yas arasindaki Afrika kdkenli Amerikali erkekler en yiiksek adam dldiirme
oranina sahip bulunmustur (McClain, 2001). Waldrop (1985) genellikle beyaz
irktan insanlarin adam dldiirme sucu isledigi belirtilmistir. Ceccato ve diger.
(2002) yabanci dogumlulanin niifus icindeki oraninin artmasinin oturma alani
hirsizhk oramini arttirdijini ifade etmistir. Dolayisiyla hirsizlik sucu yabanci
dogumlularin yasadigi alanlarda onemli oranda artmaktadir (Ceccato ve
diger., 2002). Niifusun dengeli yapisi suc oranlarini azaltmada etkilidir (Cahil
ve Mulligan, 2003).

Sezal (2003), medeni durum ve suc olusumunun birbiriyle iligkili
oldufunu belirtmistir. Gruenewald ve diger. (2006) ve Ackerman (1998) evli
olup olmamanin suc olusumuna etkisini ele almistir.

Wilkinson ve diger. (1998) dliim oraminin siddet suclariyla miilkiyet
sucuna gore daha iligkili oldugunu iddia etmislerdir. Calisma sonunda baska
bir sucla bir arada yapilan hirsizlik 6lim oraniyla negatif iligkili bulunurken;
motorlu tasit hirsizhgi dliim oraniyla iligkisiz bulunmustur.

Gruenewald ve diger. (2006) ve Ackerman (1998) azinhk
topluluklarinin sugla iliskili oldugunu savunmusglardir. Gruenewald ve diger.
(2006) yoksul azinhkh kent alanlarinda siddete daha cok rastlandigini
belirtirken; Kaliforniya'nin kuzeyinde ispanyollarin ve Amerikali Hintlilerin
yasadifi kirsal alanlarda siddet oranlarina daha fazla rastlandigini
saptamiglardir.

4. Mekansal Faktorler

Niifus yodunlugu, bos konut birimlerinin varhg:, dogal gdzetimin
miimkiin olmasi, erisim firsatlari, fiziksel dlciitler, kent biiyiikligii ve
tasarimi, aktivite alanlarinin ve yollarin kullanim yogunlugu, kat adedi, kent
merkezine olan uzakhk, fonksiyonlarin kent icinde konumlanmasi, aydinlatma
elemanlarinin yeterliligi, alkol ¢ikis noktalarinin varligi, araba park yerlerinin
varhgi gibi faktorler sucu etkileyen mekansal faktorlerdir.

1960l yillardan sonra Jacobs, Jeffery ve Newman kent tasarimi ve
suc arasinda iliski kurulabilecegini ortaya atmuglardir. Jacobs (1961),
Ackerman (1998) ve Gruenewald ve diger.'e (2006) gore suc kullanilimayan,
yalitilmis ve fonksiyonel olmayan alanlarda ortaya cikarken, Jeffery (1971)
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ve Cozens (2002) kentsel tasarimin su¢ tipi ve su¢ oraminda belirleyici
olduunu iddia etmistir. Newman (1972), Sezal (2003) ve Tozar da (2001)
suc ve cevresel faktorleri iliskilendirmistir. Jeffery (1971) sucu azaltmak icin
tasarlanan New York Otobiis Terminali Projesini incelemistir. Onemli
alanlardaki 1siklandirmayi degistirmek, kor noktalarda ayna bulundurmak,
evsiz insanlarin uyumalari icin oturma siralari yerlestirmek gibi kiiciik
degisikliklere ragmen kentsel tasarimin sugu kontrol etmedeki giicii
anlagiimistir. Yarwood (2001) ise tiim bu diisiiniilenlerin aksine sucun kent
mekanina bakarak aciklanmasinin yaniltici olabilecegini dne siirmiistiir.

Cahill ve Mulligan (2003), Rondeau ve diger. (2005) ve Ackerman
(1998) niifus yogunlugunun su¢ olusumuna etki eden en onemli mekansal
faktorlerden biri olduguna deginirken; Gruenewald ve diger. (2006) siddet
sucuyla iligkisini kurmuglardir. Gruenewald ve diger. (2006) niifusun yogun
olmadifi alanlarda suc olusumuna rastlanmamasi gerektigini belirtirken;
niifusun yogun oldugu alanlarda ise su¢ oranlarindaki artisin daha hizli
olacagim onesiirmiiglerdir. Bunun yani sira yogun niifusa sahip kent
alanlarinin bitisigindeki alanlarda da siddet oranlarinin yiiksek oldugu tespit
edilmistir. Gruenewald ve diger. (2006) yalnizca kararh degiskenleri iceren
gecmis bir modele bakildiginda siddet sucu oranlarim agiklamak icin niifus
biiyiikliigii, yogunlugu ve yerel niifus karakteristiklerinin kullanilabilecegini
belirtmistir. Rondeau ve diger. de (2005) niifusu yiiksek olan alanlarin suca
maruz kalma olasiiginin daha fazla oldugunu iddia etmistir. Andersan (2005)
ikametgah sayisinin tiim suc dlciitleri icin siddet sucu iizerinde pozitif etki
yarattiim belirtirken; niifusu yiiksek olan is alanlarinda sug¢ oranlarinin da
yiiksek oldugunu eklemistir.

Gelismekte olan iilkelerde gocle birlikte degisen toplumsal yapi
sonucu olusan sagliksiz yapilagmalarla sucluluk egilimine paralel olarak sug
oranlarinda da artis kaydedilmektedir (Ergun ve Yirmibesoglu, 2005). Gac
suc olusumunda etkisi olan dnemli niifus faktdrlerinden bir digeridir (Sezal,
2003). Ackerman (1998) gdciin sucu arttirdiimi belirtirken; Ceccato ve
diger. (2002) niifusun disa akisindaki azalmanmin oturma alani hirsizlik
oranlarini arttirdiini belirtmistir. Ergun ve Yirmibesoglu (2005) istanbul’un
eski yerlesim alanlarinda suc oranlarinin daha yiiksek oldugunu belirtirken,
goc sonucu olusan yeni gecekondu alanlarinda suc oranlarinin daha diisiik
olduguna dikkat cekmislerdir. Gecekondu oraninin diisiik oldugu eski ilcelere
karsin dzellikle Sariyer’de goriilen yiiksek su¢ oraninin nedeni sanayilesmeye
bagh olarak yiiksek oranda gecekondulasma olarak saptanmistir (Ergun ve
Yirmibesoglu, 2005). Ergun ve Yirmibesoglu (2005) istanbul'da suc
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oranlarinin genellikle biiyiik, sosyal kontrolden uzak ve anonim cevrelerde,
baska bir deyisle merkez ilcelerde daha fazla artma nedenini; bu ilgelerin gece
niifusunun  diisiik, kullamer niifusunun gok yiiksek olmasi olarak
aciklamiglardir.

Ergun ve Yirmibesoglu (2005) biiyiik sehirlerin kalabalik olmasinin
diizensiz bir sehir gelisimine neden oldugunu ifade etmistir. Ackerman’a
(1998) gore kiiciik sehirlerde suc oramindaki artisin daha hizli olmasina
ragmen; bilyiik sehirler kiiciiklere gore daha yiiksek suc oranlarina sahiptir.
Dolayisiyla suc problemi kent hiyerarsisine paralel gitmektedir ve niifusu 15
binden kiiciik olan yerlesmeler bu durumdan olumsuz etkilenmektedir
(Ackerman, 1998). McClain (2001) gectigimiz 25 yilda A.B.D.'nin biiyiik
kent merkezlerinin siddet sucu olaylarinda artis yasadigini kaydetmistir.

Newman (1972) Amerikan kentlerinde suc oraninin merkezden
uzaklastikca azaldigimi iddia etmistir. Lay ve diger. (2005) anket yapilan
kisilerin %72.2'sinin kent merkezinde suc kurbani oldu§unu veya sucun
olustugu alanda bulundugunu belirtmistir. Ergun ve Yirmibesoglu'da (2005)
Newman'i destekleyecek sekilde merkeze yakin ilcelerde suca daha cok
rastlandigini iddia ederken; suc dagiimini merkeze uzaklkla iligkilendirmis
ancak yaptiklari calismalar sonucunda dnceden belirttiklerinin aksine sucun
tam olarak kentin cografi merkezinde olusmadi§i sonucuna ulagmglardir.
Sonuclarda merkezden uzaklastikca su¢ orani artarken, bundan bagimsiz
olarak mesafeye bakilmaksizin da artislara rastlanmaktadir. Ceccato ve
diger. (2002) ise Ergun ve Yirmibesoglu'nu (2005) destekler sekilde
insanlarin hareketli olmasinin sucu kent ceperlerinde arttirdigini belirtmistir.
Ancak vandalizm ve araba hirsizh§i oranlari kent merkezinde yi§ilma
gostermekte olup; oturma alani hirsizhigi en yiiksek diizeylerdedir (Ceccato
ve diger. 2002). Stockholm’de vandalizmin cografyasi 1980°li yillardan
1990l yillara kadar kent merkezinde yiiksek olmayi siirdiirmektedir.
1990°'larda gdriilen vandalizm ve araba hirsizhg arasi cografik iligki
1980’lere gore daha az olmakla birlikte; yeni araba sucu yigiimasi vandalizm
yigilmasiyla iligkisizdir ve kent merkezinden uzakta goriilmektedir. Ceccato
ve dier. (2002) Stockholm’iin aksine ingiliz sehirlerindeki duruma iligkin
yaptifi degerlendirmede kent merkezlerinde oturanlarin daha fazla araba
hirsizhg riski tagidiklarini eklemiglerdir. Kent merkezinde goriilen araba
hirsizhgr baska kiiciik suclarla da iligkili bulunmustur (Ceccato ve diger.,
2002).
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Rondeau ve diger. (2005) arazi kullanim analizlerini tasarim
¢oziimiiniin temelini olusturan iyi bir su¢ cercevesi cizmek igin gerekli
analizlerden biri olarak gdstermis; cevresel kullamimlari sucun birincil
belirleyicilerinden biri olarak nitelendirmistir. Rondeau ve diger. (2005), Ergun
ve Yirmibesoglu (2005), Cozens (2002) ve Wilkinson ve diger. (1998)
insanlarin; ozellikle de genclerin aktivitelerini gerceklestirdikleri, bos
zamanlarini degerlendirebildikleri alanlarin ve calisabilecekleri isyerlerinin
varhginin suc¢ olusumunu azaltmada ve engellemede etkili olacagimi iddia
etmiglerdir. Ergun ve Yirmibesoglu (2005) suc dagiimi ve arazi kullanim
arasindaki iligkiyi test etmis ve donatidan yoksun olan alanlarin sug
oranlarini arttirdigini - belirtmistir. Harrois-Monin (1976) Fransa’da yeni
kurulan kentlerdeki sosyal ve kiiltiirel hayat icin olanaklarin az olmasini sug
olusumuyla iliskili bulmustur.

Gruenewald ve diger. (2006) perakende ticaret kuruluslar
yogunlugunun siddet oranlarini etkilemedigini belirtirken; Ceccato ve diger.
(2002) Stockholm’iin kiiciik bir ticari bolgesinde vandalizm oraninin yigiima
gosterdigine isaret etmiglerdir. Ergun ve Yirmibesoglu (2005) ise sug oranlari
yiiksek olan ilcelerin istanbul'un en eski ilceleri oldugunu ve 2 ilce disinda
tiimiiniin konut ve ticaret arazi kullammina, digerlerinin konut kullanimina
sahip oldu§unu saptamiglardir.

Ceccato ve diger. (2002) vandalizm ve araba hirsizhgini etkileyen
degiskenlerden birinin de rekreasyon alanlari oldugunu belirtirken; vandalizm
ve siddet suclarinin restoran, disko, bar, tiyatro ve miize gibi kamu eglence
alanlarinda ve ydnetim, ticaret ve kiiltiirel aktivitelerin yogun olarak
konumlandi§i kent merkezinde olustugunu belirtmislerdir. Ceccato ve diger.
(2002) isvec'te genellikle kendi evlerinin yanindaki caddelere park edilmis
araclarin hirsizhga maruz kaldigini dnesiirmiislerdir. Arabalari garaja veya ev
parseline park edenler kamu alanina park edenlere gore daha giivende
kabulediimektedir (Ceccato ve diger., 2002).

Cahil ve Mulligan (2003) bos konut birimlerinin sucla iligkisini
kurmuslardir. Gruenewald ve diger. (2006) San Francisco ve Los Angles’ta
yapilan arastirmalarda bos ev yogunlugunun siddet sugu oranlarini
etkilemedigini saptamiglardir. Cahil ve Mulligan (2003) ve Gruenewald ve
diger. (2006) bir yerde oturma siiresinin sucla iligkili bir faktor oldugunu
kabul ederken; Gruenewald ve diger. (2006) kararsiz oturma alanlarinda
siddet sucuna daha fazla rastlandi§ini iddia etmislerdir.
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Erisim onemli bir faktor olup; Rondeau ve diger. (2005) diikkan
sahipleri ve suc isleyenlerin benzer sekilde karar verdiklerini belirtirken;
erisim kolayligimi goz oniinde bulundurdugunu belirtmislerdir. Johnson ve
Bowers (2004), suclularin optimum foraging teorisinde oldugu gibi elde
ettikleri ddiilleri maksimum yapabilmek icin harcadiklari zamani ve
yakalanma olasiliklarini - minimize etmenin yollanim arastirdiklarini
belirtmistir. Harrois-Monin (1976) suc artisinin nedenlerinden bazilarini
kentin kalabalik caddeleri, ise gidis gelis saatlerinde tikanan trafik ve asin
dolulukta yer alti trenleri (metro) olarak gdstermistir. Wang ve Minor'de
(2002) erisim ve suc orani arasinda ters iliski bulundugunu dnesiirmiistiir.
lliski ekonomik suclarla giiclii, siddet ve icki tiryakiligi suclanyla giicsiiz,
kurallara uymamayla dnemsiz iliskidedir. ise erisimin giiclii etkisi ekonomik
suclar iizerinedir. ise erisimin siddet sucu ve iciciler iizerine etkisi dolaylidir
(Wang ve Minor, 2002).

Ceccato ve diger. (2002) bunun aksine erigimin artmasinin sug
olusumunu arttiracagini belirtirken; telekomunikasyonun artmasinin oturma
alanlarinda gecirilen zamani arttirarak, ise ulagimi azaltacagini, dolayisiyla
daha az suc olusacagini savunmuslardir. Rondeau ve diger.'de (2005),
Ceccato ve diger.'i (2002) destekleyerek erisimin artmasinin sug oranlarini
arttiracagini belirtmigtir. Ergun ve Yirmibesoglu (2005), gelismekte olan
iilkelerdeki ulagim sorununun su¢ orani ve sucluluk egilimini arttirdigini
onesiirmiistiir. Lay ve diger. (2005) erigimi, insanlarin mekan kullanimini
etkilemesi bakimindan su¢ olusumunda dikkate alinmasi gereken bigimsel
karakteristiklerden birisi olarak nitelendirirken; Cozens (2002) erisim
kontroliinin mekani kétiiye kullananlan saptamakta yararl oldugunu iddia
etmistir. Murray ve diger. (2001) miilkiyet sucunun (1) banliydlerdeki toplu
tasim duraklar sayisi veya yogunlugu, (2) en yakin polis merkezine uzaklik,
(3) en yakin feribot alanina uzaklik, (4) nehre olan uzaklik, (5) en yakin
otobiis duragina olan uzakhk ve (6) en yakin demiryoluna olan uzaklkla
iligkili oldu§unu iddia etmistir.

Newman (1973), St. Marks Place’te cadde diizenlemelerinin sucu
azalttiini, hirsizhk sucuna daha az rastlandigini ve uyusturucu kullaniminin
diistiigiinii iddia etmistir. Newman (1992), alani mini komguluk birimlerine
boldiigii ve caddeleri trafige kapattigi calismasinda; Five Oak cevresindeki
suc oranlarinda onemli bir diizelme kaydetmistir.

Lay ve diger. (2005) Iliteratiiriin aksine yiiksek entegrasyon
degerindeki caddelerde su¢ olusumunu fazla bulmustur. Kent merkezindeki
giivensizlik algisiyla kent merkezini ziyaret etme uzunlugu veya sikhg
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arasinda yapilan korelasyon sonucunda, ziyaret zamanindaki ve sikhgindaki
artisa paralel olarak giivensizlik algisinin da arttifi ortaya cikmistir. Diisiik
entegrasyonlu kent alanlan yiiksek entegrasyonlularin aksine; diisiik yaya
hareketi ve artan suc olasilifi yaratmaktadirlar. Entegrasyonun yiiksek
oldugu alanlarda ise rotamin c¢ok olmasi suclularin  kacmasini
kolaylastirmaktadir (Lay ve diger., 2005).

Jeffery (1971) giiniin her saati kullanilan alanlari giivenli olarak
tanimlamig olup; Cisneros’u (1995), destekleyecek sekilde kamusal alaninin
kullamilmamasinin bu alanda sucu problem haline getirdiginden bahsetmistir.
Lay ve diger.’de (2005) yaya akisi yogunlugunun kent giivenligiyle iligkisini
kurmus olup; hareketin cok oldugu bakimsiz kamu alanlarinin, kullanicinin
giivenlik algisini etkiledigini belirtmigtir. Cadde istikametinin yogun
kullammina dikkat ceken Rondeau ve diger., (2005) bir alanin okul ve
alisveris magazasi arasinda konumlanmasinin yiiksek oranda suc olusumuna
neden olacagim belirtmiglerdir. Biitiin bunlarin yani sira kullanim yogunlugu
vandalizmi etkileyen degiskenlerden birisi olarak kabul edilmektedir (Erkan,
2005).

Newman (1972) ve Cozens (2002), Newman (1973) suc oranlariyla
dogal gdzetimi iligkilendirirken; Ceccato ve diger. (2002) yasallyasal olmayan
gozetim sonucu araba hirsizh§ egiliminin diistiigiinii belirtmistir. Newman’a
(1973) gore gercek ve sembolik engeller, giicli tamimlanmis alanlar ve
cevrede oturanlarin gozetim firsatlarimin artmasi cevreyi kontrol altina
almaktadir. Dogal gozetimi saflamak icin aydinlatma, sokaktan gecenler,
komsular, koruma gdrevlileri, resepsiyonistler ve manzara arac olarak
kullamlmaktadir (Cozen, 2002). Stollard (1991), potansiyel suclunun
izlendigini fark etmesinin su¢ firsatini azaltacagini iddia etmistir. Ergun ve
Yirmibesoglu (2005) insanlarin birbirini tamimalari nedeniyle daha kolay
gozlem yapmalarinin ve miidahalede bulunmalarinin suc oranlarinin diisiik
olmasini sagladigim belirtmistir. Stollard (1991), araba park alanlarinin
insanlarin gozetimine imkan verecek sekilde evlerine olabildigi kadar yakin ve
pencereli cephelerin oniinde olmasi gerektigini belirtmistir. Gizli kameralarla
ilgili olarak Yarwood'da (2001) sucu dnlemede etkili bir yontem oldugunu
iddia etmigtir. Johnson ve Bowers (2004) konut hirsiziginda dogal gozetimin
sinirh oldugu alanlarda kacis yollarinin olmasinin elde edilebilecek degerli
esya miktarini arttirdigini iddia etmektedir. Newman (1973), orta yogunluklu
L tipi binalarin ydnlendirilmesiyle olusan rekreasyon alanlarinin yabancilarin
fark edilmesine olanak tamidigini belirtmistir. Ancak yesil alanlarin
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béliinmemis olmasi nedeniyle alanda yasayanlar bu alani tehlikeli alan olarak
nitelendirmektedir (Newman, 1973).

Cozens (2002) cok kath apartmanlarin tek kathlara gore suca karsi
daha savunmasiz oldugunu ve bu alanlarda suc korkusunun daha fazla
yasandigini belirtmistir. Newman (1972) 6 kattan az kath yapilarda proje
biiyiikligiiniin suc oranini etkilemedigini belirtirken; bina biiyiikligi ve
yiiksekligi arttikca sorumluluk hissinin azaldi§ini eklemistir. Newman (1972)
benzer sosyal karakterde ve benzer yogunluk ve biiyiiklikteki Newyork Van
Dyke ve Bronsville evlerini karsilastirmis ve az katl yapilarin bulundugu
alandaki suc oraminin, ok kath yapilarin bulundugu alana gére daha diisiik
oldugunu saptamistir. Ceccato ve diger. (2002) nizam bicimlerine dikkat
cekerken; kiiciik ve biiyiik ayrik evlerin, bitisik ya da teras evlere gore daha
savunmasiz oldugunu belirtmis ve araba hirsizi§ini ev tipi ve konumuyla
aciklamigtir.

Stollard (1991), peyzaj dgelerinin saklanma mekanlari olusturmamasi
gerektigine deginmistir. Cozens (2002) calilar, barakalar, korumalar ve
bariyerlerin aktiviteleri zorlagtirdigini iddia etmistir. Nana (2003), baz
calismalarda hirsizlar tarafindan 11k geciren engellerin sembolik ve diisiik
savunmasiz olanlarla iligkilenirken; 1sik gecirmeyen engellerin yiiksek
savunmasiziikta olanlarla iligkilendigini belirtmistir. Nana (2003), sembolik
engellerin (kazik citler ve kapisi olmayan yalanci girisler) daha yiiksek statii
ve daha az tehlike oranlarina sahip oldugunu iddia ederken; bireysel konutlar
icin farkh tiplerde (piket, kazik, demir ve agac) citler, pencere parmakliklar
ve hirsiz alarm sistemleri bulundugunu belirtmistir. Rondeau ve diger. (2005)
parmakliklarin sucu azaltmada etkili oldugunu iddia etmigtir. Nana (2003) en
giivensiz giiven olciitiinii pencerelerdeki 1zgaralar olarak gdsterirken en
giivenli olanin demir parmaklklar oldugunu belirtmistir. 2. en giivenli giiven
dlciitii ise kazik parmakliklar olarak gdsterilmistir. Ozellikle 1zgara ve siklon
parmakhklar yararh giivenlik dlciitii olarak goriilse de, davalilar kendilerini
giivende hissetmemektedirler. Siklon parmakliklar en diisiik statiilii giivenlik
olciiti, kazik parmakliklar ise en yiiksek statiili giivenlik dlciitii olarak
belirtilmistir. Nana (2003), girislerde bulunmasi gereken gercek veya
sembolik engellerden ve bazi toplumlarda sucu dnlemek icin kullamilan hiz
timsegi ve yaya geciti-kaldinm farkhilasmasindan bahsetmistir. En giivenli
caddeler kaldinm izi olanlar ve bunu takiben savunma amach kapisi
olanlarken; en az giivenli olan caddeler degisime ugramayanlar olarak
belirlenmigtir. Caddelerdeki tiim degisiklikler algilama iizerine olumlu etkiler
birakmaktadir.
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Newman (1992) Five Oaks, Dayton, Ohio’da sucu azaltmak icin alan
mini komsuluk birimlerine bdlmiis, caddeleri trafije kapatmistir. Demir
parmakliklar her mini komsuluk biriminin gevresini kusatmistir ve girisler
tanimlanmigtir. Plandaki degisikliklere ek olarak, bir sehir sponsor programi,
oturan ev sahiplerini cevrelemistir. Yeniden tasarimdan sonra, Five Oaks
cevresinde dnceki duruma gore iyilesme kaydedilmistir.

Stollard (1991) ve Rondeau ve diger. (2005) yeterli aydinlatmanin
safjlanmasi sonucu sucun azalacagim iddia ederken; Erkan (2005)
aydinlatma elemani yetersizliginin vandalizme neden olduunu savunmustur.
Harrois-Monin (1976), insani kdr eden neon lambalarinin suc olusumuna
neden oldugunu belirtmigtir. Stollard (1991) aydinlatmanin 5 luxten az
olmasinin sug olusturacagini iddia etmistir.

Suc genellikle kentsel alanlarin sorunu olarak kabul edilmektedir.
Yarwood (2001) kirsal alanlarda sucun az olmasinin bu alanlarda problem
olmadigini gdstermeyecegini belirtmistir. Gruenewald ve diger. (2006)
yaptiklan calisma sonucunda sucun kirsal alanlarda onemsiz ve olagan
karsilanmasi gerektigini savunanlarin aksine siddet sucunu kir ve kentin her
ikisinde de yiiksek bulmustur. Ozellikle yeni kentlesen kirsal alanlar siddet
sucunun artisiyla tecriibe olmaktadirlar. Gruenewald ve diger. (2006) siddet
oranlarinin kirsal alanlarda daha diisiik oldugunu belirtseler de; kirsal
alanlarin giddet oranlanyla giiclii iliskide oldugunu eklemislerdir. Harrois-
Monin (1976); kirsal alanlarda daha az suc islenmesinin nedenlerini kdklii
geleneklere baglarken; kentlerdeki sosyal adaletsizlikler ve mal-miilk
bollugunun yol actifii asini isteklerden sézetmistir (1976).

DEGERLENDIRME

Literatiirde yer alan ve yakin gecmiste tamamlanmis ampirik
calismalar kentte sucu etkileyen faktdrlerin sosyal ve Kkiiltiirel, ekonomik,
demografik ve mekansal olarak dort ana grupta toplandifini ortaya
koymaktadir. Tiim bu ana faktorler ve bu faktorlere bagh tamimlanmis
degiskenler EK-1'de dzetlenmistir. Bu gruplar icinde digerlerine oranla son
yillarda iizerinde en cok durulani mekansal faktorler olarak one cikmaktadir.
Suc cografyasini inceleyen ampirik calismalarda arastirmacilarin
kullandiklari  degiskenler aynmi olsa da; arastirmalarin  yapildiklan
cojrafyalanin farklilasmasi, farkli sonuclara ulasiimasina neden olmustur.
Ortaya koyulan mekansal faktorler bina dlceginden kent dlcegine kadar genis
bir spektrumda yer almaktadir. Tiirkiye’de bu konuda bugiine kadar yapilan
calismalar cok sinirhdir. Bu calisma ileride yapilacak arastirmalar acisindan
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hangi kriterlerin Tiirkiye cografyasi icin kabul edilebilir oldugunun kestirimi
icin bir cerceve cizmesi bakimindan dnemlidir.
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Alanlar
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Politik . )
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diger. (2005); Sezal (2003)

Ekonomik Haklara
Sahip Olmayan

Ergun ve Yirmibesoglu (2005)

Cevreler
Ackerman (1998); Cahil ve Mulligan
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Sezal (2003); Wang ve Minor (2002)

Memur Isgiicii

Ceccato ve diger. (2002)

Miilk
Sahipliligi/Kiracihik

Ackerman (1998); Cahill ve Mulligan
(2003); Ceccato ve diger. (2002);
Gruenewald ve diger. (2006); Stollard
(1991)

Konut Hareketliligi

Ergun ve Yirmibesoglu (2005)

Gelir Diizeyi/Dagilhmi

Andersan (2005); Cubukeu (2000);
Rondeau ve diger. (2005); Wilkinson ve
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Waldrop (1985); McClain (2001); Nana
(2003); Stollard (1991); Rondeau ve
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Cinsiyet

Cubukcu (2000); Erkan (2005); Waldrop
(1985); Nana (2003); Rondeau ve diger.
(2005); Stollard (1991)

Cocuk Sayisi

Ackerman (1998); Gruenewald ve diger.
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Ackerman (1998)
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Sezal (2003)
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Ackerman (1998); Gruenewald ve diger.
(2006); Sezal (2003)
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Azinhk Topluluklan

Gruenewald ve diger. (2006); Ackerman
(1998)

Mekansal
Faktorler

Mekansal
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Newman (1972) ; Cozens (2002);
Newman (1973); Ceccato ve dier.
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Engeller
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Giicli Tanimlanmig
Alanlar

Newman (1973)
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Cozen (2002)

Giris/Cikislar

Newman (1973); Newman (1992)
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Newman (1973); Stollard (1991)
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Newman (1973); Nana (2003); Rondeau
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Nana (2003); Newman (1972)

Newman (1972) ; Cozens (2002) ;
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0ZET

Bu calisma saghk ocaklarinda uygulanmakta olan performansa dayali ddner
sermaye prim sistemi uygulamasinin hizmet sunumuna, saglik calisanlarina ve hasta
memnuniyeti iizerine etkilerini irdelemeyi amaclamistir. ilk bélimde déner sermaye
isletmeleri ele alinmistir. ikinci bolimde performansa dayali déner sermaye prim
sistemi tanimlanmigtir. Calismanin iiciincii béliimiinde Isparta’daki saglik ocai
calisanlari ve saghk hizmeti alanlari iizerinde doner sermaye uygulamasina ydnelik
anket calismasi ile ilgili bilgiler ele alinmistir. Son hdliimde ise, safjlik ocaklarinda
performansa dayall doner sermaye prim sistemi uygulamasi iizerine yapilan
arastirma sonuclarina yer verilmistir.

Anahtar Kelimeler: Performansa dayali prim sistemi, saglik ocaklari, doner
sermaye.

ABSTRACT

This dissertation aims at finding the effects of current capital premium system at
village clinics on health sector workers and patients. The first section goes through
the application of current capital business. The second section is about
Performance Based Premium System. The third section is related to a case study
on workers and patients of a village clinic, which goes through the effects of the
current capital premium service. The case study was realized in Isparta province of
Turkey through survey forms. The final section of the dissertation evaluates pros
and cons of the system in the light of these and some other points and potentials.

Keywords: Performance Based Premium System, village clinics, current capital.
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1. GIRIS

224 sayih Saghk Hizmetlerinin Sosyallestiriimesi hakkinda Yasa'nin
cikisinin 40. yilinda, 4618 sayii Yasa'da yapilan degisiklikle Saglik
Bakanligi'na bagli saglik ocaklar icin "Déner Sermaye isletmesi” kurulmasi
ya da kurulmus olanlara katilimi zorunlu olmustur. Soz konusu yasadaki
degisiklik 23/1/2001 tarih ve 24296 sayili Resmi Gazete'de yayinlanmigtir.
Yasayla her ilde saglk kuruluslarinin tiimiinii kapsayacak sekilde bir doner
sermaye isletmesi kurulmasi dngoriilmiistiir.

23/1/2001 tarih ve 24296 sayili yayinlanan yasanin "Ek-2" bashklh
maddesine gore; personelin katkisiyla elde edilen doner sermaye
gelirlerinden, o birimde gdrevli yardimer hizmetler ve yardimeci saghk
hizmetleri sinifina dahil personele, bir yilda alacaklar ayhk, yan ddeme ve
her tiirlii tazminat tutarinin %80'ini, diger personele ise %100'iinii asmamak
iizere ek ddeme yapilabilecektir.

713/2006 tarih ve 5471 sayili yasayla ise Saglk Bakanhgina bagli
saglik kurumlarn ile esenlendirme (rehabilitasyon) tesislerine yonelik
performans ilaveli yeni déner sermaye kanunu kabul edilmistir. Boylece,
Saglik Bakanhgi, bagh kurum ve kuruluglarindaki saghk calisanlarina
motivasyon amaciyla yeni bir iicretlendirme modeli olarak Performansa
Dayali Diner Sermaye Prim Sistemini getirmistir. Performansa dayali doner
sermaye prim sisteminin kaynag, “Saglikta Déniisim Programi” olmaktadr.
Saglikta Doniigiim Programi, saghk hizmeti iiretme bicimini ve ydntemini
degistirmis ve saflikta sozlesmeli calisma diizeni getiren yasa ile
“performansa dayali doner sermayeden” ek ddeme (prim) yapilmasina iligkin
yonerge uygulanmaya baslanmistir.

Bu calisma saglik ocaklarinda uygulanmakta olan performansa dayali
doner sermaye prim sistemi uygulamasini hastalarin nasil algiladigini ve
hasta memnuniyeti iizerine etkilerini irdelemekte, hekimlerin ve diger saglik
personelinin yasadiklari sorunlari, olumlu-olumsuz tiim deneyimleri ortaya
koyarak bu konuda daha sonra yapilacak calismalar icin bir alt yap
olusturmay! amaclamaktadir. Bu nedenle yapilan anket calismasi Isparta
Merkezde faaliyette bulunan Kurtulus, Giilcii ve Vatan Saglk Ocag
calisanlari ve soz konusu saglik ocaklarina gelen 60 hasta/hasta yakini
iizerinde Mart ve Nisan 2006 siirecinde gerceklestirilmistir.

Anket yontemi ile gerceklestirilen uygulamada saglik ocaklarindaki
doner sermaye uygulamasinin hastalar ve calisanlar tarafindan farkl
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algilansa da genel olarak olumlu bulundugu bulgulanmis; diger yandan
uygulamadaki kimi elestiriye muhtac yonlerin oldugu da ortaya cikartilmistir.

2. SAGLIK HiZMETLERi ACISINDAN DONER SERMAYE iSLETMELERI
Doner sermaye, “kurumlarin karlari ile bagislardan ve devlet

nl

yardimlarindan tesekkiil eden sermayedir”'.

Kamu maliyesi alaninda belirli ve siirekli bir hedefin elde edilmesi icin
genel ve katma biitceden bir miktar paranin, azaltiimamak kosuluyla bir
kurulusa ya da bir kurulusa bagh isletmelere verilmesi doner sermaye
isletmelerinin dziini meydana getirir. Doner sermayenin tahsis edildigi
kurulug genellikle ayri ayr gelir kaynaklarina sahip oldugundan, zaman
icerisinde, giderlerini yilik devlet biitcesinden degil, kendi gelirlerinden
karsilayacak ve tahsis edilen doner sermayeyi muhafaza edecektir. Bu ise
doner sermaye isletmesinin bagl bulundugu kurumun ekonomik anlamda
devlete yiik olmamasini saglar ki, doner sermaye isletmelerinin temel kurulus
amac bu olmaktadir’.

Doner sermaye ile yonetilen kurulusun zarar etmesi ile tahsis edilen
varlifi azalirsa, sermayeyi ilk tahsis eden devlet biitcesinden yeni tahsislerle
sermayenin tilkenmesi onlenir.

Tiirkiye'de Saglk Bakanlifi'na bagh ddoner sermaye isletmelerinin
kurulus amaci, asafida siralanan islemlerin  gerceklestirilebilmesini
kolaylastirmak ya da gerceklestirmektir’.

- Muayene, teshis, tedavi, laboratuvar, tetkik ve tahlil isleri,

- Asl, ilac, serum, insan kani ve kan iiriinleri imali ile istihsal veya imal
edilecek diger maddeleri,

- Bastirilan veya yaptirilan her nevi belgeleri,

- Trafik kazalan ile ilgili olarak dzel veya 13.10.1983 tarihli ve 2918
sayil Karayollan Trafik Kanununa gére zorunlu sigortali olan Kkisilere
verilecek hizmetler ile sigortali turistlere ve yabanci hastalara verilen saglhk
hizmetleri,

Saghk alaminda verilecek kurs, egitim, arastirma, yayin ve
danismanhik hizmetleri,

109/01/1961 tarih ve 10702 sayili Resmi Gazete.
2 Genel Ekonomi Ansiklopedisi, 1988, s. 232.
% 27/04/2005 tarihli ve 25798 sayili Resmi Gazete, 5335 sayili yasa.
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- Diger kamu ve dzel sektor kuruluslanimin saglik alaninda sundugu
hizmetlere kredi notu verilmesini ve akredite edilmesi,

- Atdlye, tamirhane ve depolarda gerceklestirilen saglik hizmetleriyle
ilgili montaj, demontaj ve proje isleri,

- Saglik kurum ve kuruluslarinda iiciincii sahislarca yapilacak saghk
alani disindaki tanitim hizmetleri.

Maliye Bakanh§inca yayimlanan yillan  Biitce Uygulama
Talimatlarinda yer alanlar haric, 3359 sayili Saglik Hizmetleri Temel Kanunu
uyarinca belirlenen tarife iizerinden fiyatlandirmaya ve yukarida belirtilen
mal ve hizmetlerden elde edilecek gelirler ile saglik kurum ve kuruluglarina
iiciincii sahislarca yapilacak her tiirlii bagis ve yardimlari doner sermayeye
gelir kaydettirmeye yetkilidir.

3. PERFORMANSA DAYALI DONER SERMAYE PRIM SiSTEMI

Saglik calisanlarimin motivasyonlarim arttirmak icin yetersiz olan
maaslarina katki yapmak amaciyla yapilan ek ddemeler, genel olarak
hastanenin kazandigi para ile iligkilendirilmis, kidem ve unvan gibi dzellikler
dagitilan payin oramini belirlemistir. Ancak bireylerin kisisel katkisi ile bu
gelir arasinda bir iligki kurulmamigtir. Aslinda miktari ve ne kadar ddenecegi
doner sermaye ddentilerinde, bircok sakincaya karsin yine de az cok herkes
tarafindan kabul edilen bir pay etme ydntemi uygulanmistir. Klinikler arasi
ayinm yapiimadan ve kuruma ne kadar kazandirdi§i gozetilmeden dagitilan
bu pay, ciddi sikintilara yol acmadan devam etmistir®.

09.02.2004 tarih ve 417 sayili Bakan onayi ile kidem ve unvanin
yani sira klinik ve/veya hekimin kuruma kazandirdii parayi esas alan yeni
bir iicretlendirme modeli® getirilmistir. Bu model ile sagjlik kurumlarinin tam
kapasite ile calismasi istenmektedir. Boylece hastalarin memnun edilecegi ve
elde edilecek gelirin bir kisminin hekimlere ve diger calisanlara verilmesiyle
motivasyonun artacagi umulmaktadir.

Saglik Bakanhgimin, bagh kurum ve kuruluslanindaki saghk
calisanlarina motivasyon amaciyla getirmis oldugu yeni iicretlendirme modeli

4 00zZOM HABER - Saglik ve Bilisim Dergisi, “Sagjlik Kurumlarinda Motivasyon ve Sajlik
Calisanlarini Motive Eden Faktorler”, http://212.174.57.218cgi-binfintsite.exe?SYF =6,
Erisim Tarihi: 15-10-2006.

5 Saijlik Bakanlgina Bagjli Birinci, ikinci ve Uciincii Basamak Saglik Kuruluslarinda Déner
Sermaye Gelirlerinden Ek Odeme.
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Performansa Dayal Diner Sermaye Prim Sistemi olarak adlandinimaktadir.
Performansa Dayall Doner Sermaye Prim Sisteminin kaynag, “Saglikta
Ddéndiisiim Programi“dir. Saglikta Doniisiim Programi, saghk hizmeti iretme
bigimini ve ydntemini degistirmistir. Boylece, saflkta sdozlesmeli ¢alisma
diizeni getiren yasa ile “performansa dayali doner sermayeden” ek ddeme
(prim) yapilmasina iliskin yonerge uygulanmaya baslanmistir.

Saihk Bakanligi Performansa Dayal Déner Sermaye Prim Sistemi
modelinde puanlama listesinin uygulanmasini istemektedir. Saghk kurumuna
kazandinlan parayi esas alan bu listede girisimsel islemlere daha cok puan
verilmekte ve bu sekilde cerrahi branslarin dzellikle risk tasimayan ve daha
sik/kisa siirede yapilabilen iglemleri dne ¢ikariimaktadir. Agir ve uzun siireli
tedavi gerektiren, dahili hastaliklara getirisi az olacag diisiiniilerek, daha az
puan verilmektedir. Ozel sektdrde yaygin kullanilan bir yéntem olan, risk
tasimayan ve sik yapilan cerrahi girisimlere daha cok prim veren bu
uygulama Saglk Bakanhgina bagh kurum ve kuruluglarda da dne
cikanlmigtir.

Saghk Bakanhg tarafindan il saglk miidirliklerine gonderilen
genelgede, saglk ocaklarinin bélge niifus ve yillik poliklinik sayisi géz dniine
alinarak®;

-Basta hekimler olmak iizere personel dagilimindaki dengesizliklerin
giderilmesini,

- Saglik ocafi cahisanlarinin mesai saatlerine basta hekimler olmak
iizere titizlikle uymalarini,

- Saghk ocagi cahsanlarinin mesai saatleri dahilinde tiim personelin
gorev tamimlarinda yer alan poliklinik, bagisiklama, cevre saghgi vb.
faaliyetlerinin disinda herhangi bir mesguliyet icerisinde bulunmamalarini,

- Saglk ocag cahsanlarinin performanslarinin arttirnimasina yonelik
gerekli planlamalarin yapilarak, uygulamalarin her diizeydeki ydneticilerce
diizenli olarak takip edilmesini,

- Saglik ocaklarinda gerekli fiziki diizenlemelerin yapilarak yeterli
sayida poliklinik odasi olusturulmasiyla vatandaslarin poliklinik dnlerinde

® http://www.medimagazin.com.tr/haber 32944.html, “Saglik Ocagi Personelinin Dikkatine:
Performansimizi Arttirn”, 24-02-2003), Haftalk Tibbi Haber Gazetesi, Erisim Tarihi:
12.10.2006.
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uzun siire bekleme ve yigilmalarinin dniine gecilecek diizenlemelerin mutlaka
yapilmasini,

- il saghk miidiirliiklerince planlanacak halka yénelik bilgilendirme
caligmalari ve saglk ocaklarinda verilen hizmetlerin vatandaslara
tanitilmasiyla, bu hizmetlerden daha fazla yararlanmalarinin saglanmasi icin
gerekli faaliyetlerin baslatiimasini istemektedir.

Boylece Saghk Bakanligi birinci basamak tani ve tedavi hizmetlerinin,
kisiye ve cevreye yonelik koruyucu saglik hizmetlerinin tamamlayici unsuru
oldugu diisiincesiyle saghk ocaklarinda bu hizmetlere yonelik faaliyetlere
gereken nemin verilmesini istemektedir.

4. PERFORMANSA DAYALI DONER SERMAYE PRIM SiSTEMININ
SAKINCALARI

Performansa dayali doner sermaye prim sistemi, esitsizligi daha gok
arttirmasi ve bazi zor tibbi uygulamalarin daha az puan getirecegi kaygisi ile
goz ardi edilme tehlikesi nedeniyle etik olarak tartisiimalidir. Ozellikle Egitim
Hastaneleri gibi hizmetin yani sira egitim ve arastirma islevini de yerine
getirmesi beklenen saglk kurumlarinda, carkin dislileri gibi birbirine bagh
olan saglik hizmeti sunucularinin aralarindaki bagin kopartilmasi ve daha cok
para kazandiranin one cikmasi cok tehlikeli bir durum ortaya
cikarabilecektir’.

Bir biitin olan saghk hizmeti parasal getirisine gore
siniflandinldifinda, klinikler arasinda olusan esitsizlik saghk hizmetlerinde
verim ve kaliteyi olumsuz ydnde etkileyecektir. Ayrica bir ekip hizmeti olan
saglikta hekimi onceleyen ve diger saglik calisanlarini diglayan bir
iicretlendirme calisma banisini  bozarak kisisel rekabeti arttirmakta,
verimliliji ve motivasyonu azaltmaktadir. Bu model saglik calisanlarinin
ekonomik sorunlarina céziim getirmeyecektir®.

Yapilan is iizerinden belirli bir puan alinarak yapilan ek ddemelerde,
puan listesinin belirlenmesinde saghk calisanlarinin etkisi yoktur. Puanlama
listesi Saglk Bakanhgi tarafindan belirlenmektedir. Diger taraftan hekimleri
daha cok puan kazanmak amaciyla etik olmayan yollara sapmaya
yoneltmekte endikasyon simirlarini  zorlamaktadir. Maliyet acisindan

" MANSUR, T., “Suistimale Yol Aciyor, Motive Etmiyor”, Haftalik Tibbi Haber Gazetesi,
http://lwww.medimagazin.com.tr/haber 32944.html, Erigim Tarihi: 12.10.2006.
® Coziim Haber - Sajlik ve Bilisim Dergisi, a.g.e.
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bakildiinda da bu durum uzun erimde Bag-Kur, Emekli Sandi§i gibi kamu
sigorta fonlarinda ciddi ekonomik sikintilara yol acacaktir®.

5. ISPARTA'DAKI SAGLIK OCAKLARINDA PERFORMANSA DAYALI
DONER SERMAYE PRiM SISTEMi UYGULAMASI UZERINE BIR
ARASTIRMA

5. 1. Arastirmanin Amaci

Saghk ocaklarinda performansa dayali doner sermaye uygulamasinin
safhk sistemine yaptigi katki, saghk sisteminin biitiiniiniin isleyisi icin gerek
hastalar gerekse saglik hizmetini saglayanlar ve devlet bakimindan biiyiik
onem tasimaktadir. Bu nedenle yapilan arastirmanin amaci; Tiirkiye'nin
safjlik sektoriinde yer alan saflk ocaklarinda performansa dayali ddner
sermaye prim sisteminin mevcut saglik sistemine katki diizeyini yerel bazda
dlcebilmektir.

5. 2. Arastirmanin Sinirlamalari

Arastirma Isparta Merkezde faaliyette bulunan Kurtulus, Giilcii ve
Vatan Saglik Ocaklarinda calisan 6 doktor, 25 ebe, 10 hemsire, 9 saghk
memuru ve 60 hasta/hasta yakini lizerinde Mart ve Nisan 2006 siirecinde
gerceklestirilmistir.

5. 3. Arastirmanmin Tiirii

Yapilan arastirmanin tiirii; kesifsel aragstirmadir. Kesifsel aragtirmada
esas amac, arastirilacak pazarlama probleminin taninmasi veya kesfedilmesi,
problemin kesin olarak saptanmasi, problemin gecerli degiskenlerinin ve
bunlar ile iligkilerinin belirlenmesidir. Kesifsel aragtirmalarda en temel dzellik,
problemin ne oldugunun bilinmesidir".

5. 4. Arastirmanin Yontemi

Arastirmada ana kiitle ve drnek kiitle secimi, veri toplama ydntemi,
anket sorularimin hazirlanmasi ve veri analizinde kullanilan istatistiki
yontemlere iligkin bilgiler verilmektedir.

® KILIC, G., “Yeni Bir Ucretlendirme Modeli: Performansa Dayali Daner Sermayeden Ek
Odeme Yapilmasi”, Bizim Gazete, www.sutlas.com/04-03-04.htm, Erisim Tarihi:
13.10.2006.

" KURTULUS, K. Pazarlama Arastirmalari, istanbul, Avciol Basim Yayin, 1996, s. 308.

62



Ali Ciineyt CETIN - Hiiseyin SAGLAM

5. 5. Ana Kiitle ve Ornek Kiitlenin Secimi

Yapilan arastirma icin Isparta ilindeki saghk hizmeti saglayicilari ile
bu hizmetten yararlanan hastalar | hasta yakinlari secilmistir.

5. 6. Veri Toplama Yontemi

Arastrmada 5.7. bashginda belirtilen hipotezlere iligkin veri
toplanmasi amaclanmis ve anket sorular hazirlanmistir.

Veri toplama yiiz yiize anket yontemi diger bir ifadeyle, anketdriin
cevaplayict ile karsi karsiya gelmesi ve soru sormasi seklinde
gerceklestirilmistir. Cevaplayiciya yardimci olabilmek, daha gok soru sorma
imkaninin olmasi, geri donme hizinin yiiksek olmasi gibi nedenlerden dolay!
yiiz yiize anket yontemi secilmistir. Anket Isparta Merkezde faaliyette
bulunan Kurtulus, Giilcii ve Vatan Sailik Ocaklarindaki saglik calisanlari ve
saglik hizmetinden yararlanmaya gelenler iizerinde gerceklestirilmistir.

5. 7. Hipotezler ve Alternatifleri

i) Ho = Saghk ocaklarinda performansa dayali doner sermaye
uygulamasi saglk ocaklarinin verimini olumlu ydonde etkilemektedir.

Ha = Saglik ocaklarinda performansa dayali déner sermaye
uygulamasi saghk ocaklarinin verimini olumsuz yonde etkilemektedir.

i) Ho = Saghk ocaklarinda performansa dayali doner sermaye
uygulamasi liyakata dayal ve hastabakicilarin calisma verimini olumlu yonde
etkilemektedir.

Ha = Saghk ocaklarinda performansa dayali déner sermaye
uygulamasi liyakata dayal ve hastabakicilarin calisma verimini olumsuz
yonde etkilemektedir.

iii) Ho = Saglk ocaklarinda performansa dayali doner sermaye
uygulamasi liyakata dayali ve doktorlarin calisma verimini olumlu ydnde
etkilemektedir.

Ha = Saghk ocaklarinda performansa dayali déner sermaye
uygulamasi liyakata dayal ve doktorlarin calisma verimini olumsuz ydnde
etkilemektedir.

iv)] Ho = Saglik ocaklarinda performansa dayali déner sermaye

uygulamasi liyakata dayal ve ebe/hemsirelerin calisma verimini olumlu yonde
etkilemektedir.

Ha = Saghk ocaklarinda performansa dayali déner sermaye
uygulamasi liyakata dayal ve ebe/hemsirelerin calisma verimini olumsuz
yonde etkilemektedir.
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v) Ho = Saglk ocaklarinda performansa dayali doner sermaye
uygulamasi hastalara saglanan hizmetin kalitesini olumlu ydnde [ artis yonlii
etkilemektedir.

Ha = Saghk ocaklarinda performansa dayali doner sermaye
uygulamasi hastalara saglanan hizmetin kalitesini olumsuz yonde | azahs
yonlii etkilemektedir.

vi) Ho = Saglik ocaklarinda performansa dayali doner sermaye
uygulamasi, dnceki uygulamalara kiyasla calisanlar icin daha tatminkar bir
isletim sisteminin oniinii agmigtir.

Ha = Saghk ocaklarinda performansa dayali doner sermaye
uygulamasi, onceki uygulamalara kiyasla calisanlar icin daha az tatmin
saglayan bir igletim sisteminin dniinii acmistir.

5. 8. Arastirmada Kullanilan Olcekler

Anket formundaki sorularin bir boliimii kapali bir béliimii acik ucludur.
Kapali uclu sorular iiglii, dortlii ve besli Likert dlcegine dayalidir. Bu béliimde
cevaplayicilarin sagladiklari ya da hizmet olarak aldiklari unsurlara iligkin
begeni | tatmin dlciitlerini degerlendirmek amach sorular mevcuttur.

Likert Toplama dlceginde verilen bir konu hakkinda cevaplayicinin
fikirlerinin Grenilmesi amactir''. Bu nedenle dlcekte, once konu hakkinda
birkac ifade hazirlanmis ve ifade icin kabul derecelerini gdostermeleri
istenmistir.

5. 9. Veri Analizinde Kullanilan istatistiksel Yontemler

Saglk ocaklarinda performansa dayali déner sermaye prim sistemi
uygulamasi iizerine yapilan arastirmadaki istatistiki analizler Microsoft
Excell ve SPSS 9.0 kullanilarak yapilmistir.

Gerceklestirilen arastirmanin veri analizinde kullanilan istatistiksel
yontemler' asagjida siralanmaktadr.

- Degiskenlerin normal dagilima uygunluklarinin belirlenmesi,

- Baglanti analizi yapilarak, tatmin ve kriter degiskenleri arasindaki
ilginin ydnii ve derecesinin saptanmasi,

" Bkz. TOKOL, T., Pazarlama Arastirmasi, Vipas.A.S. Bursa, 1998, s. 56.
12 Genis bilgi icin bkz., TURANLI, M. ve GURIS, S., Temel istatistik, Der Yayinevi, Istanbul,
2000, s. 717.

64



Ali Ciineyt CETIN - Hiiseyin SAGLAM

- Korelasyon analizi ile degiskenlerin arasindaki ilgiye en fazla katkida
bulunan degiskenlerin saptanmasi ve ilgili degiskenin hangi dediskenlerden
etkilenmedigi ya da hangileri ile ters orantili iliski icinde oldugunun test
edilmesi.

Anket formlarinda ayrica cevaplayicilarin demografik ozellikleri olan
yas, egitim ve gelir seviyelerine iliskin sorular bulunmaktadir.

6. ARASTIRMANIN SONUCLARI

6. 1. Saghk Ocafi Calisanlan Uzerinde Uygulanan Anket
Sonuclar

6. 1. 1. Anket Katiimcilan ile ilgili Genel Bilgiler

Anket Kurtulus, Giilcii ve Vatan saglk ocaklarinda calisan 50 saghk
gorevlisi tarafindan yamtlanmigtir.

Tablo: 1- Saghk Ocagi Calisanlari ile ilgili Bilgiler

Mesleki Dagilim % Egitim Durumu % | Yas %
Doktor 12 | Universite 16 | 25-29yas 18
Hemsire 20 | Yiiksekokul' 64 | 30-239yas 64
Saglik memuru 18 | Lise™ 14 | 40-47 yas 18
Ebe 50 | Ortaokul 6

Toplam 100 100 100
Calisma Siireleri % Cinsiyet %

Dort yildan daha az 38 | Kadin 76

5 -9yl arasi 36 | Erkek 24

10 ya da daha fazla 26

Toplam 100 100

Tablo:1'e gdre anketi yanmitlayan saghk cahsanlarinin yas
ortalamasi 35.9'dur. Saghk ocag calisanlarin cinsiyetinin kadin yogunlukta
olusu hemsire ve ebelerin kadin olmalarinda baskin etmen oldugu
belirtilmelidir. Calisma siireleri goz oniine alinirsa, calisanlarin en az

3 ki yillik n lisans.
" Lise mezunu olan 7 kisiden 3’ saijlik meslek lisesi mezunu oldugjunu belirtmistir.
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%62'sinin performansa dayali doner sermaye prim sistemi uygulamasi dncesi
uygulamalardan haberdar oldugu ileri siiriilebilir.

6. 1. 2. Ddoner Sermaye Prim Sistemi Uygulamasinin Saghk Ocagina
Gelen ve Birim Zamanda Bakilan Hasta Sayisina Etkisi

Tablo: 2, doner sermaye prim sistemi uygulamasinin saglik ocagina
gelen ve birim zamanda bakilan hasta sayisina etkisini gostermektedir.

Tablo: 2- Doner Sermaye Prim Sistemi Uygulamasinin Saghk Ocagina Gelen
ve Birim Zamanda Bakilan Hasta Sayisina Etkisi

Saglk ocagina gelen Birim zamanda bakilan hasta sayisi

hasta sayisi artmistir | % 42 | degismemistir % 78
Saghk ocagina gelen

hasta sayisinda | % 58 | Birim zamanda bakilan hasta sayisi | % 16
herhangi bir degisiklik artmistir

olmamigtir

Birim zamanda bakilan hasta sayisi
azalmistir %6

Toplam 100 | Toplam 100

Tablo: 2'e gore ankete katilanlardan highir yanitlayici séz konusu
uygulamanin hasta sayisinda azalma yonlii etkide bulundugu ydniinde goriis
belirtmemistir. Yanitlarda uygulamanin saghk ocagina gelen hasta sayisina,
cahisma motivasyonuna ve birim zamanda bakilan hasta sayisina
(performansa) olumlu yonde etki yapti§i goriisii agir basmaktadr.

6. 1. 3. Doner Sermaye Prim Sistemi Uygulamasinin Calisma
Motivasyonuna Etkisi

Ankete katilanlarin % 32'si saglik ocaginda performansa dayali
doner sermaye prim sistemi uygulamasinin calisma motivasyonunu olumlu
yonde etkiledigini belirtirken, %68'i, herhangi bir dedisim olmadigini
belirtmistir. Hicbir yanitlayici performansa dayali doner sermaye prim
sistemi uygulamasinin motivasyonu olumsuz etkiledigi yoniinde goriis
belirtmemistir.
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6. 1. 4. Doner Sermaye Prim Sistemi Uygulamasinin Maddi Tatmin
Sagjlama Etkisi

Ankete katilanlarin % 94'i saglik ocafinda performansa dayali
doner sermaye prim sistemi uygulamasinin calisanlarin isten sagladiklar
maddi tatmini olumlu (%76) ya da cok olumlu (%18) etkiledigini belirtirken,
%6's1 herhangi bir degjisim olmadiini belirtmistir. Diger yandan calisanlarin
%34'ii doner sermaye dagitim oranindan hic memnun olmadigini, %44'ii
memnun olmadiini belirtirken; hosnut (%18) ve cok hosnut (%4) olanlarin
orani diisiik kalmistir.

Diger yandan ankete katilanlarin %36'si performansa dayal ddoner
sermaye prim sistemi uygulamasinin saghk calisanlarinin tiimiiniin gelirlerini
olumlu ydnde etkiledigini ifade ederken, %50'si uygulamadan asil kazanch
cikanlarin doktorlar oldugunu vurgulamis ve bu durumdan duyduklan gdrece
hosnutsuzlugu gerek yukaridaki maddi tatmin oraminin diisiikliigii, gerekse
yazili ek ifadelerle belirtmislerdir.

6. 1. 5. Doner Sermaye Prim Sistemi Uygulamasinin Saghk Ocadji
Harcamalarina Etkisi

Ankete katilanlarin %82'si saghk ocaginda performansa dayal
doner sermaye prim sistemi uygulamasi sonrasinda saglk ocagindaki
teknolojik donanim ve bilgi-islem donaniminin olumlu ydnde degistigini ifade
ederken, %18'i boylesi bir degisim gerceklesmedigini vurgulamistir.

Tablo: - 3 Performansa Dayali Doner Sermaye Prim Sistemi Uygulamasinin
Sagjlik Ocagi Harcamalarina Etkisi

Harcamalarda kayda deger bir degisme olmamistir %76
Harcamalarda artis olmustur %14
Harcamalarda azalis olmugtur %10
Toplam 100

Doner sermaye uygulamasi sonrasinda saglk ocaginin mutat
harcamalari ne yonde degisti? sorusuna verilen cevaplar ise Tablo: 3'de
gosterilmektedir.
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6. 1. 6. Performansa Dayali Doner Sermaye Prim Sistemi
Uygulamasina Saglhik Ocagi Hastalaninin ve Saghk Ocagi Birimlerinin
Yaklagimi

Calstigimz saghk ocagina basvuran hastalarin, doner sermaye
uygulamasina yaklagimi nasildir? seklinde sorulan sorudan elde edilen
sonuclar Tablo: 4'de gdsterilmektedir. Tablo: 4'de goriildiigii gibi, ankete
katilanlarin %24'ii uygulamadan hastalarin hosnut olmadigini belirtmis, bir
yanitlayici ise hastalarin bu uygulamadan hosnut olduklarini ifade etmistir.

Tablo: 4- Performansa Dayali Doner Sermaye Prim Sistemi Uygulamasina
Saglik Ocagi Hastalarimin Yaklagimi

Calisanlara gére, uygulamanin degisiklige %74
yol agmadigini diiiinen hastalarin orani

Calisanlara gdre, uygulamanin olumsuz %24
oldugunu diisiinen hastalarin orani

Calisanlara gore, uygulamanin olumlu %2
oldugunu diisiinen hastalarin orani

Toplam 100

Anket katihmcilarinin % 10°u miidiir yardimeilari ve miidiirlerin, %
4'ii ise hizmetlilerin bu uygulamadan olumlu etkilendigini diisiindiiklerini ifade
etmiglerdir. Tablo: 5, performansa dayali doner sermaye prim sistemi
uygulamasinin saghk ocadi birimlerine etkisini géstermektedir.

Tablo: 5- Performansa Dayali Doner Sermaye Prim Sistemi Uygulamasinin
Sagjlik Ocag Birimlerine Etkisi

Hichir meslek grubunu olumsuz etkilememistir % 40
Biirokratik iglemleri ve evrak yiikiinii artirmaktadir % 32
Doktorlar cok fazla prime hak kazanmistir ve bu durum | % 12
olumsuzdur
Tibbi sekreterler olumsuz etkilenmistir (asirilasan evrak yiikiinden % 2
otiirii)

Hizmetliler olumsuz etkilenmistir (en az payi almalarindan dolayi) % 8
Hemsire ve saglik memurlari olumsuz etkilenmistir % 6
Toplam 100
Doktorlarca hastalara daha fazla ilgi gdsteriimeye baslanmistir %40
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Doktor-hasta iliskisinde herhangi bir degisme olmamigtir %60
Toplam 100

Tablo: 5'deki hosnutsuzluk ifadelerine kosut olarak, anketi
yanitlayanlarin % 42'si performansa dayall doner sermaye prim sistemi
uygulamasinin saghk ocagi calisanlari arasinda cesitli rekabet catismalarina
yol actigini ifade etmistir. %52'si ise herhangi bir rekabet catismasi
olmadigi yoniinde gériis belirtmistir.”

Anketi yanitlayanlarin % 48'i performansa dayali doner sermaye
prim sistemi uygulamasi ile birlikte saglik ocagi ile ocagin bagh bulundugu il
safhk miidirligi arasindaki iligkide kayda deger bir farklilasma olmadigini
diistindiigiinii belirtmekle birlikte; %32'si ekonomik, %26'si ise ydnetsel
bakimdan saglik ocaginin performansa dayali doner sermaye prim sistemi
uygulamasi oncesi doneme gdre il saghk miidiirligiine daha bagh kilindig
yoniinde gbriis belirtmistir.

6. 2. Saghk Hizmeti Alanlar Uzerinde Uygulanan Anket Sonuclari

6. 2. 1 Anket Katihmeilar ile ilgili Genel Bilgiler

Sekil: 1'de goriildiigii gibi, saghk ocagi hizmetinden yararlananlarin,
Tiirkiye'deki yas ortalamalarinin oldukca iizerinde bir yas ortalamasi
vermesi, viicudun yaslandikca saglk hizmetlerine daha gereksinim duyacag
diisiiniiliirse, sasirtici bir sonuc elde edilmemistir.

40 - 49 yas
30 % S—
25 %
30 - 39 yas
20 % 2(29 yas — 50 ﬁvas
15 % 60 - 69 yas
10 %
59 15-18 yas
0% 1
1 2 3 4 5 6

Sekil: 1- Yanitlayicilarin Yas Profili

15 Ankete katilanlarin %6's1 bu konuda gériis belirtmemislerdir.
'8 Bu konuya iliskin soruda yanitlayicilarin birden fazla sik isaretleme hakki bulundugju igin
yiizde toplamlarinin %100’den biiyiik gikmasi olagandir.
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Saglik ocagindan yararlananlarin % 50’si on yildan uzun siiredir
buradan yararlanmakta olduklarini belirtmistir. % 42'si ise 5 — 10 yil arasi
bir siiredir buradan vyararlanmakta oldugunu ifade etmistir. Ankete
katilanlardan yalmzca %8'i buradan son dort yildir ya da daha az siiredir
yararlanmakta oldugunu ifade etmistir.

Ote yandan anket katihmcilarinin sagiik ocagina gelme amaclars ve
hangi sosyal giivenlik uygulamasindan yararlandiklarina iligkin sorulardan
elde edilen sonuc Tablo: 6'da gdsteriimektedir.

Tablo: 6- Saghk Ocagina Gelme Nedenleri ve Sigortalanma Bigimleri

Saghk Ocagina Gelme % Sigortalanma Bicimi | %
Nedeni

Hasta 50 Emekli Sandigji 37
Refakatci 31 Yesil Kart 33
Pansuman, enjeksiyon, kontrol amacl 17 SSK 22
Diger nedenler 2 Diger 8
Toplam 100 100

Bu yanitlardan yola cikilarak, saglik ocaginin kurumsal olarak hizmet
verdigi bolge halkinin nezdinde kalici bir imge birakmig oldugu belirtilebilir.
Diger yandan saglik ocaklarindan yararlanan yanitlayicilarin cogu (% 92)
saglik ocaklarinin déner sermaye sistemi dncesi ve sonrasi halini bilmektedir.

6. 2. 2. Doner Sermaye Prim Sistemi Uygulamasinin Sunulan Hizmet
Niteligine Etkisi

Saflk ocaklarinda uygulanmakta olan ddner sermaye prim sistemi
uygulamasinin, verilen hizmet cesithiligini, kalitesini ve saghk ocagi
calisanlarinin - hizmet sunumlarini ne yonde degistirdigine dair sorulan
sorulardan elde edilen sonuclar Tablo: 7'de gdsterilmektedir.

Tablo: 7- Doner Sermaye Prim Sistemi Uygulamasinin Sunulan Hizmet
Niteligine Etkisi

Hizmet cesitliligi artmistir %38
Hizmet cesitliliginde kayda deger bir degisiklik olmamigtir %62
Toplam 100
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Hizmet cesitliligi yetersizdir %35
Hizmet cesitlilifi artirimalidir %38
Hizmet cesitliligi yeterlidir %23.3
Hizmet gesitlilii “cok fazla"dir %3.3
Toplam 100
Hizmet kalitesi “cok olumlu”dur %28
Hizmet kalitesi “olumlu”dur %31
Hizmet kalitesi “vasat"tir %31
Hizmet kalitesi “olumsuz”dur %10
Toplam 100
Doktorlarin verdigi hizmet sunumu “gok olumlu”dur %63
Doktorlarin hizmet sunumlari “olumlu” %5
Doktorlarin hizmet sunumlar “vasat"tir %30
Doktorlarin hizmet sunumlari “olumsuz”dur %1.7
Toplam 100
Saglik ocagi gdrevlilerinin verdigi hizmet sunumu “cok olumlu”dur | %18.3
Saghk ocag gorevlilerinin verdigi hizmet sunumu “olumlu”dur %62
Saglik ocag gdrevlilerinin verdigi hizmet sunumu “degismemistir” | %19.7
Toplam 100
Hemgirelerin verdigi hizmetler “cok olumlu” %52
Hemgirelerin verdigi hizmetler “olumlu” %43
Hemsirelerin verdigi hizmetler “olumsuz”dur %5
Toplam 100

Ankete katilanlarin  %38'i hizmet cesitlilijinin doner sermaye
uygulamasi ile birlikte arttigimi belirtirken (s6z konusu dilim icine dahil
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edilenlerden %7’lik bélim' “cok” olumlu anlamda hizmet cesitlilii artigi
gordiigiinii  belirtmistir) olumsuz goriis olmamasi, doner sermaye
uygulamasinin  halkin  nezdinde genelde olumlu algilandi§i olarak
yorumlanabilir.

Ankete katilanlarin %59'u uygulama ile hizmet kalitesinin olumlu
(%28 cok olumlu, %31 olumlu) yonde degistigini ifade etmislerdir. Olumsuz
goris bildirenler asi, dogum kontrolii, saglik raporu hazirlanmasi
alanlarindaki olumsuz kalite degisimine 6zel vurgu yapmistir.

Doktorlarin verdigi hizmet kalitesindeki degisimin, hemsireler ve diger
saglik ocagi calisanlan ile karsilastinldiinda daha az olumluya cevrildigi,
hemsirelerin ise verdikleri hizmette en fazla kalite iyilesmesi gdsteren
calisanlar oldugu sdylenebilir.

Ayrica, yanit verenlerin %66.7’si, saghk ocaklarindaki performansa
dayal doner sermaye prim sistemi uygulamasinin bir sonucu olarak elde
edilen gelirden ocakta calisanlara prim aktariimakta oldugunun ayniminda
oldugunu ifade etmistir. Yanit verenlerin %78.3ii ise soz konusu sistemle
saglik hizmetlerinin daha olumlu ydnde isleyecegine iliskin inancini ifade
etmistir.

6. 2. 3. Saghik Hizmeti Alanlarin Hizmet Fiyatlarini Algilayislan

Sorulara yanit verenlerin %8.3'ii saglik ocagindaki fiyatlan biitcesi
icin cok uygun bulurken, %37’si uygun buldugunu belirtmistir. Sorulara yanit
verenlerin %50’si ise fiyatlarin uygun olmadigini belirtmistir .

Yanmt verenlerin %43.3'i sadlik ocaginda verilen hizmetlerin
tamaminin herkes icin esit ve iicretsiz olmasi gerektigini belirtirken, %16.7'si
bir miktar katki payr alinmasi gerektigini ifade etmis; %40’lik bir kesim ise
hizmetin tamamen iicretli olmasi gerektigini soylemistir.

Katihmeilarin %10°u performansa dayali doner sermaye prim sistemi
uygulamasinin gecerli oldugu saglk ocaginin genel durumunu “cok olumlu”
bulmakta, %44.7'si “olumlu bulmakta”; %401 durumun “vasat” oldugunu
diisiinmekte, %5 ise saglk ocaginin durumunu olumsuz gormektedir.

7. SONUC VE ONERILER

Saglik ocaklari belli bir niifusa ekip anlayisi igerisinde koruyucu ve
birinci basamaktan tam ve tedavi hizmetlerinin bir arada verildigi yaygin

7 4 kisi
18 0.5°lik bir béliim ise bu konuda fikir belirtmemistir.
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hizmet birimleridir. Saghk ocaklarinda verilen hizmetlerin hasta haklarina
saygih, kolay ulagilabilir, halkin beklentilerini karsilayabilecek nitelikte
olmasi ve etkin bir bicimde sunulmasi gerekmektedir.

Saflk ocaklarinda performansa dayali doner sermaye uygulamasi
iizerine yapilan bu arastirmada, gerek saglk ocaginda calisanlarin, gerekse
calisanlarin verdigi  hizmetten yararlananlarin performansa dayall déner
sermaye prim sistemi uygulamasinin saghk ocaklarinin verimini olumlu
etkiledigini diisiindiikleri, sonucu elde edilmistir. Bu konuda hizmet alanlarin,
hizmeti saglayanlara gore daha olumlu diisiiniiyor olmasi ¢alisanlarin doner
sermaye hizmeti konusunda daha bilgili ve bilincli olmasindan otiirii bu
konuda daha temkinli yanit vermesinden kaynaklanmus olabilir.

Her durumda, baghk 6. 7.'de ifade edilen hipotezlerden ilki olan,

i) Ho = Saglik ocaklarinda performansa dayali doner sermaye prim
sistemi uygulamasi saghk ocaklarinin verimini olumlu yénde etkilemektedir

hipotezi reddedilmemektedir.

Yine sonuclara bakilarak baslik 6.7. sinanacag belirtilen hipotezlerden
iicil,

i) Ho = Saghk ocaklarinda performansa dayali doner sermaye
uygulamasi liyakata dayal ve hastabakicilarin calisma verimini olumlu yonde
etkilemektedir,

iii) Ho = Saghk ocaklarinda performansa dayall doner sermaye
uygulamasi liyakata dayall ve doktorlarin calisma verimini olumlu ydnde
etkilemektedir,

iv] Ho = Saghk ocaklarinda performansa dayali doner sermaye
uygulamasi liyakata dayali ve hemsirelerin calisma verimini olumlu ydnde
etkilemektedir

hipotezi reddedilmez.

ii, iii ve iv no'lu hipotezler de saglk ocagindan saglk hizmeti alanlarin
verdigi yanitlarla kosut dnermeler icermektedir. Hizmet alanlarin goriislerine
dikkat edildiginde hizmet performans ve kalitesinin gelisimi doktorlarda diger
calisanlarda oldugundan daha az, ebe ve hemsirelerde ise diger calisanlarda
olduundan cok daha fazla oldugu ifade edilmelidir.

Yukaridaki dnermelere kosut bir bicimde besinci hipotez,

v) Ho = Saglk ocaklarinda performansa dayali doner sermaye prim
sistemi uygulamasi hastalara saglanan hizmetin kalitesini olumlu yonde (artis
yonlii) etkilemektedir.
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Bu hizmeti safjlayan tiim dgelerin bir biitin olarak kalite artisi
imlemesi, dahasi, saglk ocagindan hizmet saglayanlarin aldiklari hizmette
genel bir iyilesme bulmalarindan otiirii reddedilemez.

Ayni bicimde,

vi) Ho = Saglik ocaklarinda performansa dayali doner sermaye prim
sistemi uygulamasi, onceki uygulamalara kiyasla calisanlar icin daha
tatminkar bir igletim sisteminin oniinii agmigtir, hipotezi de calisanlara
saglanan performans/maddiyat baglantili doyumun hizmet performansini ve
niteligini olumlu yonde etkiledi§i goz oniine alinarak reddedilmez.

Bu calismada ele alinan hipotezlerin tamami, uygulamada gdriisleri
alinan 50 saghk ocagi calisani ve 60 saglik ocafindan yararlanan kiginin
verdigi yanitlar 1si§inda reddedilmemistir.

Arastirma sonuclarinda dikkat ceken diger yonler ise sdyle
ozetlenebilir:

- Arastirmada doktorlarin diger calisanlara gdre prim uygulamasindan
daha biiyiik yiizde aliyor olmasi, doktorlarla diger saghk ocagi calisanlari
arasinda bir rekabet ortami dogmasina yol agmistir.

Doktorlar disindaki bir kisim calisanlar (anketi yanitlayan
cahsanlarin yaklasik %715') bu uygulamanin motivasyonlarini olumsuz
etkiledigini ozellikle belirtme gereksinimi duymuslardir. Bu durum ileride
istenmeyen gerginliklerin meydana gelmesine zemin olusturabilir.

Doner sermaye uygulamasindan saghk miidiirleri ve miidiir
yardimcilarinin fazla kazang sagladigi tespiti yapilmis (%10 oraninda
yanitlayicilarca), ayni zamanda doner sermaye uygulamasi ile saghk
ocaklarinin ekonomik (%32) ve ydnetsel (%26) bakimlardan il saglk
miidiirliklerine daha fazla bagh kilindiklari ve bunun da merkeze tabi
olunmasini daha miimkiin kildiini anketi yanitlayan saglik ocagi calisanlari
ifade etmiglerdir.

- Doner sermaye uygulamasi saglk ocaginin cagdas donammla,
ozellikle de bilgi-islem aygitlariyla donatilabilmesini daha olanakh kilmistir.

Gerek saghk ocagindan saghk hizmeti alanlar, gerek burada saghk
hizmeti verenlerin tekil muhatab artik devlet dedil ayni zamanda birbirleridir.
Diger bir ifadeyle, doktorlar ve diger saglik ocagi calisanlari artik
hastalardan alinan ddemelerin kendileri icin de maddi bir degeri oldugunun
ayrimindadr.
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Diger yandan hastalar da ddedikleri bedelin (ya da onlar icin
sigortadan saglanan paramin) bir bdlimiiniin saghk ocagi calisanlarina
dogrudan aktariimakta oldugunun farkindadir. Bu durum ister istemez hasta
- doktor, hasta-hastabakici, hasta-ebe ve hasta-hemsire iligkilerinde
farkhlasmaya yol acmistir.

Hastalara asil saglk hizmetini saglayan ve saglik konusunda bilgi ve
deneyim donanimi en yiiksek diizeyde bulunan doktorlarin verdigi hizmetin
niteliginin hastalarca diger saglk ocagi calisanlarina kiyasla fazla yiiksek
bulunmamasi, hemsgirelerin hizmet kalitesinin giderek cok olumlu bir bicimde
gelismekte oldugunun diisiiniilmesi; diger yandan doktorlarin aldiklar
primlerin diger calisanlarin motivasyonunu olumsuz etkilemekte olusu,
doktorlarin aldiklari egitim ve buna mukabil aldiklar yiiksek maas saglik
ocaklarinda adi konulmamis bir yabancilasma ve statii zitlasmasi meydana
getirmektedir.

Saflk ocaklarinda baslatilan performansa dayali doner sermaye prim
sistemi uygulamasi genel olarak hastalar tarafindan da, saglk calisanlari
tarafindan da biitiiniiyle olumsuz ya da olumlu olarak degerlendiriimezken;
uygulamanin olumlu yanlarinin goreli daha agir bastigi hem hastalarin hem
de salk calisanlarinin ifadelerinden cikanlmistir. Yine de doner sermaye
ddemelerinin dzellikle doktorlar lehine orantisiz aktarim icerdigi goriistiniin ve
bu goriise eslik edecek benzer esitlikle ilintili goriislerin saglk ocag
isletmelerinde calisanlar arasi huzursuzlugu tetikleme olasilifi mevcuttur.

Calismadan cikarilabilecek bir bagka olumsuz algilanmasi olasi durum
ise, doner sermaye isletmelerinin tabi oldugu mevzuatin merkezi idareyi ilgili
isletmenin ydnetimine daha siki bagladigi; ekonomik konularda atilacak
adimlarla biiyiik dlciide ilintili bu merkezci anlayisin, saghk ocaklari
yonetiminde olumsuzluklara yol agmasi da olasilik disi degildir.

Calismanin gozler oniine serdi§i noktalardan bir digeri ise, ddner
sermaye isletmesi uygulamasinin, 1982 anayasasinda yer alan “herkesin
saghkh ve esit bir ortamda yasama hakkina” iliskin hiikiimlerin ve sosyal
devlet anlayisina muhalif sayilabilecek bir bicimde, sosyal sigortasi olmayan
bireyleri olumsuz etkileyebilecegidir. Yesil kart ve benzeri uygulamalarla
boylesi bir egilimin onii alinmak istense de, artik potansiyel olarak
vatandaslar hem hasta, hem de miisteri olarak algilanmaktadir. Bu ise parasi
olmayan hastalarin saghk hizmetlerine kolaylikla erisebilmesini engelleyici
sorunlara yol acabilir.
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Performansa dayal doner sermaye prim sistemi uygulamasi ile saghk
cahsanlarinin alacag iicretlerde meydana gelecek artilar, belirli dlciide
doner sermaye isletmesinin saglayacagi kazang artiglarina baglanmistir. Bu
durumda, drnedin iilkede bir ekonomik kriz ortamina girildijinde, saghk
cahsanlarinin ugramasi olasi kayiplarini  karsilayacak bir mekanizma
bulunmamaktadir. Devletin, bu konuda ¢dziim getirici adim atmasi, olasi bir
motivasyon kinlmasini engelleyici olacaktir. Yine doner sermaye gelirlerinden
yapilacak ek ddemelerin, emeklilik donemindeki maasa katkida bulunmamasi,
emekli olan calisanin maasinda ciddi oranda deger kaybina yol acabilecektir.
Belirtmek gerekir ki, calisanlar yillik ve hastalik izinlerinde déner sermayeden
ek 6deme alamamaktadir.

Saflk calisanlarina yapilacak ek ddemelerle ilgili yiiriirliikte olan
yonergeler geredi gerceklestirilmekte olan “performans degerlendirmesi
uygulamasi” orta erimde olumsuzluklara neden olabilir. Emegin performansa
gore iicretlendirilmesi, isveren iicret esnekligi ile isgiici maliyetini diisiirebilir.
Performansa dayali iicretlendirme ile calisanlarin reel calisma siireleri
disindaki zamanin iicretlendirilememe riski mevcuttur.

Saflik cahsanlarimin maaslarina gelecek katki daha cok izlemler
(muayene ve tetkikler) ile saglanacagi icin, toplumsal saghgin korunmasina
yonelik koruyucu hizmet uygulamalari arka planda kalmaktadir; bu durum
doner sermaye isletmesi icin, maddi bakimdan olumlu gibi gdriinse de, orta
ve uzun erimde toplumsal olumsuzluklara yol acabilecektir. Benzer bir
bicimde verilen hizmetin niteli§i yerine niceliginin puanlamada ve performans
degerlendirilmesinde temel alinmasi, saglk calisanlarini yabancilastirici
yonde rol oynayacaktir. Dolayisi ile giinde 40 hastaya verimli ve nitelikli
hizmet veren bir hekimin kazanacagi puan, giinde iistiinkorii ve kisa siirede
80 hastaya bakacak bir hekiminkinden diisiik olacaktir. Bu durumda,
calisanlar zaman icinde dogal olarak nitelikli fakat az sayida izlem
gerceklestirmek vyerine; kisa siirede cok sayida izlem gerceklestirmeye
calisacaklar; bu ise genel saglik kalitesini orta ve uzun erimde olumsuz
etkileyecektir.

Buraya kadar dile getirilen olumlu ve olumsuz noktalar ele alindijinda,
saglik ocaklarinda yiiriirlikte olan performansa dayal ddner sermaye prim
sistemi uygulamasinda asagida belirtilen ydnlerde gelisme ve degisim
saglanmasi olasilikla olumlu sonuglar verecektir.
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- Saglik ocaklarinda herhangi bir sosyal giivencesi olmayan ve parasi
da olmayan hastalarin tedavisi icin alternatif fon olusturulmasi ydniinde
tesvik edici bakanlik uygulamalar yiiriirliige konabilir.

- Saghk ocaklarinda doktorlar ve diger saghk kurumu calisanlari
arasinda oldugu diisiiniilen puanlama | iicret orantisi adaletsizligini giderici
diizeltmeler yapilabilir.

Hastalardan, tedavi ya da izlem sonrasi saglanacak yazil
geribildirim, saglk calsanlarimin performans degerlemesinde kullanilabilir.
Boylelikle, nicelikle birlikte nitelik de saglik hizmeti uygulamalarinda
degerlendirme kapsamina alinabilmis olur.

- Saglik ocaklarinin yénetimi ekonomik anlamda biraz da bu
isletmelerde calisanlari motive edici cehreye kavusturulabilir. Bunun icin
merkezi ve giicli konumdaki ekonomik denetim dgelerinin degistiriimesi ya da
hafifletilmesi yararl olabilir.

- Saghk calisanlan arasinda olusmasi olasi performans degerleme
rekabeti ve saglanacak puanlarin getirecedi olasi yabancilasma, kurumsal
kiiltiiriin yerlestirilmesi ve kurumda calisan bireyler arasi iletisimin daha
safjlam temellere oturtulmasi yoniinde gelistirilebilir. Bu yonde bakanliin
alacag toplumsallasma ve dayanisma duygularini giiclendirici ve 6zendirici
yaklasimlar etkili olabilir.

- Safhk ocag calisanlan ve saghk ocaklarindan yararlanan yurttaslar,
buralarda saglanmakta olan hizmetin sonucta bir kamu hizmeti oldugu ve
saghigin bircok baska hizmet ya da meta gibi vazgecilebilir bir dge olmadigi
yoniinde  bilinclendirilmeli ve cahsanlardan ya da hastalardan
kaynaklanabilecek olumsuz girisimlerin sz konusu bilinglendirme cabasi
paralelinde dniine gecilmelidir.

Saflk ocaklarinda performansa dayali doner sermaye prim sistemi
uygulamasinin saglk calisanlarina, saglk hizmetinden yararlanan yurttaslara
ve bir biitiin olarak Tiirkiye'ye sagladigi yararlar ve bu yararlarin daha verimli
kilinabilmesi icin yeni bilimsel calismalar yapilmasi ve bu calismalarin
yiiriitme erkinde yer alan biirokratlarca ciddiyetle degerlendirilmesi, elbette
tiim iilke vatandaslarinin yararina olacaktir.
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0ZET
Fransa’'nin V. Cumhuriyet'inin kurucusu olan General Charles de Gaulle Il. Diinya
Savasi'ndaki tecriibelerinden de etkilenerek bazi temel ilkeler gelistirmis ve
Fransa'nin savunma ve giivenlik politikasim bu eksende belirlemistir. De Gaulle’iin
Fransa'nin ideallerini kendi diinya goriisiiyle formiile edip uygulamaya gecirmesi ve
ilkelerinin ondan sonraki hiikiimetler tarafindan da benimsenmesi Fransiz tarihine
damgasini vurmasini sajlamistir. Bu calismada, De Gaulle'iin iktidan siiresince
yerlestirdigi ilkeler ve uyguladii giivenlik ve savunma politikasi incelenmektedir.
Anahtar Kelimeler: Charles De Gaulle, Grandeur, force de frappe
ABSTRACT
General Charles de Gaulle, the founder of France 5th Republic, developed some
basic principles by being affected from Second World War experiences and
determined France’s defence and security policy on this axis. De Gaulles’
formulation and application of France's ideals with his world view and following
governments’ adoption of his principles provided him to put his stamp on the history
of France. In this study, the principles that de Gaulle established and security and
defence policy that he applied during his government period is examined.

Keywords: Charles De Gaulle, Grandeur, force de frappe

GiRiS

Giivenlik politikalari anlaminda Fransa’da 1958 sonrasi General
Charles de Gaulle donemi temel kabul edilir. Aslinda yapilan cok sayida
arastirma de Gaulle’iin Besinci Cumhuriyeti'nin cikarlari ve politikalarinin
kendinden oncekilerle benzerlik arz ettigini ortaya koymustur. Ancak savas
sonrasinin kosullarn Dérdiincii Cumhuriyet yoneticilerini -Komiinist Dogu'ya
karsi koymak icin NATO ittifakina katilma gibi- bazi eylemlere zorlamistir.
Bununla birlikte, Dordiincii Cumhuriyet liderleri Fransa’min  yeniden
canlanmasi, global rol oynamasi, eger bagimsizlik miimkiin degilse egemen
ABD’ye etkide bulunulmasi gibi isteklerden etkilenmistir. Cesitli hiikiimetlerin
verdigi NATO’nun yonetiminde iiclii (ABD, ingiltere ve Fransa’dan olusan) bir
sistemin benimsenmesi onerileri, kita Avrupa’sinda ve ozellikle yeniden
yapilanan Almanya iizerinde siirekli askeri iistiinliik konusunda yapilan israr,

* Ars. Gor., Siileyman Demirel Universitesi, 1IBF, Uluslararas iliskiler Bdliimii, Isparta,
ozlemdk@iibf.sdu.edu.tr.
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air maliyetine ragmen denizasiri kolonilerin siirdiiriilmesi konusundaki caba
ve ulusal niikleer program ve stratejik niikleer gii¢ olusturulmasi
dogrultusunda alinan kararlar, Dérdiincii Cumhuriyet ydneticilerinin bu
geleneksel Fransiz amaclarini elde etme cabalarini drneklemektedir. Fakat,
Dérdiincii Cumhuriyet'in zayif koalisyonlarinin' partileri kendinden emin bir
sekilde amaclarini one siirecek ve cikarlari gerektirdijinde uluslararasi
statiikoya meydan okuyacak politikalari gelistiremediler ve giivenlik
politikasinda tereddiitlii, kararsiz ve risk alma konusunda isteksiz
davrandilar. Fransa'min bu ve daha idealist amaclarini giiclii bir yiiriitme ve
yeni bir anayasa olusturan de Gaulle'iin kendi diinya goriisiiyle formiile edip
uygulamaya gecirmesi’ ve bu politikalarin ondan sonra gelen hiikiimetler
tarafindan da devam ettiriimesi® Fransa'min giivenlik politikalarina de
Gaulle’iin damgasini vurmasina neden olmustur. Bu calismada, de Gaulle'iin
ortaya koydugu prensipler ve bu cercevede izledi§i savunma ve giivenlik
politikasi ortaya konmaya calisilacaktir.

1. DE GAULLE VE YERLESTIRDIiGi iLKELER

General Charles de Gaulle, Il. Diinya Savasi sirasinda Fransa'nin
Almanya ile ateskes imzalamasi iizerine ingiltere’ye giderek az sayidaki
goniillilerle miicadeleye basladi. 1943 yilinda karargahini Cezayir'e tasidi ve
Fransiz Ulusal Kurtulus Komitesi'nin basina gecti. Eylil 1944’te kurdugu
golge kabine ile birlikte Paris’e dondii ve arka arkaya iki gecici hiikiimette
basbakanlk yapti. Ocak 1946'da koalisyon partileriyle arasindaki
siirtiismeler sonucunda basbakanliktan istifa etti.

1954'te Cezayir miicahitleriyle Fransa arasinda silahli miicadele
basladi. 1958'de Fransiz hiikiimeti bu miicadeleden kendisi igin olumlu bir
sonuc ¢cikmayacagini anlayinca Cezayir Milli Kurtulus Cephesi ile anlasmak
istedi. Anlasmaya karsi cikan Cezayir'deki Fransiz birliklerinin yonetime karsi
baslattiklari ayaklanmanin iilkeyi ic savasa siiriiklemesi sonucunda de Gaulle
goreve cagrilarak Aralik 1958'de Cumhurbaskanhgina segcildi. Bunalim
zamaninda yonetime gelmesini firsat bilerek Besinci Cumhuriyeti kurdu ve
Fransa’da yan-baskanlk sistemi olusturdu.

! Aralik 1946 ile Mayis 1958 arasinda 24 hiikiimet gorev yapmistir. Scott W. HAINE,
History of France, Greenwood Publishing Group, Incorporated, Westport, CT, USA, 2000,
s. 174.

2 Philip H. GORDON, Certain Idea of France: French Security Policy and the Gaullist
Legacy, Princeton University Pres, Ewing, NJ, USA, 1993, s. 4.

% Marisol TOURAINE, Altiist Olan Diinya: 21. Yiizyilin Jeopolitigi, cev. Turhan ILGAZ,
Umit Yayincilik, Ankara, 1997, s. 295.
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Gaullist model cercevesinde Fransa’'nin giivenlik politikasinin ulusal
bagimsizlik, grandeur (biiyiiklik) ve niikleer otonomi olarak formiile
edilebilecek, birbirinden bagimsiz diisiiniilemeyen iic ilkeye dayandigi
soylenebilir.*

1.1. Ulusal Bagimsizhik

II. Diinya Savasi'ndaki farkh savas tecriibeleri nedeniyle Ingiltere ve
Almanya giiclii bir Atlantik kiiltiir gelistirirken, Fransa ABD'yi yardimsever ve
giivenilir bir koruyucu olarak kabul edemedi. Fransa, 1940 yenilgisinden ve 4
yilik Nazi isgalinden sonra kurtanldigi igin ve ihtiyaci oldugunda degil de
kendi cikarlari ve i¢ politikasi gerektirdigi zaman Fransa’yi kurtardiklarini
diistindiikleri igin highir zaman Amerikallara giivenmedi.

De Gaulle’iin Amerikalilara ve ingilizlere giivenmemesinin ardinda
savas sirasinda yasanan baska olaylar da vardir. En dnemlisi, ABD, de
Gaulle’iin Cezayir'de kurdugu hiikimeti tammadi. 1940'ta, o zaman
Akdeniz'de hatin sayilir bir giic olan Fransiz donanmasimi tarafsiz kalmaya
en azindan ya da en iyisi ingiliz savas cabasina katimaya ydnlendirmek icin
ve Almanlara karsi yardimini giivenceye alma umuduyla Vichy rejimini tanidi.
Yerini alabilecek bir kisi buldugu siirece de Gaulle’iin karsisindaki lideri
destekledi. Ayrica, hem anavatandaki hem de deniz asin iilkelerdeki halkin
ciddi bir cogunlukla de Gaulle’ii desteklemesine ragmen, isgalden kurtulana
kadar Fransa diye siyasi bir varlik kalmadigi ve dolayisiyla hi¢ kimsenin
Fransa'nin namina hareket edemeyeceiji seklinde bir tutum benimsedi.’
ingiltere de, Almanlara karsi miicadele ettiji icin destekledigi de Gaulle'in,
ingiliz cikarlarini kollayacak bir kisi olmamasi nedeniyle Fransa'yi temsil
ettigini uzun siire kabul etmeye yanasmad:.® ingiltere’nin Dunkirk limanindaki
askerlerini geri cekerek Fransizlari Almanlarla yalniz birakmasi, de Gaulle'iin
ingilizlere giiven duymamasi gerektigi konusundaki diisiincelerini giiclendirdi.

De Gaulle'iin Ingiltere ve ABD'ye karsi olumsuz hisler beslemesine
neden olan diger bir olay, Cezayir limanindaki Fransiz donanmasinin Ingiltere
tarafindan batinimasiydi. 1l. Diinya Savasi'nda Fransa Almanya'ya teslim

* Robert LADRECH, “Redefining Grandeur: France and European Security after the Cold
War”, Promise & Reality of European Security Cooperation: States, Interests &
Institutions, ed. Mary M. MCKENZIE, Greenwood Publishing Group, Incorporated,
Westport, CT, USA, 1998, s. 87.

5 Kamuran GURUN, Savasan Diinya ve Tiirkiye (Cilt 3): Savas (1939-1945), Tekin
Yayinevi, istanbul, 2000, s. 307. ABD ancak de Gaulle'in yerini alahilecek bir lider
bulamayinca de Gaulle'iin kurdugu yapiyr desteklemistir. Bkz. GURUN, s. 560.

8 GURON, s. 559.
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olduktan sonra, ingiltere Fransiz gemilerinin Almanya’nin eline gecmesini
onlemek icin kendi limanlarinda bulunan gemilere el koydu. Baska
limanlardaki gemilerin bazilarini da anlagmayla ele gecirdi. Merselkebir'de
bulunan gemilere de zafere kadar ingiliz donanmasiyla birlikte savasmalari,
gemilerin ingilizlere birakiimasi ya da silahtan arindinilip savas sonuna kadar
ABD'ye emanet edilmeleri teklifleri yapildi. Fransiz Amiralinin teklifleri
hiikiimetine bildirmeden reddetmesi iizerine baslayan saldirnda gemiler ya
agir hasara ugradi ya da infilak etti. Kagmay: basarabilenler Toulon’a gitti.
Dakar'daki Richelieu zirhlisi da bir ucak saldinsiyla agir hasara ugratildi.
Fransa’nin yalnizca Toulon’daki donanmasi kald:.’

Bunun disinda, 1944 kisinda Bulge'daki Alman saldirisi sirasinda de
Gaulle, Alman karsi saldirisina karsi savunmalarini daha iyi organize etmek
icin Strazburg'dan cekilmeyi planlayan Amerikan komutanlariyla da catisti.
Pariste mevzilenmis olan de Gaulle, miittefiklerinin Fransiz vatanperverler ve
Alman isgalciler icin sembolik bir sehir olan Strazburgtan gekilmesinin
intikam diisiincesine sahip Naziler tarafindan yikim anlamina gelecegini
biliyordu. Bu yiizden Amerikan planina karsi cikti ve sonugta General
Eisenhower’i sehri elinde tutmaya ikna etti. Fakat bu olay Amerikan-Fransiz
iligkilerini uzun siireli bozdu, Fransizlara miittefiklerinin savasi siirdiirmek icin
Fransa'yi feda etmeye hazir oldugunu, Amerikalilara da Fransizlarin
savunulamaz bagimsizhk taleplerini goz oniinde tuttuklanim diisiindiirdii. De
Gaulle'in davet edilmedigji Subat 1945 Yalta Konferansi, onu Sovyetlerin ve
“Anglo-Sakson”larin  Avrupa'yi niifuz alanlarina bdldiigiine ikna etti. Bu
“Yalta miti” Fransa'min Sofuk Savas yorumunda itici giic oldu. Ayrica,
Fransiz liderler Amerikan komutanlarinin 1945 sonrasinda Fransa'yi yenilmis
bir Fasist devlet gibi askeri olarak isgal etme planlarina da tepki duydu.®

Savas sirasinda yasananlar, savas sonrasinda de Gaulle’iin diinya
siyasetinde etkili, egemen ve ABD'yle ayni diizeyde taninan bir aktor olmak
icin bagimsiz Fransiz devletine vurgu yapan bir strateji gelistirmesine neden
oldu.

De Gaulle icin, uluslar birbirlerinden cok farkhdir ve her birinin kendi
ruhu, tarihi, dili, talihsizlikleri, giizellikleri ve tutkulari vardir. Nitelikleri,

7 GURON, s. 76-77. Daha sonra Toulon’daki donanmaya da Vichy hiikiimeti tarafindan
miittefiklere katilma emri verildi. Fakat, filo komutani bu emri dinlemedi. Toulon’un
Almanlarin eline gecmesi iizerine filo kumandanlari ve miirettebati tarafindan batirildi.
GURON, s. 305.

® Michael R. GUELDRY, France &European Integration: Toward a National Polity,
Greenwood Publishing Group, Incorporated, Westport, CT, USA, 2001, s. 148-149.
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eksiklikleri ve ahskanliklari acikca betimlenebilir ve hizli bir sekilde
degistirilemez. Bu uluslar tarafindan olusturulan yapilar olan ulus-devletler
tarihsel megruiyetin alicisidir. Dolayisiyla ulus-devlet kendini ona bagl
hisseden insanlari mesru olarak temsil eden tek siyasi topluluktur.® Devletler
bu megruiyetlerinin risk altina girmemesi icin savunma konularinda
egemenliklerini paylagsmazlar. Fransa'nin politik kiiltiiriiniin temelinde de bu
ilke vardir."® Nitekim De Gaulle konusmalarinda acik bicimde bu ilkeden
bahsetmistir:

“Bir biiyiik devletin, ne kadar dost olursa olsun, kaderini baska bir
devletin kararlarina birakmasi hosgdrii ile karsilanabilecek bir durum
degildir... baska bir iilkeyle hiitiinlesen bir ilke, ulusal savunmasina ilgisini
kaybeder; ciinkii artik ondan sorumlu degildir.”"

General de Gaulle 1958'de iktidara geldiginde Fransa zaten NATO ve
AET iiyesiydi. Her iki olusuma karsi benimsedigi tutum 4. Cumhuriyet'in
hiikiimetlerinden farkliydi. Il. Diinya Savasi'ndan beri, Avrupa‘da bir derece
ulus iistiiliik iceren uluslararasi olusumlarin ortaya cikisiyla Bati Avrupa ve
Kuzey Amerika iilkeleri arasinda iliskiler artan isbirligi ve karsilikh
bagimliikla tanimlanmaktaydi. De Gaulle, ulus-devletin Gnemine ve
oncelijine ve Fransa’'min diinya islerinde bagimsiz ve daha biiyiik rol
oynamas! ihtiyacina giiclii bir sekilde inaniyordu."” Bu cercevede, yavas
yavas NATO’dan uzaklasti ve 1966°da askeri kanadindan cekildi. Ayrica
hem ulusal bagimsizligini koruyabilmek hem de diinya siyasetinde etkin bir
rol oynayabilmek icin kendi niikleer giiciinii gelistirme yoluna gitti.

1.2. Grandeur

Fransa, Il. Diinya Savasi'ndan galip fakat psikolojik ve fiziksel acidan
yikilmis olarak cikti. Fransa’nin ulusal biitiinligii ve onuru asinmisti.
Savastan sonra isbasina gecen koalisyon hiikiimetleri istikrari bile
safjlayamadigi icin Fransa'min kendine duydugu saygisi ve uluslararasi
etkinligi azaldi. 1958'de de Gaulle, imparatorluk mirascisi Fransa’nin
vatandaslarinin ulusun kiiltiir ve kimliginin ihtisam ve biiyiikligiinii (/2 gloire
et la grandeur) tekrar kazanmasi gerektii diisiincesiyle iktidara geldi. De

¥ GORDON, s. 10.

10 Axel SAUDER, “France’s Security Policy since the End of the Cold War”, Redefining
European Security, ed. Carl C. HODGE, Garland Science, London, UK, 1999, s.118.

" Henry KISSINGER, Diplomasi, Tiirkiye is Bankasi Kiiltiir Yaynlari, 3. Baski, Istanbul,
2002, s. 583.

'2 Rodney BALCOMB, “Defence Policy”, Aspects of Contemporary France, Sheila PERRY,
Rotledge, London, UK, 1997, s. 66-67.
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Gaulle’iin aciklamalari buna ne kadar ehemmiyet verdigini gostermektedir:
“Fransa, biiyiiklik olmadan Fransa olamaz""

De Gaulle Fransa’nin biiyiikliigii konusunda cok iddiah aciklamalarda
bulunmustur. Bu aciklamalari gercekten inandigi icin mi yoksa vatandaslarini
inandirmak icin mi yapti§i bilinmez: “Fransa bir diinya giicii olarak gérevini
yerine getirmelidir. Biz diinyanin her yerindeyiz. Diinyamn, herhangi bir
zamanda insanlarin bize bakmadigi ve Fransa'min ne sdyleyecegini merak
etmedigi bir kisesi yok. Miikemmellikle esit degerde bir insancillastirici giic,
Fransa, olmak biiyiik bir sorumluluktur.” “Fransa, yapabilecegi icin, her sey
onu yapmaya davet ettigi icin, Fransa oldugu icin, dinyanin merkezinde bir
kiiresel  politikaya dnderlik etmelidir.” De Gaulle’e gore, Fransa'nin
uluslararasi arenada biiyiik bir rol oynamaya ydnelmesi tiim insanlgin
cikarinadir. “Faaliyetimiz ...Fransiz oldukiari icin insanhigin cikarina olan
hedeflere ulasmayi amaclamistir.” Bu “Fransiz giic ve biydikligiini insanhgin
kardesligi ve refahina yinelten” “Fransiz dehasi"ndan dolayidir.”

De Gaulle'e gdre politikalar, bagimsiz siyasi, askeri ve ekonomik
alanlar gerektirmektedir. Fransa'nin ait oldugu uluslararasi olusumlarindan
birinin caligsmalari bile olsa Fransa'min bagimsizligi ve hareket ozgiirligiinii
kisitlayacak her tiirlii seye karsi cikmstir. Il. Diinya Savasi’'ndan beri Bat
demokrasilerinin liderligini Anglo-Saksonlar —ABD ve ingiltere- yapmis ve
Fransa haksiz olarak ic cemberden dislanmistir. Bu nedenle, de Gaulle
ABD’nin Bati Avrupa iizerindeki etkisine diismandi ve pek cok yoldan buna
kasi koymayi denedi. Blok sisteminin Avrupa devletlerinin egemenligini
azalttiini diisiiniiyordu. Bu yiizden ABD ve Sovyetler Birli§i'nin Avrupa‘da
etkisinin azaltilmasi gerekmekteydi, bdylece iki kutuplu sistem zayiflayabilir
ve er ya da gec ortadan kalkabilirdi. De Gaulle’e gdre Fransa, bu siireci
baslatmak ve Avrupa cikarlarini dne siirmekte basa gecmek icin en iyi
konumlanmis iilkeydi.” Nitekim de Gaulle, blok sistemini zayiflatmak ve
Avrupa’'nin béliinmiislii§iinii sona erdirmek amaciyla Sovyetler Birligi ve
Dogu Avrupa’daki uydu rejimleriyle uzlasma politikasi izlemeye cabalad.
Cin'i tamidi. 1966 yilinda bloklarin karsi karsiya gelmesi yerine devletler
arasinda yeni bir iliski tarzina dayanan yeni bir Avrupa diizeni olusturmayi
istedigi Moskova'ya gitti. Iki hiikiimet uluslararasi sorunlarla ilgili olarak
diizenli goriismeler yapma konusunda anlastilar.”® De Gaulle’iin NATO’nun
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askeri kanadindan cekilisini de blok sistemini zayiflatma amaci cercevesinde
degerlendirebiliriz.

De Gaulle'iin Avrupa’da bir birlik olusturma hakkindaki diisiinceleri de
Fransa'min  bagimsiziik ilkesinin gdlgesi altinda grandeur cabasinin
yansimasidir.

AET iiyeleri arasinda ekonomik biitiinlesmeyi gelistirmek icin
kurulmustu, fakat kurucularinin kafasinda Fransa ve Almanya'yi uzlastirma,
Almanya'yi diger Bati Avrupa demokrasilerine baglama ve belki de federal
Avrupa'ya gidecek siyasi ishirligini gelistirme gibi bagka amaclar da vard.

De Gaulle, federalizm ve ulus iistiiliikten nefret ediyordu, ve Roma
Anlasmasi'na karsi ¢ikti, fakat iktidardayken Fransa’ya getirecegi ekonomik
faydalardan dolayi AET iyeligini kabul etti. AET’nin ulus stii icerigini artiran
ve Fransa'min egemenliini azaltan gelismelere direndi. ingiltere’nin ABD ile
cok siki iliskiler icinde olmasi gerekcesiyle 1963'te ilk basvurusunu veto etti.
Ancak, diger taraftan Fransa'min dnderliginde kurulacak bir birlik Fransa'nin
eski ihtisamli, diinya politikasinda etkin oldugu giinlere donmesine yardimci
olabilirdi. Bu bakimdan, De Gaulle, 22 Ocak 1963'te Federal Alman
Cumhuriyeti sansdlyesi Konrad Adenauer’le bir dostluk ve isbirligi anlagmasi
-Elysée Anlagsmasi- imzaladi. Bu anlagma, iki iilke arasindaki uzlagma
ddneminin zirvesiydi ve pek cok alanda siki baglarin ve bugiine kadar devam
eden ve genisleyen siki politika koordinasyonunun gercevesini sagladi. De
Gaulleiin giidiileri arasinda Anglo-Saksonlarin etkisinin az oldugu ‘Avrupali
Avrupa’ olarak adlandirdi§i seyin Fransiz liderligi planlarina dénmeye ikna
edebilecegi siki kitasal miittefik istegi vard:."”

De Gaulle’le Adenauer arasinda imzalanan anlasma, iki hiikiimetin,
basta ortak cikarlari ile ilgili sorunlar olmak iizere, tiim onemli dis politika
sorunlarinda, miimkiin oldugu kadar ortak bir noktaya varmak niyetiyle karar
almadan dnce birbirlerine danismalarini dngdriiyordu. Anlasma aslinda daha
sonraki yillarda istedikleri seylerle ici doldurulacak bir belgeydi. Fransa,
onemli sorunlarda kendi coziimlerini kabul ettirebilecek kapasitede degildi;
ancak Almanya’nin desteii ile bu giice sahip olabilecekti.”

De Gaulle’iin gdziinde bagimsizik, grandeur’i basarmak icin gerekli
araclarin hepsinden daha onemlidir: “Fransa diinyadaki gercek yerini aramak
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icin” yeterince ozgiir olmahdir.” Ancak de Gaulle, bu noktada niikleer
otonominin 6nemini de yadsimaz.?’

1.3. Niikleer Otonomi

Charles de Gaulle, Fransa'nin diger iilkelerden siyasi olarak bagimsiz
olmasi gerektigine inaniyordu. Ayrica, bir iilkenin bagimsiz kalabilmesi icin
giiclii bir savunma giiciine sahip olmasi gerektigini ve bu giiciin de muhakkak
bafimsiz olmasi gerektigini savunuyordu.”’ Ona gdre, Sovyetler Birlii'nin
kaydettigi ilerlemeler, bundan sonra kendisinin yok olma riski olmadig siirece
ABD'nin Avrupa’nin savunmasi icin niikleer silah kullanmayacagi anlamina
geliyordu ve artik Avrupa’nin NATO iiyeleri igin Amerikamin niikleer garantisi
giiveniimezdi.”” Bu nedenle, Fransa kendi niikleer giiciinii olusturma yoluna
gitti.

1945'teki de Gaulle’iin Gegici hiikiimeti Atom Enerjisi Komisyonu'nu
(Commissariat a ['Energie Atomigue) kurarak niikleer silah gelistirmenin
zeminini olusturdu. 1958’e kadar yonetimde olmasa da ydnetimi etkileme
kapasitesine sahipti. De Gaulle ve kilit roldeki bazi askeri gdrevlilerin israriyla
niikleer patlayicilarin fizibilitesini arastiran bir komite olusturuldu. Ayni
gorevliler, bir niikleer silah ve niikleer denizalti prototipi yapilmasini
onerdiler. Siiveys Bunalimi ve sonrasindaki durum Fransiz hiikiimetinin
niikleer silah gelistirme planlarini hizlandirmasina neden oldu. Dérdiincii
Cumhuriyet’in son aylarinda Atom Enerjisi Komisyonu birkac deneysel
niikleer silah yapmisti. Niikleer denemeyi gerceklestirmek niikleer programi
baslatan de Gaulle doneminde gerceklesti.”® ilk atom bombasi 1960 yilinda
Sahra’da patlatildi. 1963'ten itibaren bu bombalarin iiretimine gecildi. Ayni
yil, Fransa’nin niikleer giic olma cabalarimi dnlemek igin hazirlanmig bir oyun
olarak gérdiigii ABD, SSCB, ingiltere arasinda imzalanan niikleer denemelerin
durdurulmasi anlagmasini imzalamadi. 1963'ten itibaren Fransa, atom
bombasi tasiyabilen Mirage-/V ucaklarinin iiretimine de baslad.* 1967
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yilinda 62 Mirage iceren force de frappe olusturuldu. Aymi yil, ilk Fransiz
niikleer denizathsi yapildi. Fransa, 1968 yilinda ilk hidrojen bombasini
Pasifik'te patlatti.”

Force de frappe’nin olusturulmasi, hem ulusal bagimsiziga dikkat
cekmeye, hem bazi secilmislere acik olan niikleer kliipte grandeuru
basarmaya, hem de ulusal savunmanin Gnemini vurgulamaya hizmet etti.?

De Gaulle doneminde Fransa, ABD ya da SSCB kadar dnemli bir
niikleer giic haline gelmese de ciddi gelismeler kaydetti. Zaten bu donemde,
force de frappe Avrupa’da caydiricihg artirici bir faktdr olmaktan ziyade bir
bagimsizlik semboliiydii.

2. DE GAULLE DONEMi FRANSA VE AVRUPA SAVUNMASI

Dordiincii Cumhuriyet doneminde Fransa, kolonilerdeki bagimsizhik
miicadeleleriyle ugrastifi icin Avrupa’'min savunmasina pek katkisi
olmuyordu. 1954’de Kuzey Atlantik Konseyi aldigi bir kararla, deniz asin
topraklarin savunulmasi amaclandigi icin Fransa’ya NATO'nun disinda kalma
hakki tanimisti. 1952 Lizbon Konferansi'nda Fransa Avrupa savunmasi icin
20 tiimen soz vermesine ragmen, de Gaulle yonetime cagrilincaya dek,
NATO, bu sayimin yansi kadar bile kuvvet alamamist.?’” Afrika’daki
miicadeleler bittiginde yonetimde de Gaulle vardi. Artik Fransa’nin Afrika’dan
donen askeri kuvvetlerini Avrupa’da konuslandirabilecegi diisiiniiliiyordu.
Fakat, Avrupa’da ABD'nin ciddi etkisi oldugu icin ve daha dnce anlatildigj
gibi de Gaulle ABD tarafindan ydnlendirilmek istemedigi icin de Gaulle bu
birliklerini NATO'ya katmamaya karar verdi. Cezayir'den ddnen birliklerini
SACEUR’un emrine vermek yerine Birinci Kolordu'yu olusturdu.?® Sonraki
siirecte de NATO'nun askeri kanadindan cekilme gerceklesti.

De Gaulle’iin savunma konusundaki tutumu, bir iilke bir askeri ittifaka
iiye olsa da kendi savunmasini kendi yapabilecek yetenekte olmali
seklindedir. De Gaulle Atlantik ittifaki'nin kurulmasina ya da Fransa’nin ona
katilma kararina karsi cikmiyor, NATO'nun isleyisinde yer alan ve ABD'nin
bagimh ve daha az dnemli bir rol oynayan Avrupali miittefiklere hiikmettigi
‘kotii bir koruma' sistemi yaratan biitiinlesme onerileri ve stratejilerine
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siddetle karsi cikiyordu. Bu goriis, bugiin bile Fransiz politikasinin temelini
olusturan iki onemli kararin alinmasina neden oldu: Fransiz niikleer giicii
yaratmak ve NATO'nun biitiinlesmis egemen yapisindan cekilmek.?

Bu cekilme asama asama gerceklesti. De Gaulle, 17 Eyliil 1958'de
goreve cagriimasinin ardindan, daha resmi olarak Cumhurbaskani secilmeden
Baskan Eisenhower'a bir memorandum gdnderdi. Memorandum, ABD,
ingiltere ve Fransa hiikiimet baskanlarindan kurulu politik bir direktarliik
olusturulmasini dneriyordu. Bu direktdrliik belirli araliklarla toplanacak, ortak
bir personeli olacak, diinya giivenligini ilgilendiren her tiirli konuda ortak
karar alma sorumluluuna sahip olacak, atom silahinin kullaniimasini iceren
planlar hazirlayip uygulayabilecek, dzellikle NATO bdlgesi disindaki krizlerde
uygun oldugu durumlarda savunma organizasyonu yapmaktan sorumlu
olacakti. De Gaulle, ciddiyetini gostermek icin bdyle bir organizasyon
gerceklesmezse NATO'dan cekilecegjini ima etti.*® De Gaulle bu onerisiyle,
niikleer silahlarin kullaniimasinda ABD'yle birlikte, ingiltere ve Fransa’nin da
veto hakki olmasini istemisti ama onerisi kabul gormedi.*’ Bu @nerinin
reddedilmesi de Gaulle’e NATO’yla olan iligkilerini yeniden degerlendirme
firsati verdi ve Fransa’min NATO’daki varhgini azaltici adimlar atildi. 6 Mart
1959'da, Atlantik Konseyi'ndeki Fransiz temsilcisi, Fransa’nin Akdeniz
filosunu NATO Akdeniz Komutanhgi’'ndan (AFMED) cektigini acikladi. Ertesi
yil, Fransa’min  ‘Anglo-Sakson” kontrol prosediirlerine teslim olmak
istemedigini gostermek icin, de Gaulle miittefik hava savunma anlagmalarina,
Fransa’'nin katiimiyla ilgili, Paris'in ates agma kararlari iizerinde nihai
kontrol hakkina sahip oldugu 6zel anlagmalar yapilmasi konusunda israr etti.
1962 yihinda, ABD'nin NATO Avrupa Kuvvetleri Yiiksek Komutam (SACEUR)
olarak atamak icin dnerdigi adayi atama igin uygun olup olmadigina karar
vermek icin hireysel goriisme yapmadan reddetti. 1963'te Cezayir savasinin
bitmesinden ve Fransiz niikleer giiciiniin hazirhgini tamamlanmasinin yakin
olusundan giic alan de Gaulle, Fransiz deniz kuvvetlerini NATO Atlantik ve
Kanal Komutanlklarindan (ACLANT ve ACCHAN) cekme ve onlara da dort yil
once Fransiz Akdeniz filosuna verilen statiiyii atfetme kararimi acikladi. Ayn
yil, Fransiz askerlerinin artik Cek-Alman simirinda ileri mevzilerde
bulunmayacagjini acikladi.* Nihayet, Mart 1966'da “Amerika ve diger NATO
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iiyelerine gonderdigi notalarda, NATO Baskomutanhgi emrindeki Fransiz
askeri kuvvetlerinin geri cekilecegi bildirildi ve NATO Baskomutanlik
Karargahi dahil biitin NATO iis ve tesislerinin Fransiz topraklarindan
cekilmesi istendi. 29 Martta yapilan aciklamada da, Almanya’da bulunan iki
tiimenlik kuvvet ile hava filolarimin bu iilkeden geri cekilecedi acikland..
Bunlarin arkasindan da Fransa'daki Amerikan iislerine ait bes anlasma da
feshedildi.”® De Gaulle bu dnlemlerle, Fransa'min hareket ve karar alma
serbestisini yeniden kazandiim acikladi. Fransa, NATO'nun askeri
kanadindan cekilmis oldu. Fakat sonrasinda ittifak’tan tamamen cekilme gibi
bir karari olmadi.

Fransa'min cekilmesinin hemen arkasindan NATO Avrupa Kuvvetleri
Yiiksek Komutani (SACEUR) General Lyman L. Lemnitzer ile Fransiz Kurmay
Baskani General Ailleret arasinda kriz ya da savas zamaninda Avrupa’nin
kolektif savunmasina Fransa'min katihm kosullari hakkinda 22 Kasim
1966'dan Subat 1967°'ye kadar siiren miizakereler basladi. Fransa,
miittefikleriyle yapilacak ortak askeri eylemlerde kendi iilkelerinin katihminin
oncesinde bir siyasi kararin olmasi gerektii ve NATO'nun askeri
biitiinlesmesinin gerektirdigi otomatik katihmin olmamasi konusunda israr
etti. 40'dan fazla anlasmanin ilki 1967'de imzalandi.** Bu miizakerelerin ve
anlasmalarin sonucunda Fransa hem kriz ya da savas durumunda kolektif
savunmaya katilma hakkini sakli tutmus oldu hem de dahil olmak istemedidi
gelismelerde disarida kalma sansini elde etti.

3. DE GAULLE SONRASI

De Gaulle’iin doktrini yalnizca iktidarda bulundugu zaman degil ondan
sonraki hiikiimetlerde de etkili olmustur. Bunu kisaca drneklenecek olursa, ilk
olarak De Gaulle'den sonra iktidara gelen Pompidou ddnemine bakilmalidir.
Bu donemde, Generalin dnceliklerinin devamhligi ve degistirilemezligi 1970
askeri program yasasinda acikca belirtilmistir ki, bu yasanin girisinde “ulusal
savunmamizin temel hedefi iilkemizin dzgiirliik ve baris icinde bagimsizligini
siirdiirmesini saglamaktir” ifadesi yer almaktadir.yine Pompidou ddneminde
ve de Gaulle'iin éliimiinden iki yil sonra yayinlanan 1972 tarihli Beyaz Kitap,
de Gaulle’iin ulusal savunma prensiplerinin en iyi resmi agiklamasi olmustur.
Bu belge, ulusaligin dnceligi, savunma ruhu, Fransiz olaganiistiiliigi ve
caydirnicih§in de Gaulle’iin bahsettigi gibi sadece bazi segilmis kisilere agik
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olan ulusal karakteri diisiincelerine dayaniyordu.*® Pompidou, Moskova'yla
uzlasma ve de Gaulle’iin politikasinin agiri anti-Amerikan niteliginden
sakinmaya calisarak ABD’ye karsisinda bagimsizigini koruma politikalarini
siirdiirdi.*®

1974-1981 vyillari arasinda Fransa’'yr yoneten Valéry Giscard
d’Estaing, Gaulle politikasinin bazi yonlerini degistirmeye calisti. Fakat bu
girisimlere De Gaulle'iin takipcisi RPR (Rassemblement pour la République)
iyeleri karsi ciktilar. Cesitli gruplardan aldigi yogun elestiri, meclisteki pek
cok de Gaulle yanlisinin karsithgr ve Sol partilerin kazanma sansinin
bulundugu 1978 secimleriyle karsi karsiya olma nedenleriyle d’Estaing, de
Gaulle doktrinlerini degjistirme cabalarini terk etti.”’ Giscard d’Estaing, force
de frappe’'in dnceligini devam ettirdi, otonomi prensibini destekledi, Fransiz
iistiinligi ve ulusal grandeur hedeflerini izlemeyi siirdiirdii.*®

D’Estaing’den sonra iktidara gelen ve 1986'ya kadar iktidarda kalan
Francois Mitterand, de Gaulle’iin en giiclii rakiplerinden biriydi ve General'in
Fransa'yt NATO'nun askeri kanadindan cikarmasina karsi cikmisti. Ancak
iktidara geldikten sonra de Gaulleiin politikalar etrafindaki konsensiisii
kabul etti ve onun savunma politikalarinin saglam bir savunucusu oldugunu
kanitlad:.*

SONUC

[Il. Diinya Savasi'nda yasadiji tecriibeler de Gaulle’iin diinyaya
bakisina egemen olmustur. Bu bakis acisina gore, Anglo-Saksonlar kendi
cikarlari dogrultusunda Avrupa iizerinde bir egemenlik kurmuslardi. Fransa
bu egemenlie boyun egmemeli ve kendi bagimsizh§ini kazanmaliydi.
Bagimsizhgini kazanmas icin uluslararasi olusumlardan uzak durmali ve
kendi savunmasini kendisi gerceklestirebilmeliydi. Ancak Fransiz liderliginde
olusacak “Avrupali bir Avrupa” Fransa'nin isine gelebilirdi. Bunun disinda,
Fransa'y1 ABD'nin egemenligi altina sokan NATO'dan uzaklasmak gerekliydi.
Diger taraftan, Fransa’'nin kendi savunmasini kendisi gerceklestirebilmesi
icin de mutlaka niikleer giice sahip olmasi gerekliydi. Son olarak, Fransa eski
ihtisam ve biiyiikliigiine tekrar kavusmaliyd.
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De Gaulle’iin bu diisiinceler cercevesinde olusturdugu politikalarin
kismen basarili oldugunu sdyleyebiliriz. Fakat burada dnemli olan diger bir
nokta da, General de Gaulle'iin fikirlerinin toplum tarafindan da benimsenmis
olmasidir. Bu da ondan sonraki hiikiimetlerin de kendi istedi ile de Gaulle'iin
politikalarini izlemesi ya da degistirme cabalarina karsi cikarak baski ile
izlemeye zorlanmasi sonucunu dourmustur.

Bunun diginda, Fransa'min Avrupa Birligi'ni -her ne kadar simdilik
miimkiin gdrinmese de- ABD'ye rakip olabilecek bir giic haline getirme
cabalari de Gaulle'iin benimsedigi ilkelerin giiniimiiz Fransa'sinda da hala
belirli oranda etkili oldugunu kanitladi§ini savunabiliriz.

Sonug olarak, Charles de Gaulle biiyiik bir yikimin yasandigi Il. Diinya
Savasi'min ardindan siiper giiclerden bagimsiz, ihtisamh ve niikleer
otonomiye sahip bir Fransa’nin ortaya cikmasi yoniinde savunma ve giivenlik
politikalari gelistirmis, bu amaclara ulasmakta belli oranda basari sagjlamis
ve de Gaulle'iin fikirleri ondan sonraki hiikiimetleri de etkilemistir.
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OZET

Bu calismada Isparta ili turizminin SWOT analizi yapilmistir. Yapilan bu analiz,
anket calismasinin sonucunda elde edilen bulgulara dayanmaktadir. Calismada
oncelikle ilde bulunan alternatif turizm tiirleri ele alinmakta ve turizmin mevcut
durumu ortaya konulmaktadir. SWOT analizi sonucunda, Isparta turizmin giiclii ve
zayif yonleri ile firsatlari ve tehdit unsurlari tespit edilmistir. Elde edilen bulgulara
gore, Isparta turizmini en giiclii yonleri; zengin tarih, kiiltiir ve tabiat varliklara sahip
olmasi ve iklim dogal kaynaklar ve bozulmamis cevresidir. il turizminin en zayif
yonleri ise; tanitim ve pazarlama eksikligi, yeterince gelismemis turizm bilinci ve
yerel yonetimlerin ilgisizligidir. Ayrica ilin alternatif turizm tiirleri icin potansiyelinin
yiiksek olmasi il turizmini en bilyiik firsati olarak gériiliirken, kentin turistik imajinin
zayif olmasi Isparta turizminin en biiyiik tehdit unsuru olarak tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Isparta turizmi, SWOT analizi, alternatif turizm.
ABSTRACT

This study examines tourism in city Isparta by using Swot Analysis. The analysis is
based on findings we obtained as a result of our survey. The paper firstly evaluates
different alternative tourism types in the city than we exhibit the present state of
tourism in Isparta. As a result of Swot analysis, we determine strong and weak
aspects of tourism in Isparta which reveal potential opportunities and threats.
According to our findings, it appears that the most powerful features of tourism in
Isparta are rich history and culture, natural life, convenient climate and a fine
environment which is still not deteriorated. The weakest features of tourism in
Isparta are insufficient publicity and marketing, inadequate consciousness of
tourism and neglect of local authorities. Apart from all these factors, we find out
that high potential of the city for alternative tourism types is considered as the
most important chance while the poor image of the city is seen as the biggest
handicap.

Keywords: Tourism in Isparta, SWOT analysis, alternative tourism.
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I.GiRiS

Ozellikle 1990°I yillarin basindan itibaren turizm, her gecen giin hizla
degisen, kendini yenileyen ve tiim diinyada siirekli gelismekte olan bir sektdr
halini almistir. Ornegjin, 1990-2001 yillari arasinda diinya turizm gelirlerinin
%82, uluslararasi turizme katilanlarin sayisi %49 arttiini gormekteyiz. Bu
yoniiyle turizm diinya ekonomisinde en hizli gelisen sektordiir.

Turizm sektoriiniin yasadigi hizh degisim turizm tercihleri ve turizm
tiirlerinde de cesitlenmeye neden olmustur. Cesitlenen turist profili ve turizm
degerlerini karsilamaya yonelik yeni destinasyon arayislari ortaya ¢ikmistir.
Bu arayislar kitle turizmine alternatif olan, faaliyetlerin doga ile ic ice oldugu
ve cok cesitlilik gdsterdigi yeni turizm tiirlerini dogurmustur.

Deniz, kum ve giines turizminden doga ve kiiltiir turizmine dogru
kayan turizm talebi, turizm acisindan dnemli olan bélgeler arasinda da bazi
degisiklikler meydana getirmistir. Bu acidan bakildiginda kiiltiir ve doga
turizmi yoniinden oldukca zengin olan Isparta ili de degisen ve artan turizm
pastasindan faydalanmaya calismaktadr.

Bu calismanin amaci Isparta ilinin turizm potansiyellerini ortaya
koyarak, bunlara dair avantaj ve dezavantajlari saptamaktir. SWOT analizi ile
Isparta turizminin giiclii ve zayif yonleri, firsatlar ve tehdit unsurlari tespit
edilmeye calisilimistir. SWOT analizi anket calismasinin sonucunda elde
edilen bulgulardan hareketle yapilmistir.

2. ISPARTA'NIN TURiZMiNiN MEVCUT DURUMU
2.1. Isparta ilinin Turizm Potansiyeli

Isparta turizmi deniz ve giinese dayali yaz turizmi haricinde cok
sayida ve onemli alternatif turizm potansiyeline sahiptir (Tiirkoglu, Govdere
ve Meydan, 2005: 35).

Milli Parklar: Bilimsel ve estetik bakimdan milli ve milletler arasi
ender bulunan tabi ve kiiltiirel kaynak degerleri ile koruma, dinlenme ve
turizm potansiyeline sahip cok biiyiik parcalari olarak tanimlayabildigimiz
milli parklar, aym zamanda bu ozelliklerden insanlarin belirli dlciilerde
yararlanabilmesi temeline dayanmaktadir { Uzun ve Askinsu, 2001: 21).

Isparta sinirlari icinde Kizildag Milli Parki ve Kovada Milli Park
bulunmaktadir. Her iki milli parkta da gok sayida agac cesidi, tibbi, aromatik
bitkiler ve bunlarin icinde barindirdi§i birgok hayvan ve kus tiirii
bulunmaktadir. Tiim bu dzellikleriyle birlikte milli parklar, dagcilik, trekking,
kus gozlemciligi, kamp alanlan ve buna benzer birgok kaynak degerine sahip
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olup gerek bélge turizmi gerekse Tiirk turizmi acisindan yerli ve yabanci
ziyaretcilere ¢ok fonksiyonlu alternatif turizm alani sunmaktadir (Giirdal,
1998: 25).

Tabiat Parklari ve Goller: Goller bdlgesinde yer alan Isparta ilinin
sinirlari icinde bircok gl bulunmaktadir. Bu gdllerden turizm acisindan en
onemlisi Egirdir goliidiir. Bu gdlde yiizme, yelken, sorf gibi gél turizmi
aktivitelerinin yaninda, rekreasyon, peyzaj, icme suyu, balik dretimi ve
avlanmasi gibi bircok ekonomik verimde saglanmaktadir (Bolat ve Aksoylar,
1997: 258).

Isparta ilinde ayrica, tapinak ve kaya yazitlari ile tarihi dnem arz eden
Yazil Kanyon Tabiat Parkinda nehir (rafting) turizmi de yapilabilmektedir
(Isparta Valiligi, 2003: 323).

inanc ve Kiiltiir Turizmi: Isparta ili inang turizmi acisindan dnemli
sayilabilecek kiliselere sahiptir. Isparta merkezde Aya Baniya, Aya Ishotya
ve Aya Stefanos kiliseleri bulunmaktadir (Giirdal, 2000: 14). Bu kiliselerden
en onemlisi Yalvac ilcesinde Pisidia Antiokheia'ya Antik Kentinde bulunan St.
Paul kilisesidir. Hiristiyanlarin ilk ve en biiyiik kilisesi olan bu kilisede St.
Paul'un ilk vaazini vermesi ve kutsal kitap incil de bu yerden bahsedilmis
olmasi buranin ileride Hiristiyan alemi icin Hac merkezi olma potansiyelini
gostermektedir (Taghalan, 1997: 18).

Tarihsel yonden dnem tasiyan bdlgelere doniik turizm aktiviteleri de
kiiltiir turizminin bir parcasidir. Bélgede bulunan Psidia Antiokheia ve Adada
Antik Kenti kiiltiir turizmi acisindan onemli olan yerledir. Bu antik kentlerde
Roma ve Bizans medeniyetlerine ait surlar, cesmeler, tiyatrolar, kiliseler,
tapinaklar ve su kemerleri gibi kalintilar bulunmaktadir (Demirer, 2003: 30-
50; Biiyiikolanci, 1998: 5-14).

Tiim bunlardan ayn olarak, bdlgenin ¢ok zengin ve kendine 6zgii bir
mutfak kiiltiiri, bolgeye ozgii geleneksel giyim cesitleri ve bdlgesel el
sanatlari bulunmaktadir. Ayrica tiim bu degerlerin sergilendigi ve kiiltiir
turizmi acisindan uluslararasi turizme katki saglayabilecek cesitli giinler ve
festivaller yapilmaktadir (Akova, 2005: 126).

Eko Turizm: Dogal cevre ile icice gerceklestirilen eko turizm tiiriinde,
dogal hayatin bozulmadan, tahrip ediimeden oldugu gibi muhafaza edilerek
turizme kazandirilmasi soz konusudur (Tutar, 1998: 331). Yumusak turizm
olarak ta adlandirilan bu turizm tiirii siirdiiriilebilir turizm acisindan énem arz
etmektedir (Smith and Eadington, 1992: 18).
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Kus gdzlemciligi, endemik bitki gozlemciligi, foto safari, trekking,
oryantring, skuba ve absaling gibi dogal cevre ile biitiinliik icinde yapilan bu
sporlar, Isparta ilinde yapilabilen eko turizm tiirlerindendir (Isparta Valiligi,
2003: 339-345).

Yayla Turizmi: Yayla turizmi, dogal bir cevre ve iklimde, cok farkh
bir tatil ve dinlenme imkan saglayan yesil dogal, dag ve orman ozlemine
cevap veren bir turizm tiirii olarak, turistik driinler icerisinde yer almaktadir
(iTO, 1997: 36).

Yaylalar, piknik gezinti, cadirl kamp alanlari, yayla senlikleri ve diger
bazi doga turizmi alaninda yapilan faaliyetler agisindan uygun yerlerdir.
Isparta ilinin baslica yaylalar, Sorgun, Toto, Sogiit ve Zengi yaylalandir.

Kayak Turizmi: Kis turizminin gozdesi olan kayak turizmi Isparta
ilinde Davraz kayak merkezinde yapilmaktadir. Telesiyej, teleksi ve babylift
gibi teknik donanima ve yeterli pist uzunluguna sahip olan bu merkezde
Kuzey Disiplini, Alp Disiplini, Tur Kayag, Snow Board ve Tele Mark
yapilabilmektedir (Turizm Bakanhgi, 2006).

Magara Turizmi: Magara olusuma bakimindan Tiirkiye'nin en yogun
bolgeleri arasinda yer alan Isparta bdlgesinde, Magara Teknik ve Arama
Genel Miidiirligii (MTA) tarafindan 28 tane magaranin etiidii yapilmistir
(Tiirk, 2001: 858).

ilde, Zindan Magarasi, Giimiis ini Magarasi, Erenler Magarasi, Civ
Magarasi, Kuz Magarasi, Karatas Magarasi ve daha birgok magara
bulunmaktadir. Bolgenin en dnemli magarasi, Tiirkiye'nin ve Avrupa’nin en
uzun magarasi olarak kabul edilen Pinargdzii magarasidir (Isparta Sanayi ve
Ticaret il Miidiirligi, 2004: 42). Bu magaralarin icinde gblciikler, selaleler,
damlatas havuzlari ve her tiirden damlatas birikimleri bulunmaktadr.

2.2. Yerli Yabanci Turist Sayisi

Son yillarda degisen turizm tiiketimi ile birlikte Isparta’ya gelen turist
sayisinda da artis yasanmistir. Tablo 1'de 1999-2005 yillan arasinda
Isparta ili icin giris yapan ve geceleyen turist sayilari gdsterilmistir. Bu
donem arasinda giris yapan ve geceleyen turist sayisinda bazi yillarda
azalmalar yasansa da genel itibariyle yiikselis olmustur.
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Tablo 1: 1999- 2005 Yillari Arasinda Isparta ili Turist Sayisi

Yillar Giris Yapan Turist Sayis Geceleyen Turist Sayisi Turizm
Geliri
($)**

Yerli Yabanci | Toplam | Yerli Yabanci | Toplam

1999 65429 8463 73892 93975 12107 | 106082 | 2652050

2000 88730 6691 95421 | 116144 9593 | 125737 | 3143425

2001 49882 7717 57599 | 134676 11510 | 146186 | 3654650

2002 82973 10472 93445 | 135606 1400 | 149606 | 3740150

2003 77356 5721 83077 | 165515 8332 | 173847 | 4346175

2004 83854 9685 93539 | 106310 14069 | 120379 | 3009475

2005 110272 20731 | 131003 | 126064 25009 | 151073 | 3776825

2006* 27633 1872 29505 305692 2635 33227 830675

Kaynak: Isparta Turizm ve Kiiltir Il Midiirliigii Istatistikleri.
*2006 yilinin ilk ii¢ ayi icin gecerlidir.

**Turizm miidiirligii sadece 2004 yili icin turizm gelirini hesaplamistir. Diger yillar,
miidiirliigiin hesaplama yontemi kullanilarak tarafimizca hesaplamistir.

Tabloya gore 1999 yilinda giris yapan turist sayisi 73.892 kisi iken
2005 yilinda 131.003 kisiye vyiikselmistir. Bu yiikselisin % 40'ni yerli
turistler olusturuyor iken geriye kalan % 60’k kismini ise yabanci turistler
olusturmaktadir. Yine ayni sekilde bu yillar arasinda geceleyen turist sayisi
1999'da 106.082 kisi iken 2005 yilinda 151.073 kisiye yiikselmistir.
Geceleyen turist sayisindaki bu yiikselisinde yaklasik olarak % 30'nu yerli
turistler, % 70'ini yabanci turistler olusturmaktadir. Buradan cikan sonuca
gore, son yillarda degisen turizm talebi ile birlikte Isparta’ya gelen yabanci
turist sayisinda da artis yasanmistir (Durgun, 2006: 109)

Isparta ili Turizm ve Kiiltiir Miidiirligiinden alinan verilere gére Isparta
ili icin turizm geliri; geceleyen toplam turist sayisim 25 $'la carparak
hesaplanmaktadir.! Bu hesaplamaya gére 1999-2005 yillar arasinda turizm
gelirleri bazi yillar azalarak artmis ve bazi yillar azalmis olmasina ragmen
genel seyri itibariyle artis gostermistir. 1999 yilinda 2.652.050 $ olan

' Turizm gelirini hesaplamada kullanilan 25 $ rakami sadece yeme-icme ve konaklamay!
kapsamaktadir. Bununla birlikte diger turizm kalemleri de hesaba katildifi durumda
turizm gelirlerinin daha yiiksek bir ortalamaya sahip oldugu diisiiniilmektedir. Ancak
bunlari kesin olarak saptayan istatistikler olamadigi icin ortalama rakam olarak 25 $
kullamimaktadr.
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turizm geliri 2005 yilinda %30°luk artis ile 3.776.825 $ ve 2006 yilinin ilk
iic ayinda 830.675 $ olarak hesaplanmistir.

Turizm geliri istatistikleri ashnda turistlerin yapmis olduklari ilk
harcamalarin toplamini vermektedir. Cesitli iktisadi birimlerin eline gecen bu
gelirler farkh sizinti mekanizmalarindan gecerek tekrar harcamaya
doniismekte ve kendisinden daha yiiksek bir gelir artisina yol acabilmektedir.
Dolayisiyla carpan katsayisinin biiyiikliigiine gore, turizm geliri 1-2 kati gelir
artisi yaratabilmektedir (Soyak, 2005: 97; Vellas and Becherel, 1995: 229-
233).

Tablo 2'de Isparta iline en cok hangi iilkelerden turist geldigi
goriilmektedir. Tabloya gore Isparta iline 2005 yilinda en fazla turist
gonderen iilke 4849 kisi ile israil olmustur. Daha sonra 2751 kisi ile Fransa,
2059 kisi ile Almanya, 1560 kisi ile ingiltere ve 1205 kisi ile Japonya
gelmektedir. En az turist gonderen iilkeler, Afganistan, Irak, iran, Bosna
Hersek, Kirgizistan, Tacikistan gibi Orta Dogu ve Orta Asya Ulkeleridir.

Tablo 2: 2005 yili Isparta ilinde Konaklama Yapan Milliyetlerine Gore Yabanci

Turistler
Ocak - Nisan - .. Ekim -
Mart Haziran Temmuz - Eylil Arahk Toplam
En Cok Turist Gelen 5 Ulke
israil 252 1392 2223 982 4849
Fransa 166 846 1442 297 2751
Almanya 157 633 982 287 2059
ingiltere 131 511 760 111 1560
Japonya 150 305 572 133 1205
En Az Turist Gelen 5 Uilke
Ukrayna 2 1 - 3
Liiksemburg - - 3 - 3
Afganistan 1 - - - 1
B. Hersek - - - 1 1
Tacikistan - 1 - - 1
Tiirkive 7637 7460 9233 8500 118552
Toplam 7975 7835 10086 10452 139018

Kaynak: Isparta Turizm ve Kiiltiir il Miidiirliigii istatistikleri.

2.3. Konaklama Tesisleri

Tablo 2’'de goze carpan diger bir durum ise; turist sayisinin yaz
aylarinda artig gostermesidir. Tiirkiye'nin genelinde de haziran, temmuz ve
ajustos gibi yaz aylarinda turist sayisinda artis olmaktadir. Bu durum
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Tiirkiye turizm!nin deniz-kum-giines iicliisine dayanmakta oldugunu
gostermektedir (Incekara, 2001: 116).

Isparta ilindeki otelleri turizm bakanhigi belgeli oteller ve belediye
belgeli oteller olarak iki sekilde gruplandirabiliriz.

Isparta ilinde Turizm Bakanhgi isletme belgeli 11 tane otel
bulunmaktadir. Bu otellerden iki tanesi Egirdir ilcesinde, iki tanesi Yalvag
ilcesinde, bir tanesi Davraz daginda ve geri kalanlarda Isparta merkezde
bulunmaktadir. Biitiin otellerin toplam oda sayisi 545 olup, 1134 yatak
sayisina sahiptirler. Ayrica Kiiltir ve Turizm Bakanligi isletme belgeli 150
kisi kapasiteli bir restoran bulunmaktadir. Tablo 3'de otellerin dereceleri ve
kapasiteleri gdosterilmistir.

Tablo 3: Kiiltiir ve Turizm Bakanlij isletme Belgeli Oteller ve Restoranlar

Tesisin Adi Tesisin Tiirii | Tesisin Siifi | Tesisin Kapasitesi
Isparta Oteli Otel 61 oda/ 129 yatak
Artan Otel " - 36 oda | 72 yatak
Bolat Oteli " 60 odal 118 yatak
Akkog Oteli " ” 46 oda 75 yatak
Basmacioijlu Otel . Ozel 40 oda | 79 yatak
Egirdir Otel p - 63 oda | 145 yatak
Kroisos Otel * 19 oda /46 yatak
Yalvag Anteioheia Otel e

48 oda /100 yatak
Oba Oteli " o 20 oda/ 40 yatak
Kog Oteli p - 29 oda | 50 yatak
Sirene Davraz Oteli " e 123 odal 280 yatak
Canisi Restaurant Restoran 1.8inif Lokanta | 150 kisi

Kaynak: Isparta Turizm ve Kiiltir Il Midiirliigii istatistikleri

Isparta ilinde belediye belgeli tesis sayisi ise 32 tanedir. Bu tesislerin
cojunluu merkezde olmak iizere, Egirdir, Yalvag, Keciborlu, Uluborlu,
Atabey, Siitciiler ve Sarkikaraagac gibi ilcelerde de bulunmaktadirlar.
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Toplamda yakIa:,s_lk olarak 1_500 yatak kapasitesine sahiptirler. (Isparta
Turizm ve Kiiltiir [ Miidiirligii Istatistikleri.)

3. ISPARTA TURIZMINE iLiSKiN LITERATUR

Turizmdeki yeni egilimler 1siginda tiiketici tercihlerini dikkate alarak
yeni potansiyel turizm alanlaninin yaratilma cabasi 1990°h yillardan sonra
hiz kazandigina yukanda deginilmisti. Boylece daha onceleri dikkat
cekmeyen Isparta turizmi degisen turizm talebi ile giindeme gelmeye
basladigindan dolayr Isparta turizmi iizerine calismalar yapilmaya
baslanmigtir.

1990°h yillarin sonundan giiniimiize kadar Isparta’da, Ulusal Turizm
Sempozyumu, Uluslar Arasi Pisidia Antiokheia Sempozyumu, Gdller Bdlgesi
Sempozyumu, Egirdir Sempozyumu ve Isparta’nin Diinii Bugiinii ve Yarini
adlarini tastyan degisik ama turizm temelli sempozyumlar diizenlenmistir.
Ayrica Isparta turizminde belli noktalarn odak alarak tezler, makaleler
yazilmis ve kitaplar basilmistir. Asagida Isparta turizmine iliskin yapilmis
olan bazi caligmalar belirtilmistir.

Giirdal ve Tiirk, inan¢ turizmi acisindan Yalvac'in dnemi, Egirdir
ilcesinin  turizm potansiyeli, alternatif turizm imkanlari ve bunlarin
pazarlanmasi iizerine calismalar yapmuslardir (Giirdal, 2001: 429-435 ; Tiirk,
2001: 855-860 ).

Bir baska calisma, Biiyiikolanci, Demirer ve Tagshalan'in ayn ayn
yaptiklan fakat ortak konulari olan Pisidia Antiokheia ve Adada Antik kenti
iizerine yapilan calismalardir (Biiyiikolanci,1998; Demirer, 2003; Tashalan,
1999 ).

Isparta turizmi iizerine yapilan diger bir calisma ise Tiirkoglu, Govdere
ve Meydan tarafindan yapilan calismalardir. Bu calismada Isparta turizmi
sorunlari ve coziim onerileri ele alinmistir (Tiirkoglu, Govdere ve Meydan,
2005: 29-38 ).

Goriildiigii gibi bu calismalarda ve diizenlenen sempozyumlarda
ozellikle Egirdir ve Yalvac ilgesinin turizm olanaklar iizerinde durulmustur.
Bunlar gibi drnekleri daha fazla cogaltmak da miimkiindiir. Ancak bugiine
kadar Isparta turizminin genel anlamda SWOT analizi iizerine bir calismasi
yapilmamistir. Bu calismamizda Isparta’'nin SWOT analizini yaparak diger
calismalar tamamlayici bir unsur olusturmaya cahsilmistir.
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4. SWOT ANALIZi: ISPARTA TURIZMiNiN GUCLU VE ZAYIF YONLERI,
FIRSATLAR VE TEHDITLER

il turizminin gelistirimesi hem sektor ici faktorlerden kaynaklanan
giiclii ve zayif yonlerin analizini, hem de dis cevresel durumlarin olusturdugu
tehdit ve firsatlarin analizini gerektirmektedir (Yosmaoglu ve Engin, 2002:
22). Tablo 4'te Isparta ilinin giiclii ve zayif yonleri ile karsi karsiya kaldig
tehdit ve firsatlar gosterilmektedir.

Tablo 4’te verilmis olan Isparta turizminin giiclii ve zayif ydnleri ile
firsatlar ve tehditleri, Isparta’daki otel isletmelerine yapilmis olan anket
verilerinin sonuclarina dayanmaktadir.? Bu veriler, ankette verilen cevaplarin
yiizdeliklerine gore asagida ayri ayr degerlendirilmektedir.

Tablo 4: Isparta Turizmi Giiclii ve Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler

Giiclii Yonler Zayif Yonler
o Zengin tarih, kiiltiir ve tabiat varliklari o Yeterli tanitim ve pazarlamanin yapilamamasi
o iklim, dogal kaynaklar ve bozul-mamis cevre o Turizm bilincinin yeterince gelismemis olmasi
o Cografi konum ve ana pazarlara yakinhk o Yerel yonetimlerin ilgisizligi
o Turizme ydnlendirilebilecek isgiiciiniin varhg | ® Altyapi ve hizmet kalitesinin ihtiyacla-ra cevap
vermemesi

o Kurumlar arasi iletisim ve koordinas-yon eksikligi
o Devlet yardim ve desteklerinin yeter-sizligi

o Eglence ve alis veris noktalarini yeter-sizligi

o Yerli ve yabanci yatinmeilar icin gekim merkezi
olmamasi

o Finansman sorunlari

o Tesislerin doluluk oranlarinin diisiik olmasi

o Turist saghgr ve hijyen kosullarindaki yetersizlik

Firsatlar Tehditler
o Alternatif turizm tiirleri icin potansiyelin o Kentin turistik imajinin zayifhgi
yiiksekligi o Siyasal ve ekonomik istikrarsizliklar
o Doga, tarih ve kiiltiir turizmine olan ilginin o imar ve yapi denetiminin zayifligi
artmasi o Su kirliligi ve Cevre Yonetmelikleri
o Universite kenti olmasi o Yiiksek enflasyon ve alim giicii diisiikliigi

o Akdeniz bolgesinin artan cekici-ligi
o Zengin orman kaynaklarinin var-hg
o Biiyiiyen diinya turizmi, Tiirkiye'nin AB
adayhg ve stratejik Gneminin artmasi

2 Anket calismasi, sadece Isparta’daki turizm isletme belgeli otellerde tam sayim yontemi ile
uygulanmistir. Isparta ilinde 11 tane turizm isletme belgeli otel bulunmaktadir. Sorularda
birden fazla sikkin isaretlenebildigi bu anket, her otel isletmecisi ile yiiz yiize goriisiilerek
yapilmistir.
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Isparta turizminin giiclii yanlar, otel isletmecilerinin vermis olduklar
cevaplara gore en onemlisinden en ©onemsizine dogru asagidaki sekilde
siralanabilir. Tablo 5'den goriildii§ii gibi Isparta turizminin en giicli yan
zengin tarihe, kiiltiir ve tabiat varliklarina sahip olmasidir. Isparta turizminin
dier giiclii yanlari ise dnem sirasina gore soyle siralanmaktadir; iklim, dogal
kaynaklar ve bozulmamis cevre, cografi konum ve ana pazarlara yakinhk ve
turizme yonlendirilebilecek isgiiciiniin varhgr.

Tablo 5: Isparta Turizminin Giiclii Yonleri

Giiclii yonler Say1  |Yiizde

Zengin tarih, kiiltiir ve tabiat varliklan 7 33.3
iklim, dogal kaynaklar ve hozulmamis cevre 6 28.5
Cografi konum ve ana pazarlara yakinlk 6 28.5
Turizme yonlendirilebilecek isgiiciiniin varligi 2 9.5

Kaynak: Ayse Durgun, “Bélgesel Kalkinmada Turizmin Rolii: Isparta Ornegji”, Siileyman
Demirel iiniversitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yayinlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, 20086, s.
129.

Tablo 6'da goriildiigii gibi Isparta turizminin zayif yonleri bakimindan,
otel isletmelerinin ozellikle iizerinde durduklar; vyeterli tamtim ve
pazarlamanin yapilamamasi, turizm bilincinin yeterince gelismemis olmasi,
altyapi ve hizmet kalitesinin ihtiyaclara cevap vermemesi, kurumlar arasi
iletisim ve koordinasyon eksikligi ve yerel yonetimlerin ilgisizli§i gibi durumlar
Isparta turizminin en zayif yonleridir. Ayrica, devlet yardim ve desteklerinin
yetersizligi, eglence ve alis veris noktalarini yetersizligi, yerli ve yabanci
yatinmcilar icin cekim merkezi olmamasi, finansman sorunlari, tesislerin
doluluk oranlarinin diigiik olmasi ve turist saghgi ve hijyen kosullarindaki
yetersizlikler Isparta turizminin zayif yonleri arasinda en sonda sayilabilecek
unsurlardir. Bununla birlikte, Tablo 6'de belirtilen unsurlardan hicbirisini de
Isparta turizminin zayif yonleri arasinda gérmeyen otel isletmecileri
bulunmaktadir.
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Tablo 6: Isparta Turizminin Zayif Yonleri

Zayif Yonler Sayr |Yiizde

Yeterli tanitim ve pazarlamanin yapilamamasi 10 16.6
Turizm bilincinin yeterince gelismemis olmasi 9 15.0
Yerel yonetimlerin ilgisizligi 8 13.3
Altyapi ve hizmet kalitesinin ihtiyaclara cevap vermemesi 7 11.6
Kurumlar arasi iletisim ve koordinasyon eksikligi 6 10.0
Devlet yardim ve desteklerinin yetersizligi 5 8.3

Eglence ve alis verig noktalarini yetersizligi 4 6.6
Yerli ve yabanci yatinmeilar icin cekim merkezi olmamasi 4 6.6
Finansman sorunlan 2 3.3
Tesislerin doluluk oranlarinin diisiik olmasi 2 3.3
Turist saghii ve hijyen kosullarindaki yetersizlik 2 3.3
Hichiri 1 1.6

Kaynak: Durgun, 2006: 130

Otel isletmecilerinin  verdikleri cevaplar yiizdeliklerine gdre
siralandifinda; Isparta turizminin en dnemli firsati, alternatif turizm tiirleri
icin potansiyelinin yiiksek olmasidir. Ayrica, iiniversite kenti olmasi ve son
zamanlarda doga, tarih ve kiiltiir turizmine olan ilginin artmasi bununla
birlikte Akdeniz bdlgesinin artan cekiciligi Isparta turizmine firsatlar
sunmaktadir. Isparta turizminin firsatlari sadece bunlarla sinirl degildir.
Isparta ilinde zengin orman kaynaklarinin bulunmasi, biiyiiyen diinya turizmi
ve Tiirkiye'nin AB adayligi ve stratejik dneminin artmasi Isparta turizminin
firsatlari arasinda sayilabilir. Isparta turizminin firsatlari Tablo 7'de
gosterilmektedir.

Tablo 7: Isparta Turizminin Firsatlari

Firsatlar Say1 |Yiizde
Alternatif turizm tiirleri icin potansiyelin yiiksekligi 8 30.7
Doda, tarih ve kiiltiir turizmine olan ilginin artmasi 6 23.0
Universite kenti olmas! 5 19.2
Akdeniz bolgesinin artan cekiciligi 4 15.3
Zengin orman kaynaklarinin varhg 2 7.6
Biiyiiyen diinya turizmi, Tiirkiye'nin AB adayhg ve stratejik dneminin 1 38
artmasi

Kaynak: Durgun, 2006: 130
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Isparta turizminin firsatlar arasinda yer alan “iiniversite kenti
olmasi” maddesi Isparta turizmi igin farkh bir dzelliji gostermektedir. Turizm
terminolojisine gore turizm, eglenmek amaciyla yapilan geziler ve faaliyetleri
iceren insan faaliyetlerinin tiimii olarak belirtiimesine ragmen, Isparta ilinde
ogrenciler turist olarak kabul gérmektedir.

Tablo 8: Isparta Turizmini Tehdit Eden Unsurlar

Tehditler Sayr [Yiizde
Kentin turistik imajinin zayifligi 8 44.4
Siyasal ve ekonomik istikrarsizliklar 4 22.2
imar ve yapi denetiminin zayifligi 2 11.1
Su kirliligi ve Cevre Yonetmelikleri 2 1.1
Yiiksek enflasyon ve alim giicii diisiikligii 1 5.5
Hicbiri 1 5.5
ilin birinci derecede deprem balgesi iizerinde olmasi 0 0

Rekreasyon alanlarinin kirliligi 0 0

Kaynak: Durgun, 2006: 131

Tablo 8'de belirtildigi gibi, Isparta turizmini tehdit eden en biiyiik
unsur kentin turistik imajinin zayif olmasidir. Bunlara ek olarak, siyasal ve
ekonomik istikrarsiziklar, imar ve yapi denetiminin zayifhg, su kirliligi ve
Cevre Yonetmelikleri, yiiksek enflasyon ve alim giicii diisiikliigii de Isparta
turizmini tehdit eden unsurlar arasinda sayilabilir. Ayrica bu unsurlardan
higbirisini Isparta turizmi icin tehdit unsuru olarak gérmeyen goriislerde
vardr.

Ayrica ilin birinci derecede deprem bdlgesi iizerinde olmasi ve
rekreasyon alanlanimin kirliligi Isparta’y1 tehdit eden unsurlar arasinda
goriilmemistir.

4. ISPARTA TURiZMiNiN DARBOGAZLARI, POTANSIYELI ve
AVANTAJLARI

Bir bdlgenin turizmini gelistirmek icin, bdlgede var olan potansiyellerin
oniinde engel teskil eden dar bogazlarinin ve buna karsilik kullanabilecegi
avantajlarinin tespiti gerekmektedir. Tablo 9'da Isparta turizminin oniindeki
dar bogazlar ve avantajlar gosterilmistir.

Asagidaki tespit edilmis olan bu unsurlar, anket sonuglarina gdre
yiizdelik dilimler halinde asagidaki tablolarda ayri olarak degerlendirilmistir.
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Tablo 9: Isparta Turizminin Darbogazlari, Potansiyeli ve Avantajlari

Dar Bogazlar

Avantajlar

Potansiyeller

o Tanitma ve
pazarlamaya ayrilan
kaynaklarin yetersiz
olmasi

o Yerel yonetimlerin
turiz-me yeterince ilgi
gosterme-mesi, kurumlar
aras! ileti-gim eksikligi
o Yonlendirici, 6zendirici
destek ve tesviklerin
yoklugu

o Dogal, tarihi ve
kiiltiirel degerlerin
korunmasinda yeterli
dzenin gdsterileme-mesi
o Nitelikli sertifikal
perso-nel ve teknik
donamim eksikligi

o {llerin yerli ve yabanci
yatirimlar icin cekim
merkezi olmamasi

o Turist saghg ve
hijyen konularina
gereken dnemin
verilmemesi

o Turistik diriin arzinin
yetersiz, iiriin
cesitliliginin olmayisi

o Yeni yatinmlar igin
uygun iklimin olmamasi
o Tesislerdeki diisiik
doluluk oranlari

o [sletmelerin 6z
sermaye-lerinin zayif
olmasi

o Her mevsim turizm imkanlarinin
bulunmasi

® Zengin tarihi ve kiiltiirel varliklar
o iklim, dogjal ortam ve bozulmamis
cevre

o Universite kenti olusu

o Cografi konumu nedeniyle ana
pazarlara yakinhigi

® Turizm olgusuna ¢abuk uyum
saglanabilecek genc ve dinamik bir
niifusun olmasi

o Yayla turizmi; Sorgun, Toto,
Sogiit ve Zengi yaylalari.

o Doga turizmi;

Trekking, Oryantring, Kus
Gozlemciligi, Kamp ve Karavan
Turizmi..

o Magara turizmi; Pinargozi,
Zindan, Giimis Ini, Erenler, Civ,
Kuz ve Karatas Magaralari....

o Dini turizm; Yalvag ilgesi St.
Paul kilisesi

o Kiiltiir turizm;

Psidia Antiokheiaya Ve Adada
Antik Kentleri
o Kis turizmi; Davraz
Kayak Merkezi

Isparta turizminin oniindeki en onemli dar bogazlarin; tanitma ve
pazarlamaya ayrilan kaynaklarin yetersizligi, yerel ydnetimlerin turizme
yeterince ilgi gostermemesi, kurumlar arasi iletisim eksikligi, yonlendirici,
ozendirici destek ve tesviklerin yoklugu, dogal, tarihi ve kiiltiirel degerlerin
korunmasinda yeterli 6zenin gosterilememesi, nitelikli sertifikali personel ve
teknik donamim eksikligi oldugu sdylenebilir. Isparta turizminin dniindeki diger
dar bogazlar ise; illerin yerli ve yabanci yatinmlar icin cekim merkezi
olmamasi, turist saghg: ve hijyen konularina gereken dnemin verilmemesi,
turistik irin arzimin yetersiz, iriin cesitliliginin olmayisi, yeni yatinmlar icin
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uygun iklimin olmamasi, yeni yatinmlar icin uygun iklimin olmamasi,
tesislerdeki diisiik doluluk oranlari, isletmelerin 6z sermayelerinin zayif
olmasi seklinde siralanmaktadr.

Tablo 10: Isparta Turizminin Dar Bogazlan

Dar Bogazlar Sayr |Yiizde
Tanitma ve pazarlamaya ayrilan kaynaklarin yetersiz olmasi 8 16.3
Yerle 'yi'inetimlerin turizme yeterince ilgi gdstermemesi, kurumlar arasi iletigim 7 149
eksikligi

Yonlendirici, 6zendirici destek ve tesviklerin yoklugu 6 12.2
Dogal, tarihi ve kiiltiirel degerlerin korunmasinda yeterli 6zenin gosterilememesi 6 12.2
Nitelikli sertifikali personel ve teknik donamim eksikligi 6 | 12.2
illerin yerli ve yabanei yatinmlar icin cekim merkezi olmamasi 4 8.1
Turist saghgi ve hijyen konularina gereken dnemin verilmemesi 4 8.1
Turistik iiriin arzinin yetersiz, iriin cesitliliginin olmayis 3 6.1
Yeni yatinmlar icin uygun iklimin olmamasi 2 4.0
Tesislerdeki diisiik doluluk oranlar 2 | 40
isletmelerin 6z sermayelerinin zayif olmasi 1 2.0
Turizm alanlarini kent merkezinden uzak olusu ve ulagim giicliikleri 0 0

Kaynak: Durgun, 2006: 128

Ayrica turizm alanlarini kent merkezinden uzak olmasi dolayisiyla
da ulasim giicliikleri gibi bir dar bogaz Isparta icin sz konusu degildir.

Tablo 11'de Isparta turizmini avantajlari gdsterilmistir. Isparta’da her
mevsim turizm imkaninin bulunmasi Isparta turizminin en biiyiik avantajidir.
Isparta’nin zengin tarihi ve kiiltiirel varlklari, iklimi, dogal ortami ve
bozulmamis cevresi ve (niversite kenti olusu da Isparta turizminin
avantajlarindandir. Ayrica Isparta’min cografi konumu nedeniyle ana
pazarlara yakinhg ve turizm olgusuna cabuk uyum saglanabilecek genc ve
dinamik bir niifusunun bulunmasi Isparta turizminin avantajlari arasinda
sayilabilir.

Tablo 11: Isparta Turizminin Avantajlan

Avantajlar Sayl | Yiizde
Her mevsim turizm imkanlarinin bulunmasi 7 241
Zengin tarihi ve kiiltirel varhklar 6 20.6
iklim, dogal ortam ve bozulmams cevre 5 17.2
Universite kenti olusu 5 17.2
Cografi konumu nedeniyle ana pazarlara yakinhg 4 13.7
Turizm olgusuna ¢abuk uyum saglanabilecek genc ve dinamik bir 9 6.8
niifusun olmasi

Kaynak: Durgun, 2006: 129
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SONUC

Zaman icerisinde degisen ve gelisen turizm aktiviteleri kitle
turizminden doga ve Kkiiltiir turizmine dogru bir kaymaya sebep olmustur.
Turizm talebindeki bu kaymayla birlikte, alternatif turizm kaynaklarina sahip
olan yeni bolgelerin arayislari da hizlanmistir. Doga ve kiiltiir turizmi agirhkh
olan yeni destinasyon arayislari Isparta’yi kiyi bélgelere gore avantajli bir
konuma getirmigtir.

Bu calismada Isparta turizminin SWOT Analizi yapilarak, var olan
potansiyellerin daha verimli olarak nasil degerlendirilebilecegi tespit edilmeye
cahsilmistir. Isparta turizminin giiclii yanlarina karsihk bazi zayif yonleri,
firsatlarina karsilikta bazi tehdit unsurlari bulunmaktadir. Ayrica il turizmi
icin asiimasi gereken dar bogazlar ve degerlendirilmesi gereken avantajlar da
bu tespitler arasindadir.

Bu incelemeler sonucunda Isparta turizminin zengin tarihi, kiiltiirii ve
tabiat varliklar, iklimi ve bozulmamis cevresi ile cografi konumu dolayisiyla
ana pazarlara yakin olmasi hem en giiclii yonleri hem de avantajlari olarak on
plana cikmaktadr.

Isparta turizminin zayif ydnleri giiclii yonlerine gore daha fazladir.
Isparta turizminin en zayif yonii tamitim ve pazarlama eksikligidir. Bunun
yani sira bdlgede turizm bilincinin gelismemis olmasi, yerel ydnetimlerin
ilgisizligi ve bununla baglantili olarak ta alt yapi ve hizmet kalitesinin
yetersizligi bir an dnce giderilmesi gereken zayif yonlerdir. Ayrica Isparta’nin
turistik bir imajinin olmamasi Isparta icin en biiyiik tehdit unsurudur

Isparta turizminin tiim bu zayif yonlerine ragmen bazi firsatlar da
bulunmaktadir. Bolgenin en biiyiik firsati alternatif turizm igin potansiyelinin
yiiksek olmasidir. Ayrica son zamanlarda doga, tarih ve kiiltiir turizmine olan
ilginin artmasi da Isparta’nin sahip oldugu bu firsati kullanmasi icin biiyiik bir
avantajdir. Bunun yani sira Isparta’nin bir Gniversite kenti olmasi, turizm
acisindan bir firsat olarak diistiniilmektedir. Bu da Isparta bdlgesinde i¢
turizmin de dnemli bir yeri oldugunun gdstergesidir.

Sonuc olarak Isparta ili, gdller bdlgesi genelinde alternatif turizm
tiirleri; dzellikle doga, kiiltiir ve inanc turizmi noktasinda ayricalikli bir yere
sahiptir. Fakat bdlgede turizm olgusunun tam olarak yerlesmemis olmasi ve
ozel sektor ile yerel yonetimler arasindaki koordinasyon eksikligi sonucu
bélge turizmine yeterli ilginin gdsteriimemesinden dolay potansiyeller yeteri
kadar tanitilamamig ve pazarlanamamistir. Burada dnemli olan ydresel bazda
bir duyarlilk olusturarak, turizmdeki avantajlarimizi iyi degerlendirerek ve

107



ISPARTA TURIZMINiN SWOT ANALIzi

dezavantajlarin olusturdugu olumsuzluklari en aza indirerek bdlgeye yeni bir
turistik imaj kazandirabilmektir.
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LIDER KiSiLiK: GANDHI
NESRIN GOKBEN CETIN’
ERTAN BECEREN™

0ZET
ister dogustan isterse sonradan elde edilmis olsa da kavram olarak liderlik icin illaki
olumlu olacak diye bir dayatma soz konusu degildir. Ancak giiciinii icinden alan lider,
bazi durumlarda her ne kadar ba,skalgn icin olumsuz karsilansa da, pesinden
siiriikledigi kesim icin daima olumludur. Iste calismamizda da, lider tiplemesi olarak
almig oldugumuz Gandhi drneginde, hemen hemen her kesim acisindan lider
yapisinin olumlu olarak karsilanmis oldugu islenmis; bu baglamda da diger lider
tiplemelerinde karsilagilan farkli kisilik yapilarina da deginilmistir.
Anahtar Kelimeler: Kisilik, Lider, Gandhi
ABSTRACT
It can not be said that the meaning of leadership which is either gained from birth
or gained later, should'nt be thought as a positive concept. Nevertheless, the leader
who gains his power from his iner is always positive for those that he affects
although he is thought as a negative leader for some people in certain
circumstances. Therefor, in our article Gandhi, who is taken as a sample leader, is
the concept of leadership which has been studied positively almost for every group
of people. For this purpose different personalites which are seen in other types of
leadership have also been studied.

Key Words: Character, Leader, Gandh

GiRiS
Liderlik konusunda yapilan bir ¢ok calismada, liderli§in dogustan
mi geldigi yoksa sonradan edinilen egitim neticesinde mi kazanilabildigi
tartisiimaktadir. Oysa cogu lider kendilerini kazara bulmustur, bazilari ise bu
ozelliklerinin uzun zamandan beri farkindadir. Bu yoniiyle liderin giicii
icindedir.
Diger taraftan, baktigimizda genelde hakim goriis, lider
dogulamayacag ancak bireyin liderlige yatkin olmasinin temelinde, saglam
nitelikli bir genin gerekliliginin yani sira bu gen havuzundan yani anne ve

" Yard. Doc. Dr. Nesrin Gokben GETIN; SDU Tip Fakiiltesi Acil Tip AD Ogretim Uyesi, (Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Yonetim Organizasyon AD. Yiiksek Lisans Ogrencisi).

* Yard Doc. Dr. Ertan BECEREN; SDU iiBF Ogretim Uyesi

! ALDER Harry, cev: Halime Misge Kursun, Bir Lider Gibi Diisiiniin, Kariyer Yay. 1. Baski Ekim
2002, Istanbul, s:41
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babanin genlerinden alacagi genetik kodlarla diinyaya gelmesinin onemli bir
unsur oldugun iizerinde durulmaktadir.

Ne var ki, bireyin kisiligini kazanmasi her ne kadar bu anne-baba
endeksli genlere bagh bulunsa da ozellikle cevre iletisimin yer aldifi dis
faktorlerin de liderlik olusumunda dnemli unsur oldugu goz ardi edilmemelidir.

Bu nedenle, bireyin ozellikle beyinsel tamamlik ve saglamlik
erdemine erigmis olmasinin yani sira, yasamis oldugu bebeklik ortaminin da
buna gdre elverigli olmasi gerekmektedir. Daha sonra takip edecek kres ve
okul oncesi ortaminin yani sira diger sira gelen cevre etkilesimleri kigilik
yerlesmesinde etkin rol oynayacaktir.

Goriildiigii izere, bir liderin analizinde dncelikle kisiligi hakkinda ve
bu kisiligin olusumunda etkili olan faktorler hakkinda bilgi sahibi olunmalidir.
Buradan hareketle biz de calismamizda, liderlik kavramina ornek teskil
edecek bir sahsiyet olarak “GANDHI” nin liderlik kisili§ini analiz etmeden
once, ilk boliimde kisilik kavrami ve kapsami hakkinda ayrintili bilgi vermeyi
uygun gordiik. ikinci bolimde ise, kapsamh bir sekilde liderlik kavrami
islenerek, gerek ilk boliimdeki bireysel kisilik analizi gerekse ikinci béliimde ki
liderlik tipleri ve liderlik cegitleri yardimiyla iiciincii ve son bdliimiimiizde,
“LiDER KiSILIK GANDHI” bashiji altinda drnek lider analizini islemis olduk.

1. KiSiLIK KAVRAMI VE KAPSAMI

Latince’deki “persona” kelimesine dayanan kisilik kavrami, bireyin
yasama bicimi seklinde tammlanmaktadir’. Her ne kadar, insanlara
yakisacak durum ve davranis olarak yer alsa da, bu kavrami; bir kimseye
ozgii belirgin dzellik, manevi ve ruhsal niteliklerin biitiinii olarak tanimlamak
yerinde olacaktir®. Ciinkii, efjer sadece bu kavrami insanlara yakisacak
durum ve davranis olarak kabul etmege kalkarsak, bazi durumlarda bireye
yakismayan ozellikleriyle karsi karsiya kalinabilecegi icin kisilik bozuklugu da
bir kisilik tasviri olarak kabul edilmesi gerekmektedir. Bu ydniiyle de, kisilik
aslinda sahsiyet kavramiyla ayni dzelligi barindirmaktadir.

Dolayisiyla kisilik, bireyin biitiin ozelliklerini yansitan bir kavramdir. 0
halde Kkisilik kavramini genel bir tamim cercevesinde ortaya koymak
gerekirse, kisiligin, bireyin ic ve dis cevresiyle kurdugu, diger bireylerden
ayirt edici, tutarh ve yapilasmis bir iliski bicimi oldugunu sdylemek
miimkiindiir. Diger bir ifadeyle kisilik, bireyleri birbirinden farkli kilan kendisi
ve cevresindekilere bakis acilari ile onlarla kurabildikleri iliski diizeylerinin

2 http:lwww.merih.net/m2/lidwmetate27.htm (Metin Ates-Kisilik)
3 http:/lwww.tdk.gov.tr/ TR/SozBul.

112



Nesrin Gokben CETIN - Ertan BECEREN

yani sira tepkilerini de kapsayan cesitli ortamlarda kendini gdsteren
bedensel, diisiinsel ve ruhsal ozelliklerinden ibarettir®. Davranis bilimleri
acisindan ise kisilik, bireyin zihinsel, bedensel ve ruhsal farkhhklarinin
hepsinin kendi davranis bicimlerine ve yasam tarzina yansimasidir.

0 halde, bireylerin kisiliklerinin nasil olustugunu anlamak icin, kisiligi
olusturan faktdrleri ele almamiz gerekmektedir. Buna gdre, her ne kadar i¢ ve
dis cevre faktorlerinin kisilik olusumunda etkin rol oynadigi kabul gdrse de,
biz bu asamada bu faktorleri daha ayrintili islemeyi uygun gordiik. Buradan
hareketle yine bu kisimda, kisilik hakkinda karsilastiimiz kisilik yonlerine
yer verirken diger taraftan da kisilik tespitinde kullamilan kisilik teknikleri
hakkinda ayrintili bilgi verip, kisilik envanterini cikarmayi uygun gordiik.

1.1 KiSiLiGi OLUSTURAN FAKTORLER

Diiniin, bugiiniin ve yarinin olusturdugu bir biitin olarak ifade
edebilecegimiz kisiligi, sadece bir zaman dilimi icerisindeki davramis tiirii
olarak gormek dogru degildir. Ciinkii, birey aliskanlklarinin devamini isteyen
bir yapiya ve de gelecege uymak isteyen bir ozellige sahip oldugu icin,
gecmigin izleri, mevcut zaman uygulamalari ve gelecegin davranislarina
yansiyan gozlenebilir yonii bu iic zaman siirecinin etkisi altinda kalmaktadir.

Soyut davranis motifleri ile soyut insan davranislari arasinda bir arac
olarak kabul edebilecegimiz kisilikte her davranig motifi, belli bir insan kisiligi
siizgecinden  gecerek fiili davranis haline doniisebilme yetenegine sahiptir.
Karmagik bir yapiya sahip kisilik kavramini olusturan bir cok faktorii bes
temel grupta incelemek miimkiindiir®.

1.1.1 KALITIM VE BEDENSEL YAPI FAKTORLERI

Kalitim ebeveynlerin genetik ozelliklerinin kusaklar boyu cocuklara
aktariimasidir. Kisinin sac rengi, goz rengi, boyu, yiiz hatlan, cinsiyeti gibi
fenotipik dzellikleri, kan grubu, tasidifi veya ileride yakalanabilecegi
hastaliklar gibi genotipik ozellikleri yaminda kisilik ozellikleri de kalitim ile
aileden kazanilan miraslardir.

Ancak, kisilik yapisinda ve gelismesinde kalitimin mi, yoksa cevrenin
mi daha etkili rol oynadigi tartisilmaktadir. Kalitimin ve cevrenin kisilik
yapisina etkisi, hayvan deneyleri ve tek yumurta ikizleri iizerinde yapilan
arastirmalarla ortaya konmustur. Tek yumurta ikizleri, ayni kromozom ve

* http://www.isletme-finans.com/bulent242.pdf. (Biilent Tokat-Ceren Giderler):Yoneticilerin A tipi ve B
tipi Kisilik Yapilarinin Liderlik Davranislarina Etkisi Uzerine Bir arastirma, 15 Mart 2007.

5 Neriman AKBAS, inci YILMAZ ve Digerleri; Yonetimde Kisilik Teorileri, MAU, Aglasun meslek yiiksek
Okulu, Dénem Odevi, s. 4, Mart-2007.
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genleri tagimakta, cinsiyet, beden yapisi ve ruhsal durumlari acisindan
birbirlerine benzemektedirler. Bunlar, gelisip bilyiidiikce, kisilik ozellikleri
acisindan da birbirlerine benzerlik gdsterirler. Bu nedenle, tek yumurta
ikizlerinin, genclik caginda ve daha sonraki yasam ddnemlerinde, kisilik
yapilari farkli olursa, bunun cevre etkisiyle ortaya ciktifi sdylenebilir.
Arastirmalar, ayni cevre icinde gelisen kardegler ya da cift yumurta ikizleri
arasindaki kisilik benzerligine oranla, tek yumurta ikizlerinin cok daha biiyiik
kisilik benzerligi gosterdiklerini ortaya koymustur. Bu bulgulara dayanarak
kisilik gelismesinde kalitimin daha etkili rol oynadigini benimseyen goriisler
dogmustur. Ancak kisilik yapisinda ve gelismesinde, cevrenin daha etkili
oldugu goriisiinii benimseyenlerse, tek yumurta ikizlerine, dogustan beri ayn
cevrenin ayni bicimde davrandigini ileri siirerek, kisilik benzerliginin buradan
kaynaklandigin  savunmuglardir. Ote yandan bu goriise karst olan
arastirmalar ve olaylar da vardir. Dogustan beri cesitli nedenlerle
birbirlerinden ayn cevrelerde yetisen tek yumurta ikizlerindeki kisilik
benzerliginin, ayni cevrede birlikte biiyiiyen kardesler arasindaki benzerlikten
cok daha fazla oldugu ortaya konularak, kisilik gelismesinde kalitimin
cevreye oranla daha etkili oldugu one siiriilmiistir. Bu konuda onemli bir
arastirma yapan Shields, dogduktan sonra ayr cevrelerde yetisen cok sayida
tek yumurta ikizini, cesitli psikometrik yontemlerle zeka ve kisilik yapisi
acisindan inceleyerek buldugu benzerliklerin, ayni cevrede bir arada biiyiiyen
kardesler ve cift yumurta ikizlerinden cok daha fazla oldugjunu gérmiistiir®.

Biitiin kisilik teorilerinde viicut yapisinin temel etken oldugu
belirtilmistir. Sheldon’un klasik teorisinde viicut yapisi (endomorphic,
mesomorphic ve ectomorphic) ile spesifik kisilik tedavi arasinda kesin bag
kurmasi buna bir ornektir. Bircok modern psikiatristler, Sheldon gibi
diisiinmese de fiziksel karakteristiklerin en azindan kisilije etkisi oldugunda
hemfikirdirler’.

1.1.2 SOSYO-KULTUREL FAKTORLER

Kalitimdan sonra kisiliji en cok etkileyen faktdr, bireylerin icinde
yasadiklari toplum ve onun sosyo-kiiltiirel dzellikleridir. Bireyin idealleri ve
ilgileri bu kiiltiirel ortamda sekillenir; sdyle ki bireyler iginde bulunduklari
sosyo-kiiltirel yapi tarafindan uygun goriilen davranig kaliplarini, bakis
acilarini bilerek veya bilmeyerek benimseyecek ve bunlarin isi§inda da kisilik

Shttp://www.genchilim.com/odev_tez/kisilik + ve + kisilik + ozellikleri.odev_tez_makale.2975.ph
7 http:/www.merih.net/m2/lid/wmetate27.htm (Metin Ates-Kisilik)
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ozelliklerini ortaya cikaracaklardir. Ciinkii, birey, bulundugu Kkiiltiirel yapi
icinde dgrendikleri ile bazi yeni dzellikler elde ederek kisiligini sekillendirir.

Dikkat edilmesi gereken bir diger husus ise, insan organizmasinin
icinde yasadifi sosyo-kiiltiirel cevreyle yeterli ve etkili uyum saglamasinin
ancak algilama yoluyla gerceklestirebiliyor olmasidir. Bu durumda algilama,
duyu organlar araciigiyla elde edilen cesitli veriler ile cevredeki nesnelere,
kurallara ve olaylara ait izlenimlerin taninmasi durumudur.

Neticede, algilama ve buna bagh olarak dgrenme olayi, bireyin fiziki ve
sosyal cevrelerine uyum gdstermelerini saglayacak birer zihinsel
mekanizmadir.

Soyut kavramlardan olusan Kkiiltiirel degerler ise, birer dis uyarim
olarak, algilama yoluyla insan hafizasinda yer aldifi zaman davraniglara
yansiyarak somutlasmaktadir. Standart ilke ve kurallardan ibaret olan sosyo-
kiiltirel normlarin, toplumdaki degisik kisilerde bulunan davranigsal
yansimasi farkli gerceklesmektedir. Standart normlarim toplumdaki her
bireyde ayni davranisa yol acmamasi, her bireyin algilama mekanizmasinin
farkh olmasinda ileri gelmektedir. Temelde kisilik farkhligi yaratan temel
faktorlerden biride, her bireyin algilanmasindaki secicilik olgusudur. Ogrenme
farkh seviye ve derecelerde gerceklesmektedir. Her bireyin benzer uyarimlari
farkh algilamasinin baslica sebepleri sunlardir:

e Uyanm faktorlerini fiziksel dzellikleri,

e Bedensel organlarin kapasitelerinin farkl olmasi,

e Zihinsel yeteneklerin farklihgi,

e Bireyin hafizasinda yer alan daha dnceki bilgi ve deneyimler,
e Bireyin tutumu, beklentileri ve o andaki duygusal durumu,

Belirli davranis modellerinin biitiinlesmesi bir Kkiiltiiriin icindeki
bireylerin cogunun ortak kisilik ozelliklerine sahip olmalarina sebep
olmaktadir ki, bu nokta da milli karakter gibi kavramlardan sdz edilmektedir.

1.1.3 AILE FAKTORLERI
Bireyin yetistigi aile ortamu, aile fertleri ile olan iligkileri kisiligin
olusmasinda cok onemli bir role sahiptir. Luthans, “kisilik gelisiminde

muhtemelen aile, sonrada sosyallesme prosesi en @nemli etkendir”
demektedir®.

8 Luthans F. Organizational Behavior, Sixth Edition- Hill International Editions, Inc. 1992
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Anne- babanin cocuga karsi tutumlan gocugun kisiliginin olusmasinda
oldukca biiyiik rol oynamaktadir. Koltua tirmanmaya calisan bebek
dakikalarca efor sarf ettikten sonra istedigi yere ulaginca biiyiik bir gururla
etrafina bakarak ne kadar dnemli bir is basardiginin onayini almak ister, ama
onun yorulmasini istemeyen aile sevecenlikle bebegi koltugun iizerine
birakarak hem bebegin ozgiiven olusturma siirecini engellemis hem de
hedeflerine kolay yoldan ulasmayi kisilik yapisi haline getirme konusunda
bebeji desteklemis olmaktadirlar’. Bu tiir davramislar ise cocugun
gelecekteki kisilik yapisinin olusumunda celiski yaratacaktir. Ciinkii
gercekten de aile bireyleri, cocuga cesitli yollarla deneyimlerini
aktardiklarindan dolayi ailenin yetistirme bicimi de kisili§i belirleyici bir
unsurdur. Demokratik bir yapiya sahip aile yapisinin, cocugun daha rahat
yetismesine, objektiflik kazanmasina, rasyonel davranmasina ve zamanla
daha aktif olup daha kolay sosyal iliski kurmasina olanak sagladigi gibi yine
anne-babanin, cocugun zihinsel yapisinin sekillenmesinde de etken oldugu
saptanmistir. Sadece ebeveynlerin degil aileyi olusturan kardeslerin yani sira
biiyiikanne, biiyiikbaba gibi bireylerin de kisilik olusumunda etkili olduklar
belirtilmektedir.

1.1.4 SOSYAL YAPI VE SOSYAL SINIF FAKTORLERI

Bireyin mensubu oldugu sosyal yapi ve sosyal simif bireyin egitim
imkanlarini, yagsama bicimini, kalitesini, diisiince tarzini, egilimlerini ve kisilik
ozelliklerini etkiler. Bireyin cevresindeki kisiler,gruplar ve dzellikle orgiitler
kisiliin olusumunda biiyiik etkiye sahiptirler. Farkli sosyal siniflara ait
bireylerin egitim imkanlari ve benzeri gelisme faktorleri acisindan farkl
olanaklara sahip olmasi, kisilik farkhliklarini do§jurmada da etkendir.

1.1.5 COGRAFi VE FiziKi FAKTORLER

Bireylerin, hayatlarini idame etmek zorunda olduklari diger ifadeyle
gerek yerlesik diizen usulii gerekse gocebe usulii yasam sartlarinin dzellikleri
acisindan yer alan cografi ve fiziki konum, kisilik dzellikleri agisindan oldukca
onem arz etmektedir.

Cografi faktorler arasinda, yorelerinin iklim, tabiat ve hatta fiziki
sartlari bu ydre halki iizerinde kisilik olusumu acisindan onemli faktdr olarak
nitelemek yerinde olacaktir.

® Ustiin Dokmen “Kiiciik Seyler” programi TRT-1 18 Mart 2007
10 http:/www.merih.net/m2/lid/wmetate27.htm (Metin Ates-Kisilik)
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Gercekten de, kiy1 kesiminde yasayan insanlarla, kara bélgelerinde ve
hatta daghk bdlgeler de yasayan insanlar arasinda kisilik farkhliklari
olmasina karsin yine aym sekilde de soguk ya da sicak iklim dzelligine sahip
bélge insamimin kisilik ozellikleri arasinda farkhhiklar dikkati ¢ekmektedir.
Soyle ki, soguk iklim sartlarinda yasayan insanlarin daha sert ve donuk
mizach, buna karsilik sicak iklim ve kiyr kesimi insanlarinin daha gabuk
degisebilen duygusal tutumlari ve daha yumusak ve gevsek mizaclari oldugu
seklinde bir goriis ifade etmek miimkiindiir.

1.1.6 DIGER FAKTORLER

Yukarida saymis oldugumuz kisiligin olusumunda etkili olan faktdrlerin
yani sira, iletisim araclarindan tutun da, annenin gebelik asamasinda, izleyen
dojum siirecindeki yasadiklari, icinde bulunduju ortam, hatta gebelik
siiresince yaptirdifi ultrasound sayisi bile kisilik gelisiminde etkin rol
oynamaktadir. Sakin, huzurlu bir gebelik siireci geciren annelerin bebekleri,
yogun stres altindaki anne bebeklerine gdre cok daha sakin, uyumlu ve kolay
iletisim kurulabilen bireyler olmaktadirlar. Ayni sekilde, gebelik siiresince
yaptinilan ultrasound sayisinin —sayi arttikca, ses dalgalarinin ici sivi dolu
ortamda daha fazla titresime neden olmasindan dolayi bebeklerin daha sinirli
oldugu ve ultrasoundu takip eden giinlerde anneyi rahatsiz edecek kadar cok
hareketli olduklan tespit edilmistir-, ve hatta gebelik ve annelik duygusunun
anne kisiliginde degisim bebek kisilik olusumunda da farklik yarattig
bilinmektedir.

Diger taraftan, kitle iletisim araglarimin kullanimi ve dagimindaki
farkhiliklarin yani sira satin alma giiciindeki dengesiz dagihm dolayh da olsa
kisilik yaratiminda olumlu ve olumsuz etkilere sahiptir. isteklerin talebe
yonelememesi, kisiler iizerinde aza tamah etme yetenegini ortaya cikarsa da
bazi durumlarda istegin talebe cevrilmesine ydnelik legal yollar tercih
edilebilecegi gibi illegal yollara dahi bas vurulabilecektir. Bu nedenle de, hirs,
haksiz rekabet, cekememe, fesatlik vb. huy edinimleri ortaya cikabilecektir.

1.2 KiSiLiGiN UC YONU: KARAKTER- MiZAC-YETENEK

Kisilik denen olguyu ortaya cikarmak icin, yukarida zikredilen bir cok
faktoriin dzel bir sekilde biitiinlesmis olmasi gerekmektedir. S6z konusu bu
faktorlerin biitiinlesmesi sonucunda ise, kisiligin iic farkli yansimasi ya da
diger bir ifadeyle yonii olarak karsimiza; bireyin karakteri, bireyin mizaci
(huyu) ve bireyin yetenegi cikacaktir.

Karakter, kisilijin sosyal ve ahlaki dzelliklerini ifade ederken, mizac;
bireye ait bazi temel ve ayirt edici ozellikleri ifade eden bir kavramdir.
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Yetenek ise, yine bireyin sahip oldugu, zihinsel ve bedensel ozelliklerin
tiimiinii ifade etmektedir.

Buna gore, bireyin iligkileri kavrayabilme, analiz edebilme,
coziimleyebilme ve sonuca ulasabilme gibi dzellikleri zihinsel yetenege atifta
bulunurken, yine bireyin duygu organlan araciliiyla bazi olgulan
gerceklestirebilmeleri bedensel yetenegi ifade etmektedir.

Aile, okul ve cevrenin etkisiyle cocukluk doneminden itibaren gelismeyi
ve sekil almaya baslayan karakter olusumuna karsilik, bireyin yeteneklerini
kesfetme de yine bu siire¢ cercevesinde sekillenmektedir. Mizag ise, giinliik
yasanti icinde bireye dzgii, oldukca simirh, belirli duygusal tepkilerin nitelik ve
nicelik bakimindan degismesinden baska bir sey degildir.

Beden kimyasinin da etkisi altinda kalan mizac; neseli, sogukkanli,
kizgin ve melankolik mizac seklinde dalgalanma gdsterirken, karakterin
olusumunda da; begenilme, takdir ve ddiillendirme basamaginin yani sira
gercek idealler basamag bulunmaktadir. Gergek idealler basamag, bireylerin
olumlu veya olumsuz durumlarla karsilagmalari halinde karakterlerinden taviz
vermemelerini ifade etmektedir.Diger bir ifadeyle, toplum icindeki mevki ve
makamlarini  kaybetme pahasina dahi olsa toplumca benimsenen
davramiglarin digina cikmazlar.

2. LIDERLIK KAVRAMI VE KAPSAMI

Fransizca “leader” kelimesinden gelmekte olan lider kavrami Tiirk Dil

Kurumunda karsihigini “Onder, Sef” kelimelinde bulmaktadir''.

“Sonucu dedistiren kisi'>" seklinde akademik ayrintilardan arindiriimis

bir tanima sahip olan lider kavram, bireyler icin yaraticihi ve vizyonerligi
ifade etmektedir'.

“Zor anlarin adami”, “ iletisimi saglayan adam” gibi sifatlar da liderlik
kavramini tamimlamak icin kullanilmistir™

Tamimi ne olursa olsun, kapsam alanina giren kisi ve kuruluslarinin
yararina olan bir sosyal kalite oldugu aciktir.

Yine de, liderlik iizerine yapilan cesitli calismalardan damitilmig
islevsel ve pragmatik bir tamima yer vermek gerekir ise, liderlik; “Bireyler
tarafindan gerceklestirilen ve diger bireylerin ortaklasa yaratilan vizyona

" Bknz.www. sozliik.net (Fransizca-Tiirkce: LEADER) ve www. Tdk.gov.tr (lider)

12 Acar BALTAS; www.baltas-baltas.com/kaynakdergiyazi.asp?PRI=261&SAYI=14 - 18k

'3 http:/lwww.eylem.com/lider/eylemlid.htm

" HANDY Charles,cev:Seden Hatay, Siiper Yonetim: Sirketler Nasil Yonetiliyor? Gelecekte Nasil
Yonetilecek?, ilgi Yay, Modern Yénetim Dizisi, 1995,istanbul, s: 52
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doniik olarak bir araya gelmesini, istekli ve coskulu olarak ortak hedefleri
benimsemesini ve bu hedeflerin gerceklesebilmesi icin giiglenerek biitiin
varliklari ile katkida bulunmasini sagjlayan enerjik bir siirec”'® olarak ifade
edilebilir.

Kavramsal olarak ifade ettigimiz lider kavraminin kapsamini daha iyi
anlayabilmek icin bu asamada, liderlik cesitlerini, lider tiplerini ve liderin
ozelliklerini islemek yerinde olacaktir.

2.1 LIDERLIK CESITLERI VE TiPLERI

Uygulamada iic farh lider cesidi ile karsilamis olsak da, soz konusu bu
lider cesitlerinin de alt tiplerinde farkh liderlik cesitlerine rastlamak miimkiin
olacaktir.

Buna gore: Grup biiyiikliiklerine gdre liderler, Sahsi ve ydnetici lider
olarak iki farkh tipte amimaktadr.

Durumlarina gdre ise liderler, pozitif ve negatif lider tipine sahiptirler.

Anlayis ve davraniglarina gore ise liderler; demokratik, otokratik,
liberal (serbestci), hiimanist, destekleyici, karizmatik, dogal, transaksiyonel
ve doniigiimli (transformational) lider olmak iizere 9 farkli lider tipiyle
karsimiza cikarlar'.

iste, calismamizin bu asamasinda da, soz konusu lider cesitlerini
liderlik tiplerini islemek suretiyle aciklamaya caligiimistir.

2.1.1. GRUP BUYUKLUKLERINE GORE LIiDERLER

Liderin icinde bulundugu grubun biiyiik ya da kiiciik olusu, yine liderin
kisisel agirhg ile dogrudan ilgilidir. Bu acidan degerlendirdigimiz de, kiiciik bir
gurupta lider, grup iiyeleriyle bire bir ve de karsilikli goriisiip konusma
olanagina sahip oldugu icin, lideri kisili§i bu diyalogda etkili olacaktir.

Eger lider icinde bulundugu bu kiiciik grupta sevilen bir tutum
sergiliyorsa, liderin bu kisisel etkisi altinda olumlu ve iyi harekete ydnelen bir
grup soz konusu olacaktir. Aksine liderin kisisel bakimdan olumsuz taraflar
varsa grup davraniglar diismanca ve olumsuz olacaktir.

Bu ydniiyle yani liderin kiiciik gruplarda yer alan kisisel agirhg grubun
yonetimiyle dogrudan dogruya ilgili oldufu icin Sahs/ Lider tipini
olusturacaktir.

“ae
'8 http:/lwww.gazi.edu.tr ( Bekir BULUC: Bilgi Cagji ve Orgiitsel Liderlik)
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Grup biiyiidiikce liderin kisilik kapsami ve etkisi de azalacag icin, dzel
iligkiler yerini formel iligkilere birakacak, bu durumda da Ydnetici Lider
tiplemesi soz konusu olacaktir.

2.1.2 DURUMLARINA GORE LIDERLER

Liderleri, olumlu ve olumsuzluklarina gére bir tipleme dahilinde
cesitlemeye kalkacak olursak, motivasyon, katilim, destek vb yonlendirmeler
karsisinda almis olduklari tutumlarina gére incelemek gerekmektedir.

Bu acidan da, ozellikle negatif yani olumsuz lider tiplemesinde;
baltalayici, iimit kirici, engelleyici, harekete gecme ve gecirme yeteneginden
uzak, grubun fikrini almayan ve hatta canllifi saglayamayan degisim ve
yaraticihiktan uzak bir kisilikle karsi karsiya kalinmis demektir.

Aksine pozitif yani olumlu lider tiplemesinde ise, tesvik edici, harekete
gecirici, grubu kamcilayan ve katiimcihga siiriikleyen bir kisilik yapisiyla
degisim ve yaraticilik soz konusu olacaktir.

0 halde, durumlarina gdre lider cesitlerini de, Pozitif Lider ve Negatif
Lider seklinde iki farkh lider tiplemesine yer vermek miimkiindiir.

2.1.3. ANLAYIS VE DAVRANISLARINA GORE LIDERLER

Liderleri, anlayis ve davranis dzellikleri acisindan siniflandirmaya tabi
tutacak olursak; diktator, otoriter, tam serbestlik taniyan, demokratik lider
tipi ile karsilassak da, bunlara ilaveten davranislari acisindan liderler;
karizmatik, hiimanist, otokratik, dogal, transaksiyonel, doniisiimcii ve
destekleyici lider tipinde farkli cesitlerle anilabilmektedirler.

Gerek anlayis gerekse davramiglarindaki farkhhiklarinin liderlik
acisindan cesitli tipleri giindeme getirmesi, bu liderlik tiplerinin de yarattig
olumlu ve olumsuz etkilerle birlikte genel ozelliklerini vermek yerinde
olacaktir.

Buna gore; anlayis acisindan grup iyelerini yonetim disinda tutan
Diktatdr Liderlerin sakincasi, asin derecede bencil olmalarinin altinda
yatmaktadir. Dolayisiyla da, grup iiyelerine soz hakki tanimadigi icin onlarin
is yapma arzulanini kirarak, tatminsizligi ve yaraticihgin kirilmasinda etkin
rol oynamaktadirlar.

Astlarini etkilemek icin emir verme, hatalarini elestirme gibi taktikler
kullanarak onlarin dis unsurlarla motive olduklarim diisiinen diktator
liderlerin yararlari ise, demokratik ve biirokratik toplumlardaki grup tyelerinin
beklentilerine uygun bir tarz olmasi, lidere bagimsiz hareket edebilme inang
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ve giivenini vermesi, daha etkin ve daha hizli karar verme imkani saglamasi
seklinde siralanabilir.

Yonetim yetkisini genelde kullanmayan ve grup iyelerini kendi
hallerine birakan /iberal yani tam serbestlik tanmyan liderfer ise, giicten
kacindiklari icin liderin otoritesini de ortadan kaldirma riskiyle karsi karsiya
kalabilmektedirler. Dolayisiyla, liderin, grubu ortak bir amacta toplama ve
belli hedeflere yoneltme durumundan yoksun kalmasi asikardir. Neticede
grup icinde anarsi cikmasi bile soz konusu olacaktir.

Ancak bu tip liderin yararlarina deginecek olursak, her iiyenin bireysel
egilim ve yaraticihgini harekete gecirdii, karar almada insiyatif kullanma
gibi anlayisa sahip olduklari da bir gercektir. Otokontrol sisteminin hakim
oldugu bu liderlik tipinde, Gyeler birbirlerine karsi farkh nitelikte amaclar
gelistirebilecekleri icin de, dzellikle kriz donemlerinde orgiitiin dagilmasina
neden olabilecektir.

Bu liderlik tipine yakin olarak, demokratik ve katilimci lider, astlarina
damisarak karar alsa da, kriz donemleri harig, orgiit amaclan grubun
kararlarina gore yonlenecektir. Astlarin planlama, karar alma ve orgiitleme
faaliyetlerine katilmalarina tesvik etmektedir. Astlar kendi insiyatiflerinin
risklerini tasirlar ancak kararlarin daha saglikli oldugu gézlenmektedir.
Cezadan daha cok ddiil ya da prim anlayisina sahip olan bu tip liderlik
cesidinde, elemanlara oldukca nazik muamele yapilir ve onlara deger verildigi
hissettirilir.

Diger taraftan, katihmci liderin, grubun zeka ve yaratici giiciinii
ortaya cikartarak ve de cogaltarak daha etkili ve yapici bir nitelik
kazandirmaktadir ancak, her tiirlii iletisim yollari acik oldugu icinde, dzellikle
acil durumlarda, karar almayi yavaslatacag icin basarisiz olma ihtimalide
yok degildir.

Baskici ve saldirgan niteligi olan Otokratik Lider ise; kesin bir emir
vermedigi siirece kimse bir sey yapamamaktadir. Tek karar alici olmasi
nedeniyle, emirleri kendi verir orgiit tiyeleri de itaat ederler. Daha gok korku,
tehdit ve ceza sisteminin hakim oldugu bu liderlik tipinde, yukaridan asagiya
dogru bilgi akisina itimat edilir ancak tersi bir durumda ise kugku hakimdir.
Bu nedenle de siirekli isin basinda olmasi gerekir. En 6nemli sakincasi; liderin
asiri derecede bencil olmasindan kaynaklanan anlayis sonucunda, orgiit
iiyelerinin inang ve duygulan dikkate deger alinmamakta, bu durumda
zamanla yonetime karsi nefret, moral bozuklugu, grup ici catisma ve
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anlagsmazhk seklinde kendini gosterecektir. Bunun sonucunda da liderin
otoritesi zamanla kaybolacaktir.

Diger taraftan standartlar koyan ve sonuclari olumlu - olumsuz geri
bildirimlerle destekleyen bir yapiya sahip olan liderlik tipi vardir ki buna da
Otoriter Lider adi verilir. insanlar hedefe dogru harekete geciren bu liderlik
tipinde hemen her tiirli is ortaminda ozellikle de basi bos birakilmig
organizasyonlarda etkin ve olumlu sonuc¢ alinir. Toparlayici bir etkiye sahip
olan otoriter liderlik tipinde, bazen calisanlarin tepesinde olma ve ekip
calismasinda esitlik ilkesi tanimamasi sebebiyle ozellikle daha kidemli
calisanlarda gerginlik yaratabilir.

Yonetim yetkisini grup dyeleri ile paylasma egiliminde olan Demokratik
Lider, amaglar, politikalar belirlenirken, is bdlimii yapilirken her bir grup
iiyesinin fikrini almaya ozen gdsterir. Kisilerin i¢ unsurlar ile motive
olduklarina inandiklarindan  basanlarin  dillendirilip, takdir edilmesi
Demokratik Liderin benimsedigi davraniglardan birisidir. Demokratik Liderin
yararlarinin baginda kararlara calisanlarin katihiminin saglanmis olmasi ile
her kademedeki calisanin organizasyonu benimsemesi, daha verimli ve 6z
verili calismasinin saglanmasi gelmekle birlikte; tiim calisanlarin fikirlerinin
alinmasi, karar alma siirecinin uzamasina ve acil durumlarda basarisizhiga
neden olabilmektedir.

Babacan  davraniglarin on plana ciktii Himanist Liderlerde
calisanlara karsi zaman zaman asiriya kacabilen korumacilik on plandadir,
ddillendirme sistemini oldukca sik kullanan Hiimanist Liderler duygusal
yonlendirme ile motive ederler ve kimi zaman orta kademenin de fikrini
alirlar. Zorunlu olmadikca cezalandirmaya gitmezler.

Destekleyici Lider, kararlari grup iyeleri ile birlikte almaz ancak
calisanlarin goriis ve onerileri 1si§inda karara vanir. Katilim ve ddiil sistemini
uygulayan Destekleyici Lider, asagidan yukariya ve yukaridan asagiya bilgi
akisina aciktir.

Karizmatik Liderin ise grup iiyelerini pesinden siiriikleyen bilyiileyici bir
yapisi vardir ve bu nedenle de etkinligi yiiksektir. Kararlari kendisi veriri ve
sozii emir olarak kabul edilir. Calisanlar ile arasinda belirgin bir mesafe
olmasina karsin emirlerine itaat edilir.

Dogal Lider, secilmeyen ancak grubun ortaya cikardigi lider modelidir.
Resmi yetkisi olmadigi halde grup izerindeki etkinli§i yasal liderden daha
fazladir. Grubu olumlu ydnlendirebilecegi gibi yasal lidere karsi kiskirta da
bilir.
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2.2 LiDERIN OZELLIKLERI

Lider ozelliklerini tespit etmede en gecerli yontemlerden biri, liderligi
konusunda siiphe duyulmayan, “evrensel kabul gdrmiis” liderlerin
otobiyografilerine ulagmak, davraniglarini gozlemlemek ve icraatina tanik
olmaktir. Bu yontemle, liderin tepkileri, diisiince sistemi, kisaca “kisiligi”
hakkinda “gecerli” bulgulara ulasmak miimkiin olmaktadir.

Boylelikle biz de calismamizda lider kisilik olarak @rnekledigimiz
GANDHI lider kisi tiplemesinde, GANDHI'nin biyografisine ulasarak,
davraniglarini isleyerek ve icraatlarini analiz ederek liderlik vasiflarini da
gozler oniine sermis olacagiz.

Asagidaki tablodan ve de lider konusunda arastirmalarda bulunan
cesitli yazar ve arastirmacilarin liderlik konusunda yer alan dzelliklerine
yonelik aciklamalarina dayanarak, bir liderde bulunmasi gereken dzellikleri su
sekilde siralamak miimkiindiir:

e  Giivenilir Olma,

e (Ozgiiven Sahibi Olma,

e Adam Yetistirme,

e  Kendini Bilme

e (Cesaretlilik,

e Bilgi Toplama,

e Yaraticilk, Yonetme Yetenedi,
e Strateji gelistirme,

e Degisime Ayak Uydurabilme,
*  Yenilikci,

e Karizma.

Burada dikkat edilmesi gereken husus, bu ozelliklerin her birinin bir
liderde bulunma mechuriyeti olmamasi konusu iizerindedir. Ornegjin, sadece
karizma sahibi olmak tek basina lider olmak igin yeterli olmayacag gibi,
giivenilir olmayan bir liderin diger dzelliklerinin hepsine sahip olmasi da bir
anlam ifade etmeyecektir. Ciinkii, nasil ki, sadece karizmasi olan
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Tablo-1 : Cesitli arastirmalarda tespit edilen lider dzellikleri

NO YIL YAZAR] ARASTIRMACI | LIDER OZELLIKLERI
Yenilikci (innovator), Ofretici (mentor), destekleyici
1. 1993 | John ADAIR (enabler), Motive eden (motivator), Enerjik
(energetic), iletisimci (communicator)
Bireysellesmis ilgi (Individualized Cunsidera_tiun),
9 1993 Francis YAMMARINO Entellektugl etki (Inte'llecltual stlm.ulat.mn), llham
veren motivasyon (Inspirational Motivation), Amaca
Yonelik Etkileme (Idealized Influence).
Bernard BASS & . e
3. 1990 B.J. AVOLIO Etkileme Kabiliyeti (Ability to Influence)
Vizyon sahibi olma, iletisim Becerisi, Ice diniik
olma,  Karakter/Biitiinlik  (Character/Integrity),
4 1996 | Ruth TAIT ihtiras (Ambition), Orgiite Baglilik (Commitment),
Bagimsizlik (Independence).
Yenilik_gilik (Innovativeness), Risk Alabilme, Mesleki
5 1979 | G. TIBBITS Bilgi, Isbirlik_gi Davranabilme Kabiliyeti (Ability to
’ 1989 B. BIRD Co-operate), Icten Denetim Odakh (Internal Locus Of
Control)
1961 D.C. McCLELLAND
1990 J.B. ROTTER _
6. K. VESALA Icten Denetim Odakli (Internal Locus Of Control)
1992
1998 K.G. VIVIEN &
S.THOMPSON
Duygusal Tutarhlik (Emotional Stability), Kendine
Giiven, Entellektiiel Birikim, Dogmatik
7 1998 Joe JORDAN & diigiincelerden uzak olma (The Absence Of
’ Sue CARTWRIGHT Dogmatism), letisim Becerisi, Diisik seviyeli
gerginlik (Low Neuroticism), Stresle basacikabilme
Becerisi (Ability To Handle Stress).
Basani ihtiyaci (Need For Achievement), Belirsizlige
Tahammiil Edebilme (Tolerans For Ambiguity), Icten
8. 2000 Montserrat ENTRIALGO Denetim Odakli (Internal Locus Of control), Proaktif
(Proactive).

Kaynak: Dr. Ugur ZEL; Liderlik Kapsaminda Yapilan Arastirmalarin Bilinmeyen Yiizii “ Siz
Liderlestirebildiklerimizden Misiniz?”
http:/lwww.ugurzel.com/liderlik/turkce/lider _web_file/liderlestirebildiklerimizdenmisiniz.htm

Bir

lider goriintiiden ibaretse, giivenilirlik hususunda bir problemi

olmayan bir liderin degisime ayak uyduramayip, yenilikci olmayan ozelligi
nedeniyle lider sifatina erisemeyecektir. Dolayisiyla, grubun ve ortamin
nabzi, lider kisiligin basarisinda etkin rol oynarken, liderin bu kisilik
ozelliklerinin ortaya cikmasinda onemli birer faktor olarak kabul edilmesi
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gerekmektedir. Yine benzer sekilde diiriist olmayan davraniglar diisman
yaratacagindan giivenilir olma, diiriistliige yakisan bicimde davranma,
karsilikl degerlerin calinmamasina neden olacaktir'’. Bu nedenle de,
konunun odziimsenmesi acisindan liderlik teorilerini bu asamada islemek
yerinde olacaktir.

2.3 GELENEKSEL LIDERLIK TEORILERI

Geleneksel liderlik teorilerine baktigimizda, liderlik kavrami; liderin
fiziki, yetenek | becerilerinin yani sira kisilik dzelliklerinin top yekiin olarak
ifade edildigi dzellikler teorisi ile yine liderin sadece davraniglan acisindan
degerlendirildigi davramigsal acidan lider tiplemesinin yaratildigi Davranigsal
Liderlik Teorileri karsimiza cikmaktadir. Daha sonralari basta Ohio State
Universitesi ve Michigan Universitelerinde arastirma konusunu teskil eden
cesitli modellerde zamanla liderlik kapsaminda incelemeye alindigi
gozlenmektedir.

2.3.1 OZELLIKLER TEORISi

1930 ve 1940 yillari arasinda liderlikle ilgili yogunlasan arastirmalar,
liderligin yapisal dzelliklerini, kisilik, yetenek | beceri ve fiziki dzellik olmak
iizere iic temel grupta toplamislardir'®. Liderlikle ilgili olarak ilk gelistirilen
Ozellikler Yaklasimi, ‘dnder’ degiskenini esas almistir. Belirli bir grup icinde
bir kisinin lider olarak belirmesi (kabul edilmesi) ve grubu yonetmesinin
nedeni bu kisinin sahip oldugu ozellikleri olarak kabul edilmistir. Bu teoriye
gore lider fiziksel ve kisilik (personality) dzellikleri acisindan izleyicilerden
farkhdir.  Liderlerin  hangi acilardan izleyicilerden farkh oldugunu
aciklayabilmek icin yiizlerce arastirma yapilmis ve drnek olarak verilen su
dzellikler iizerinde durulmustur':

Tablo-2: Ozellikler Yaklasimina Gore Lider

Fiziksel Ozellikler | Yetenek | Beceri Kisilik

Yas Giizel konugma Diiriistliik

Irk Zeka Samimiyet

Cinsiyet Bilgi Dogruluk

Boy Planh Olma Acik Sozliilik

Kilo is basarma yeteneji (Kisiler arasi iliski)

Yakigiklihk insiyatif sahibi olma Kendine ve/veya Baskalarina giiven
Goriinim Kararllik Hissel olgunluk

Kaynak: www.aku.edu.tr: Yonetici Kavramindaki Degisiklikler ve Liderlik.

"7 CONARROE R. Richard, cev: Yakut Giineri, Yonetimde 32 Altin Kural: is Hayatinda Nasil daha
Basarili Olursunuz?, ilgi Yay, Modern Yonetim Dizisi, 1989 istanbul, s: 17

18 A Kadir OZER, Gercekei Yonetisim;Yonetici / Liderlik Modeli, Varlik Yay. s. 11-20, 1997-istanbul

19 www.aku.edu.tr: Yonetici Kavramindaki Degisiklikler ve Liderlik.
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1950 dncesinde liderlikle ilgili yapilan bu tiir calismalara baktiimizda,
daha cok etkin olan ve olmayan liderlerin dzellikle yapisal donanimlari geregi,
kisilik ozelliklerindeki farkliklari anlamayi amac edindiklerini gérmekteyiz. 0
donemin anlayisina ve arastirmalara gore, bazilari lider dogar varsayiminin,
lider denen bu biiyiik adami tanimlayan Kkisilik ozelliklerini yakalayabilme
tutkusunun baskin oldugu oldukca dikkat cekicidir.

Ne var ki, onderlik siirecini sadece ' dnder' degiskeni olarak ele alan
bu teori elestirilere ugramistir. Yapilan arastirmalarda bazen etkin liderlerin
ayni ozellikleri tagimadig belirlenmis; bazen grup iiyeleri arasinda (izleyiciler)
arasinda liderin dzelliklerinden daha fazlasina sahip olanlar bulundugu halde
bunlarin lider olarak ortaya cikmadiklari gozlenmistir. Bu sonuglar, liderlik
siirecinin tam olarak anlagilabilmesi icin baska degiskenlere de bakilmasini
zorunlu  kilmigtir.  Liderin  sahip oldugu ozellikler yerine, izleyicilerin
ozelliklerine, liderin nasil davrandijina bakmaya baslamislardir. Boylece
karsimiza Davranissal Liderlik Teorisi cikmistir. Liderlik siirecini aciklamaya
calisan bu teori ise asagida islenmistir.

2.3.2 DAVRANISSAL LIDERLIK TEORISI

Liderlik siirecini aciklamaya calisan bu teorinin ana fikri, liderleri
basarili ve etkin yapan hususun, liderin dzelliklerinden cok, liderin liderlik
yaparken gosterdigi davramislar oldugudur. Liderin astlariyla iletisim sekl,
yetki devredip devretmemesi, planlama ve kontrol sekli, amaclar belirleme
sekli vs. gibi davraniglar liderin etkinligini belirleyen dnemli faktorler olarak
ele almistr.

Davranissal Liderlik Teorisi'nin gelismesinde cesitli uygulamal
arastirma ve teorik galismalarin katkilar olmustur. Bu calismalarin sonucu
olarak cesitli liderlerin tarzlari belirlenmis ve bunlarin etkinlikleri
arastinlmistir.

Soz konusu bu calismalar sirasiyla; 1945 yilinda baslayan ve amaci
liderin nasil tammlandigini tespit etmek olan Ohio State Universitesi Liderfik
Caligmalari, 1947 yilinda yapilan ve verimlilik, is tatmini, personel devir hizi,
sikayetler, devamsizlik, maliyet ve motivasyon gibi kriterlerin kullamldigi
Michagan Universitesi Liderlik Tiplemesi'dir, ki; bu ayni zamanda Ohio State
calismalarinda oldugu gibi, iki faktor etrafinda toplandigi goriilmiistiir. Soz
konusu faktorler ise, kisiye yonelik davranis (employee-centered style) ve ise
yonelik davranis (job-centered style) seklinde ifade edilmektedir.
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Bu calismaya gore ise ydnelik lider, grup iiyelerinin(izleyicilerin)
onceden belirlenen ilke ve yontemlere gore cahsip calismadiklarini yakindan
kontrol eden, biiyiik dlciide cezalandirma ve mevkiye dayanan resmi (formal)
otoritesini kullanan bir davranis gdsterir. Buna karsilik kisiye yonelik lider,
yetki devrini esas alan , grup iyelerinin tatminini artiracak calisma
kosullarinin  gelistirilmesine calisan ve izleyicilerin kisisel gelisme ve
ilerlemeleri ile yakindan ilgilenen bir davranis gosterir.

Bu cahismalarin ulastigi genel sonug kisiye yonelik bir liderlik
davramiginin  daha etkin oldugudur. Teorinin agirhk noktasini liderlerin
izleyicilerine karsi nasil davrandiklan (hareket ettikleri) olmustur. Ancak bu
teorilerle ilgili olarak da, kullamlan kavramlarin basitlestirildigi ve
genellemelere gidildigi noktasindan, kullamlan metodolojinin gecerliligine
kadar degjisen elestiriler yapiimistir®.

3. LIDER KiSiLiK: GANDHI

1869'da Porbandar’da Vasiya Kasti'ndan bir ailenin ojlu olarak
dogan; Mahatma (Ulu Ruh) adini ¢ok sonradan alan; "Siddet gdstermeme,
inancimin birinci maddesidir. Ayni zamanda o, benim itikatimin da son
maddesidir." diyen Hintli pasifist siyasetci ve diisiince adami Mohondas
Karamcand Gandhi, ingiliz sémiirgeciligine karsi Hint milli hareketinin, 1919-
1948 yillari arasindaki en onemli lideri olarak tarihe gecti’'.

Gandhi'nin 1893-1914 vyillari arasinda  Giiney Afrika'daki Hint
toplulugunun daha iyi, temiz ve diiriist bir hayat yasamasi icin caba sarf etti.
Onlar bir araya getirerek kansiz bir zafere ulasti. Siddet, yalan ve haksizhg
ayni sey olarak gordiigiinii aciklayarak, gercek konuma ulasmanin tek
yolunun siddete bagvurmamak oldugunu savundu. Onun miicadele prensibi
diismani mahvetmek degil, ama zaferi kazanmakti. Zalimlere karsi ii¢ silah
kullanmaktaydi. Bunlardan biri, onlarla ishirligi yapmamak ve beraber
olmamak, onlarla calismamakti. ikincisi hasimlarina eziyet etmemek ve
onlara fiziksel olarak zarar vermemekti. Eger zalimlere karsi, zalimlerin
usulleri kullamlirsa, onlardan farklari kalmazdi ve O her tiirlii vahsete karsi
idi. Miicadele ilkelerinden sonuncusu ise, rakiplerine gerektigi zamanda insani
yardimi esirgememekti. Afrika’da Hintli halkin miicadelesini verirken, cikan
veba salgininda miicadeleye ara vererek, karsisindakilere yardim etmek icin

20 BKNZ: A. Kadir OZER, Gergekci Yonetisim;Yonetici | Liderlik Modeli, Varlik Yay. s. 11-20, 1997-
istanbul ve www.aku.edu.tr: Yonetici Kavramindaki Degisiklikler ve Liderlik.
21 http://tr.wikipedia.org/wiki/Mahatma_Gandhi

127



LIDER KiSiLiK: GANDHi

cevresine toplananlar seferber etmesi bunun en giizel 6rnegidir. Gandhi'nin
Giiney Afrikada gecirdigi yillarda olusturdugu ideolojisinin temellerini;

e Siddet Karsithg

e Sivil itaatsizlik,

e Pasifizm,

e Uzlasmacilk,

o Cilecilik,

e Asya Milliyetciligi,

¢ Hinduizm akiminin dinsel mistik dgeleri,
e Dinlere Saygi

e Teknoloji Karsithg olusturur.

Gandhi ve arkadaglan silaha silahla karsihk vermediler, diismanhig
sevgi ile, saldiriyi merhamet ile karsiladilar. Diismanlari bu durum karsisinda
ne yapacaklarini sasirdilar, ciinkii karsilastiklari yepyeni, garip bir
miicadeleydi ve o zamana dek gelistirdikleri stratejileri bu tuhaf miicadele
karsisinda hicbir sey yapamiyordu. Karsilarindaki General Smuts bu durumu
“Hintlileri sevmiyorum fakat size karsi giicsiiziim. ihtiyacimiz oldugunda bize
yardim ediyorsunuz, size nasil el kaldirabiliriz. Bize karsi silahli gii¢
kullansaniz, hakkimizdan nasil gelebilecegimizi goriirdiiniiz, ancak siz
diismaniniza el bile kaldirmiyorsunuz. Kendi kendinize aci cekerek, zafere
ulasmak istiyorsunuz, bu nedenle karsimizda giicsiiz kaliyoruz."diyerek
anlatmistir. Pasif direnis basariya kavusmustur. Sonrada sira ayniisi ingiliz
somiirgesi durumunda olan kendi iilkesinde yapmaya gelmistir?.

1915 yilinda Hindistan'a gelen ve Hindistan'da oldugu yillar boyunca
ingiliz emperyalizmine karsi pasif ve uzlasmaci bir cizgi izleyen Gandhi,
gerceklesen bircok yiginsal milli bagimsizlikci ve emekci eylemlerinden dogan
kurtulug fikrini, olgun bir fikir olarak gérmemis; ilk defa Giiney Afrika'da
uyguladifi satyagraha (siddet disi direnis) ve ahimsa (siddet disilik) ilkelerini
Hindistan'da da yayginlastirmaya calismistir. Gandhi'nin en biiyiik ilkesi
ahimsa (siddet disihk)'dir. "Ahimsa, yasamdaki tek gercek giictiir."
demektedir. Ahimsa'nin eyleme doniisme sekline verdigi isim ise satyagraha
(hakikate tutunma, siddet disi yontemlerle direnis)'dir®. Gandhi
satyagrahanin i¢ diinyada elde edilmis biitiinliigiin bir meyvesi oldugunu bilir.

Zzhttp://www.donusumkonagi.netlmakale.asp?id=605&baslik=mahatma_gandhi&i=hasari_hikayeleri
2 Ahmedabad, Savasta ve Barista Siddet Disilik, Navajivan Yay. 1948, 2. cilt, s:114
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"Sozlerini ve eylemlerini paylastigi, insan iligkilerinin olusumuna diisiince ve
eylemleriyle katildigi yer kamusal ve siyasal alandir. Kamusal ve siyasal alan
sorunlarin dzgiir insanlara yakisir bicimde bir karara baglandigi yerdir; yani
ikna ve sozlerle, siddetle degil. Siddet temelde sozsiizdiir. Diisiincenin ve
mantikli iletigimin kesintiye ugradiji yerde bagslar. Bu nedenle siddet
eylemlerine hazir hale gelen bir toplum, sistematik bir mantiksizlik ve
ifadesizlik icindedir®.

1919 yilinda Gandhi bagimsizlik hareketinin basina gecti. Gandhi'nin
hedefi siddet digi sivil itaatsizlik yontemleriyle Hindistan'in sémiiriicii ingiliz
idaresinden kurtulup, bagimsizh§ina kavusmasiydi. 30 yili agkin bir siire
satyagraha eylemlerine liderlik etti. Hapise atiimasina ve siddete maruz
kalmasina ragmen davasindan vazgecmedi. 1930'da binlerce insanin
katildigi 24 giin siiren 'tuz yiiriiyiisi"nde ingilizlerin tuz tekelini protesto
etti”.

1945 vyilinda Hindistan bagimsizhgina  kavustuktan  sonra
Miisliimanlar ve Hindular arasinda meydana gelen siddet olaylari karsisinda
iilke ikiye bdliindii. Siddete ve bdliinmeye karsi oruc tutarak miicadelesini
stirdiirdil.

Gandhi, pasif bir durum takimip haklardan ya da haysiyetten
vazgecilmesini  savunmamigtir.  Tersine, siddet disih§in  haklarin
savunulmasinda en asil ve etkin yontem oldufuna inanmistir®. "Siddet
disilik korkakhgr drten bir kilif degil, cesurlarin en yiice erdemidir. Korkakhk
siddet disilikla kesinlikle bagdasmaz. Siddet disilik kiside savasma yetenegi
olduunu varsayar." Ona gore; "Siddet disi direniste dldiirmek degil, 6lmek

cesaret isidir"”’.

Gelecegin devlet baskani olacak Nehru'nun da aralarinda bulundugu
gencleri destekleyen Gandhi siddet, yalan ve haksizhgi ayni sey olarak
gordiigiinden, zafere ulasmanin tek yolunun, siddete basvurmamak oldugunu
savundu. Onun miicadele ilkesi, diismani mahvetmek degil; ama zaferi
kazanmakti®.

Bir lider olarak ele alindiginda GANDHi'nin dnce hangi lider cesidinde
yer aldigina bakacak olursak, grup biiyiikliikleri acisindan baslangicta her ne

% MERTON Thomas, Gandhi ve Siddet Disi Direnis, Kakniis Yay 2001,5:20-22

% http:/lwww.koprudergisi.com/index.asp?Bolum = EskiSayilar&Goster = Yazi&YaziNo= 130
2% MERTON Thomas, Gandhi ve Siddet Disi Direnis, Kakniis Yay 2001,s:57

77 Ahmedabad, Savasta ve Barista Siddet Disilik, Navajivan Yay. 1948, 1. cilt, s:265

2 http:/lwww.savaskarsitlari.org/arsiv.asp?ArsivTiplD = 1 &ArsivAnalD = 16600
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kadar sahsi lider olarak yani kiiciik gruplara hitap ediyor gériiniimiinde olsa
da, daha sonralari arkasinda siiriiklemis oldugu grubun biiyiimesi sonucu
yonetici lider cesitlemesinde kendini gdstermistir.

Anlayis ve davraniglari acisindan liderlik yapisinda korumaci yaniyla
hiimanist, saglamis oldugu katihmci anlayisla da demokratik lider goriintiisii
cizmistir.

Durumlari agisindan yer verdigimiz liderlik cesitlerinden, pozitif lider
olmasi itibariyle, tesvik edici, harekete gecirici kisaca olumlu bir lider
sifatina sahipti.

GANDHI, liderlik dzellikleri itibariyle analiz edilecek olursa; tasimis
oldufu sorumluluk bilincine, davasinin inamirhligi ve kisisel tutarlilik
eklenince genel liderlik ozelliklerinden Giivenilir Olma hususunu yerine
getirmis bulunmaktadir.

Diger taraftan da, bildigi bir seyi birakarak yeni bir alana girip, atihim
yaptigi icin giicli olmak zorunda kalmistir ki, bu dozelli§i de ona
cesaretlilijinin gostergesi olarak yer etmistir. Soyle ki, kendisindeki
potansiyeli kullanma azmi, bagkalarini tesir etme isteginden daha giiclii
kalmistir. Ve gercekten de GANDHI sahip oldugu cesareti, ic savasinda
baslatmistir. Diger taraftan siddet disi direniste dldiirmek degil, dlmenin
cesaret isi oldugunu savunarak gercek bir cesaret temsilini sergilemistir.

Ozgiiven acisindan ele aldifimizda ise, baskalarinin takdiri icin
harekete gegmedigi icin giicli bir iradeye ve oz disipline sahip bir lider
portresi ¢cizmis oldugunu gormekteyiz.

Siddet yanhsi olmadifi icin, karsilastigi siddet ve bdliinmeler
karsisinda oruc tutarak miicadelesini devam ettirmis olmasi GANDHI'nin
kendini bilen ve taniyan bir lider oldugunun gdstergesidir. Bu dzelligi ayni
zamanda yaraticihin ifadesidir. Ozellikle, diismanlarina karsi uyguladigi ve
de tercih ettigi yaklasim, diismanlarini bile sasirtmis, bu yenilikci savunma
anlayisi karsisinda ellerini kollarini baglamistir.

Gelecegin devlet bagkani olacak Nehru'nun da aralarinda bulundugu
genclerin yaninda olan GANDHI, liderlik ozellikleri icerisinde sayilan
destekleyicilik ve dgreticilik vasiflarini da tasimaktadr.

Yine sergiledigi pasif direnisci eylemler ile stresle basa cikabilme
yetenegine sahip oldugunu ve bu dzelligi ile de lider olma ozelliini tasidigini
gozler dniine sermistir.
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ingilizlerin actif atese ragmen beraberindeki binlerce kisiyle birlikte
oturma eylemini siirdiirmesi, Onun risk alabilme, ishirlikgi davranabilme,
amaca ydnelik etkileme ve belirsizlikle basa ¢ikabilme gibi liderlik dzelliklerine
de sahip oldugunun ispatidir.

SONUC

insanlar arasinda var olan kisilik farkliliklari, genlere bagh olmakla
birlikte, bireylerin hayatlarini idame ettirmeleri sirasinda bulundugu degisik
ortamlarin dzellikleri basta olmak iizere, zamanla edinilen bilgi ve becerinin
yani sira almis olduklan egitime bagh olarak gelisen diisiince, fikir ve biitiin
bunlara endeksli gelisen yeni yetenekler nedeniyle ortaya cikmaktadir.

Liderlikte bir kisilik ozelligi olmakla birlikte, kendi icerisinde farkh
tarzlarda kendini gostermektedir ki, bu farkh lider kisiligi tiplerinden biri de
GANDHI'dir.

Calismamizda ortaya koydugumuz gerek liderlik cesitleri gerekse yine
liderlik cesitlerine bagh olarak gelisen farkli lider tipleri, nasil ki insanlar
arasinda bir Kkigilik farkhlgi varsa, liderler arasinda da lider kisilik
farkhhiklarinin oldugunu ortaya koymus bulunmaktayz.

Buna gore, pozitif yani olumlu lider kisilik tiplemesine sahip olan
GANDHI, ne Napolyon'un lider kisiliginde rastladigimiz ihtirasa kurban olmus,
ne de Chirac gibi siddet yanhsi bir lider tiplemesi gizmistir.

Aksine, ihtirasla cesareti birbiriyle karistirmamis, siddete siddetle
cevap vermeyi degil cesaretin dava yolundaki dlimde sakli oldugunu ifade
etmistir.

Buradan da diyebiliriz ki, lider kisilik ister dogustan ister sonradan elde
edilmis olsun, dnemli olan, grup karsisinda olmazsa olmazi giiven endeksli
olumlu havayi verebilmek, zafere ulasmada siddetin, despotlugun degil hakli
davanin kazanmasinda yatmaktadir.

Tabi ki kavram itibariyle lider kisilik illa da olumlu olmak zorunda
degildir. Davranig bilimlerinde kendine daha ayrintili yer bulan lider kisilik
tiplemesine gare, liderin bir grup karsisinda kabul gormesine karsilik ayni
lider karsi grup acisindan hain olarak kabul edilebilmektedir.

iste, bizim calismamiz da ana tema, lider kisilik ozellikleri liderin
istenen ya da genel kabul gdrmiis veya gormemis olmasina bakilmaksizin
aynintih sekilde ele alinarak, drnek lider kisilik tiplemesine de bir lider olarak
GANDHI ve kisiliginden ibarettir.
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TURKIYE'DE ONIVERSITELERIN GELISIM SURECI
VE BOLGESEL DAGILIMI
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OzeT

Bu calismada Tiirkiye'de modern anlamda iiniversitelerin kurulus siireci, bu siirece
etki eden sosyo ekonomik faktdorler ve iiniversitelerin bdlgesel dagilimi
vurgulanmigtir. Tiirkiye'nin cesitli bdlgelerinde yeni iniversitelerin kurulmasinda,
egitim hizmetinin her bir bdlgeye tasinmasi ve yerinde yiiksek ogretim hizmeti
verilmesi yaninda, iniversitelerin bolgeler arasi gelismislik farkini azaltacak bir
faktor olarak goriilmesinin de onemli etkisi olmaktadir. Ozellikle son 25 yildir
iiniversitelerin ilkenin az gelismis orta biiyiikliikteki sehirlerinde kurulmasi egilimi,
bu gercegi yansitmaktadir. Ayrica her bir sehrin ileri gelen idari ve sivil drgiitlerinin
sehirlerinde bir iniversite kurulmasi yoniindeki israrci talepleri, biiyiik olciide
ogrencisi, ogretim elemanlari ve diger calisanlari ile dniversitenin dnemli bir
ekonomik girdi olarak gdriilmesinden kaynaklanmaktadr.

Anahtar kelimeler: Universiteler, bolgelerarasi gelismislik farki, iiniversitelerin
dagilisi.

ABSTRACT

in this study, the process of the foundation of the university in Turkey, the socio
economic factors that affect this process and the racional dispersal of the
universities have been emphasized. New universities have been founded in different
part of Turkey because educational services have been aimed to convey to every
part of Turkey and to be on site. in addition to these, the foundation of new
universities are supposed to decrease inter-regional differences in terms of
devolopment. That the foundation of universities especially in last 25 years in less
developed areas reflects this realty. Apart from these, the insestent demans of are
because of the administrative and civil organization of each city are because of the
fact that universities are seen as a considerable economic input with their
students, dons and workers.

Key words: Universities, Universities In Turkey, different inter-regional.

* SDU Fen-Edebiyat Fakiiltesi Ogretim Uyesi
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GiRiS

Cumhuriyet doneminde dnemli bir gelisim siireci icine giren yiiksek
ogretim, iilkemizin gelisen sosyo ekonomik yapisina gdre sekillenmekte ve bu
hizmet biiyiik dlciide devlet tarafindan verilmektedir. Ancak her gecen giin
artan niifusun yiiksek ogrenim taleplerini karsilamada yetersiz kalan devlet
kurumlar bu hizmeti dzel egitim kurumlarinin da acilmasina izin vererek
asmaya calismaktadir. Vakif iiniversitelerinin sayilar ve dgrenci kapasiteleri
giiniimiizde oldukca sinirli olmasina ragmen, bu o6zel dgretim kurumlarinin
sayilari da her gecen giin artmaktadir.

Tiirkiye’de yeni iiniversitelerin kurulmasi siirecinde, artan ve
iiniversite egitimi almak isteyen gen¢ niifusun ihtiyaclarini karsilamak
yaninda yeni kurulan dniversitelerin kurulduklari sehirlerin gelisimine
yapacaklan katki da goz oniinde bulundurulmustur. Yani yeni kurulan
iniversitelerin bolgeler arasi esitsizligi ortadan kaldiracagi hesap edilmistir.
Ancak tiim cabalara ragmen iiniversitelerin dzellikle biyiik sehirlerde
toplanma egilimi kirilamamus, dzellikle dgrenci sayilari fazla olan ve biiyiik
iiniversiteler olarak amilan tniversiteler belli bash biiyiik sehirlerde gelisme
gostermiglerdir.

Ancak su kesin olarak gdriilmektedir ki niversiteler, kurulduklar
sehirlerde sehrin sosyo ekonomik hayatina onemli tesirler yapmakta, sehrin
ticari hayatina canllik kazandirmakta ve sehirlesme siirecini
hizlandirmaktadir. Bu sebeple iilkemizde bu pastadan pay almak isteyen
sehirler siyasi iradelere baski yapmakta ve her biri kendi sehirlerinde bir
iiniversite kurulmasini istemektedirler. Hatta bir iniversiteye sahip olan
sehirler ikinci, iiciincii iiniversite talebi ile pastadan aldiklari payi arttirtmaya
calismaktadirlar.

Bu baglamda bu calismada iilkemizdeki iiniversitelerin gelisim siireci
irdelenmis ve bolgesel dagilimlar ortaya konmaya calisiimistir. Ozellikle son
on yillarda kurulan iiniversitelerin orta biiyiikliikteki sehirlerde kurulduguna
ve bolgeler arasi dagiima dikkat cekilmeye caligilmistir.

1-TURKIYE'DE UNIVERSITELERIN GELiSiM SURECI
A-CUMHURIYET DONEMiINDEN ONCE UNiVERSITELER
Tiirkiye’de Bati anlamda yiiksek ogretim kurumlarinin tarihsel
gelisimi, bati iilkelerinde gdriilen siirece gore oldukca yenidir. Bati'da modern
anlamda ilk iiniversite 1088 yilinda kurulmus olan Bologna Universitesi'dir.
Bunu 1160 yilinda kurulan Paris Universitesi ve 1167 yilinda kurulan Oxford
Univesitesi izlemistir. Bu iic iiniversite, yaklasik olarak ayni donemlerde
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sekillenen Montpellier, Padua, Orleans ve Cambridge Universiteleri ile
birlikte, halen faaliyetini siirdiiren en eski yedi iiniversitedir.

Avrupa’da iiniversitenin dnemi, her biri icin farkli nedenlerin gecerli
olmasina ragmen, Papalik, imparatorluk, krallik, prenslikler ve sehir
yonetimleri tarafindan kavranmis ve iiniversiteler Gzellikle italya, Fransa ve
ispanya’da kisa siirede hizla yayilmistir.

14. yiizyihn ortalarina kadar, Oxford ve Cambridge disindaki
iiniversitelerin biiyiik bir kismi italya, ispanya ve Fransa'daydi (Giiriiz,
32001, 6). Bu bdlgeler disinda kurulan ilk iniversiteler, Kutsal Roma
imparatorlarinin  dogrudan kurdugu Prag (1347) ve Krakow (1364)
iiniversiteleridir. Bu yayilma 14. yiizyil sonlari ile 15. yiizyil baglarinda
hizlanmis ve vyeni iniversitelerin aciimasiyla 15. yiizyilda Avrupa‘da
iiniversite sayisi 58’e ulagmistir. Bu ddonemde Avrupa'min tiim onemli
sehirlerine dagilmis bulunan diniversitelerin baglcalari Venedik (1204), Padua
(1220), Toulouse (1229), Salamanca (1229), Sorbonne (1252), Prag (1348),
Heidelberg (1386), Erlurt (1392), St. Andrews (1410), Triene (1454) dir. Bu
iiniversiteler giiniimiize kadar gecen vyiizlerce yillik siirec icerisinde tiirlii
degisikliklere ugrayarak ve hatta yer yer verilen biiyiik miicadeleler
sonucunda sekillenmistir. Ulkemizde ise bunun tersine, daha dnce bu alandaki
kurumlarimizin yerine gecmek iizere iiniversiteler Bati'dan aldigimiz kurumlar
olmuslardir (Erkal, 1998, 39).

Tiirkiye'de Bati tarzinda ilk iiniversitenin acihsi ile ilgili farkli tarihler
oldugu goriilmektedir. Erdogan'a gore 1863 yilinda fizik, kimya, astronomi,
cografya ve jeoloji gibi konularda halka acik olarak baslatilan konferanslarda
ilk Gniversitenin (Dariilfunun) temelleri atilmis oldu ve 1869 Maarif-i
Umumiyesi'nde bdliimleri ve calisma sekli ortaya konmus olan Dariilfunun
1870 yilinda kendi binasinda tdrenle acildi. Ekim 1919 Nizamnamesi ile “ilmi
muhtariyet” e kavusan Dariilfununa 1924 yilinda da “tiizel kisilik” tamindi
(Erdogan, 2004, 4).

Ozarslan'a gore Bati tarzi ilk yiiksek dgretim kurumu, Osmanli
Donanmasi'nin Cesme dnlerinde agir bir yenilgiye ugratiimasindan sonra
1773 yilinda kurulan ve kisa bir siire sonra faaliyete gecen Miihendishane-i
Berr-i Hiimayun ile giiniimiizdeki istanbul Teknik Universitesinin kdkenini
olusturan Miihendishane-i Bahr-i Hiimayundur. Daha sonra kurulan Tibbiye
(1827) ve Harbiye (1834), Bati tiirii yiiksek ogretim kurumlarinin
iilkemizdeki ilk drnekleridir. Yirminci yiizyil basinda Fransa’daki “Grands
Ecoles” e benzer sekilde cesitli bakanhklara bagh olarak kurulan Mekteb-i
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Miilkiye (1876), Hukuk Mektebi (1878), Ticaret Mekteb-i Alisi (1882),
Mekteb-i Sanayi-i Nefise-i Sahane (1882) ve 1909'da kurulan Miihendis
Mekteb-i Alisi de iilkemizdeki Bati tiirii yiiksek dgretim kurumlarinin diger
drnekleridir (Ozarslan ve dig., 1998, 39).

Tekeli'ye gore de; Osmanli doneminde askeri alanda baslayip, tip
alaninda devam eden vyiiksek ogretimdeki yenilesmeler, Dariilfununun
acllmasiyla devam etmistir. 1846 yilinda Muvakkat Maarif Meclisi (gecici
egitim kurulu) tarafindan Dariilfununun kurulmasina karar verilmis, fakat
1863 yilinda acilabilmistir. 1865 yilinda ise bu kurum tiimiiyle yanmistir
(Tekeli, 1995, 656).

Osmanli imparatorlugunun son dénemlerinde, Tiirk yiiksek_@iﬁretiminde
yabanci okullarin da etkinligi goriilmektedir. Beyrut'ta Amerikan Universitesi,
Fransiz St. Joseph Universitesi bunlardan ikisidir (Borrows, 1990, 6).

1863 yilinda New York” lu bir is adaminin mali yardimi ile Robert
Koleji ve buna bagh olarak bir lise kurulmustur. Bu kurum, 1912 yilinda
miihendislik okulu haline doniistiiriilmiis ve insaat, makine ve elektrik
béliimleri aciimistir. Robert Kolejinin izni ve statiisi New York Eyaletince
olusturulmus, bu kurum miitevelli heyeti ile idare edilen bir Amerikan
Universitesi olarak dgretim yapmistir (Giiriiz, 1992, 390).

Yukarida goriildigii gibi Bati tarzi yiiksek ogretim kurumlarn 19.
yiizyilda olusmaya baslamis ve cumhuriyetin ilan ediimesinden sonra devam
etmistir. Ancak Tiirk yiiksek dgretiminin cumhuriyetin kurulmasindan sonra
gecen gelisme siirecini, alinan onemli karar ve degisiklikleri goz oniinde
bulundurarak birkag ana bashk altinda degerlendirmek gerekmektedir.

B-CUMHURIYET DONEMiNDE UNiVERSITELER

Cumhuriyetin ilani ve egitim alaninda yapilan devrimlerle birlikte,
egitimin biitiin asamalarinda kkli degisiklikler meydana gelmistir. Oncelikle
Arap alfabesinden Latin alfabesine gecilmis ve her kesimi kapsayan bir
egitim seferberligi baslatilmistir.

Bu gelismelerin dogal sonucu olarak, eitim alaninda ortaya gikan
gelismeler yiiksek dgretime de yansimistir. Ancak bu gelismeler donemler
itibariyle farkhliklar gdstermistir. Egitimciler ve egitim tarihi iizerine caligan
aydinlar tarafindan farkh sekillerde ele alinsalar da, Tiirk yiiksek dgretiminde
belirgin yapisal degisiklikleri de ifade etmekte olan bu donemler genellikle,
1923-1946 donemi; 1946-1981 donemi ve 1981 sonrasi donemi yiiksek
ogretim, seklinde simiflandinimistir. Ancak bu calismada olayin bu yiiziinden

136



Sevil SARGIN

ziyade, iiniversitelerin sayisal gelisimi ve dagilimi iizerine odaklamldigi igin,
sayisal degerlerin belirginlestigi donemlere gdre tasnifleme yapilmistir.

B-1. 1923-1950 DONEMINDE UNiVERSITELER

Cumhuriyetin ilanindan sonra baglayan egitim seferberligi doneminde
Ankara’da 1925 yilinda Hukuk Mektebi, 1926 yilinda Gazi Egitim Enstitiisii,
1930 vyiinda Ziraat Enstitiisi kurulmustur. 1932 yilinda Cenevre
Universitesinden A. Malche, istanbul'da Dariilfununun 1933'de yeniden
yapilandinlmasina zemin hazirlayacak bir rapor hazirlamistir (Erdogan,
2002,6). Bu raporun ardindan, Biiyiik Millet Meclisi 1933'de Dariilfununun
yerini almak iizere, 18 Kasim 1933'te acilan istanbul Universitesini 2253
Sayil Yasa ile onaylamistir (Giiriiz, 2001, 229). 1933 yilinda yapilan
iiniversite reformlarinin  ardindan, giiniimiizde de kullamlan akademik
unvanlar kullanilmaya baslanmistir. 1944 yilinda yine istanbul'da istanbul
Teknik Universitesi kurulmustur.

Bu donemde Ankara'da da onemli gelismeler olmus ve yukarida
deginilen bazi yiiksek okullara ilave fakiilteler kurulmustur. Bunlar Dil, Tarih
ve Cografya Fakiiltesi (1937), Fen Fakiiltesi (1943) ve Tip Fakiiltesi
(1945)dir. Ayrica 1935 yilinda istanbul'daki Miilkiye Mektebi, Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi adi altinda Ankara’ya tasinmistir. Bu gelismelerin ardindan
12.06.1946 giin ve 4936 Sayili Universiteler Kanunu ile Tiirkiye’nin iicincii
iiniversitesi olarak Ankara Universitesi kurulmustur. Bu donem ayni zamanda
Tiirk yiiksek dgretiminde bir reform donemidir (Sekil 1).
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Sekil 1- 1950 Yilinda Universitelerin Dagilisi
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B-2. 1950-1980 DONEMiINDE UNiVERSITELER

Yukarida da goriildiigii gibi Tiirkiye'de1950 yilina kadar iiniversite
birimi olarak sadece Istanbul Universitesi, istanbul Teknik Universitesi ve
Ankara Universitesi bulunmaktadir. Ancak bu dénemin ardindan 1955-1957
yillari arasinda cok genis kapsamli bir egitim hamlesi yapilarak istanbul ve
Ankara disindaki yerlesmelere de iiniversiteler kurulmaya baslanmistir. iste
bu donemde Karadeniz Bolgesi'nin onemli merkezi olan Trabzon'da,
20.05.1955 giin ve 6594 Sayili Kanun ile Karadeniz Teknik Universitesi,
ayni yil Ege Bolgesi'nin dnemli merkezi izmir'de 1955 yil ve 6595 Sayili
Kanun ile Ege Universitesi kurulmustur. Bundan iki yil sonra Dogu Anadolu
Bdlgesi'nin dnemli merkezi Erzurum’da 31.05.1957 giin ve 6990 Sayih
Kanun ile Atatiirk Universitesi ve 1959 yilinda 7307 Sayili Kanunla yine
Ankara'da Orta Dogu Teknik Universitesi kurulmustur. Bilindigi gibi bu dénem
Tiirkiye'de niifus artisinin cok yiiksek oldugu bir donemdir. Kirdan sehre goc
olayinin da basladi§i bir donemde kurulan bu iiniversiteler ile bu sehirlerimiz,
yiiksek ©6grenim yapmak isteyenler veya cocuklarina yiiksek ogrenim
yaptirmak isteyen aileler icin de bir cekim merkezi olmuglardir. Tabii yine bu
donemde gelismeye baslayan sanayi sektoriinde calisacak uzman, teknik
eleman ve yetismis nitelikli is giicii ihtiyaci bu iiniversitelerin kurulmasinin en
oncelikli sebepleri icerisindedir. Bu ddonem ayni zamanda, iilkenin cesitli
yerlerinden {niversite egitimi almak icin biiyiik sehirlere gelen genc niifusun
mezun olduktan sonra is imkanlarinin da bu biiyiik sehirlerde olmasindan
dolayi, bu sehirlere yerlestikleri ddnem olmustur.

1959 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesinin kurulmasindan sonra
gecen 8 vyil boyunca vyeni bir dniversite kurulmamistir. 1959-1970
doneminde kurulan tek iiniversite, 1967 yilinda Ankara’'da acilan Hacettepe
Universitesidir. Bu tarihten sonra 1971 yilinda Istanbul'da Bogazici
Universitesi kurulmustur. Aradan iki yil gectiginde, bu sefer Giineydogju
Anadolu’'nun onemli merkezi Diyarbakir'da Dicle Universitesi, Akdeniz
Bdlgesi'nin dnemli merkezi Adana’da Cukurova Universitesi ve Eskisehir'de
Anadolu Universitesi kurulmustur. Yukarida gériildiigii gibi cumhuriyetin
kuruldugu donemden itibaren gecen 50 yillik siire icinde, yani 1973 yilinda,
Tiirkiye'de toplam 12 iiniversite vardir. Bunlarin iicii istanbul'da, iicii
Ankara'da, biri Trabzon’da, biri Erzurum’da, biri izmir'de, biri Diyarbakir'da,
biri Adana’da ve bhiri Eskisehir'dedir. Bunlarin bdlgesel dagiimina
baktifimizda dort iiniversite ic Anadolu Bélgesi'nde, iic iiniversite Marmara
Bdlgesi'nde bulunmakta, bunlarin disinda kalan her bir bélgeye bir iiniversite
diismektedir.
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Ankara ve istanbul disinda kurulan iiniversitelerin, kuruldugu sehirlerin
biiyiik bir kismi, bdlgelerinde bir iist merkez olan ya da bir iist merkez olmaya
aday olan sehirlerdir. Bu sehirlerin merkeziyet giiclerinin pekismesi ve bir
bélge sehri olma hiiviyetlerinin gelismesi, bélgenin kaynaklarinin akilci ve
verimli bir sekilde degerlendirilmesine katki saglanmasi, ayni zamanda yére
insanlarinin yiiksek 6gretimden faydalanmasi bu iniversitelerin belli basli
kurulus amaclaridir. Bu iiniversiteler gelisimlerini biiyiik dlciide istanbul ve
Ankara’da bulunan (iniversitelerdeki ogretim elemanlarinin  destegiyle
saglamislardir.

1973 yilindan 1980 yilina kadar gecen siirecte de Tiirkiye'de farkl
bélgelerde bulunan sehir merkezlerinde yeni iiniversiteler acilmaya devam
etmistir. Bu merkezler ayni zamanda icinde bulunduklari bélgelerin gelisimine
katki saglayacak, cevrelerinde bulunan diger sehirlerin gelisimini etkileyecek
merkezler olarak diisiiniilmiistiir. Tiirkiye'de Uciincii Bes Yilik Plan Dénemi
(1973-1977)'nin ve Dordiincii Bes Yilik Plan Donemi (1978-1982)nin
uygulandi§i bu siirecte, bolgeler arasi gelismislik farklar dikkate alinarak,
farkh bolgelerde farkli sehirlere yeni iiniversiteler kurulmustur. ic Anadolu
Bolgesi'nin 5. iiniversitesi olarak 1974 yilinda Sivas'ta Cumhuriyet
Universitesi kurulmustur. Bu tarihten bir yil sonra 11.04.1975 yilinda 1873
Sayili Kanun ile 5 Giniversite ayni anda kurulmustur Dogu Anadolu Bdlgesi'nin
2. iiniversitesi olarak 1975 yilinda Malatya’da indnii Universitesi, Dogu
Anadolu Bélgesi‘'nin 3. iiniversitesi olarak Elazij’da Firat Universitesi,
Karadeniz Bolgesi'nin 2. (iiniversitesi olarak Samsun’da 19 Mayis
Universitesi, ic Anadolu Bélgesi'nin 6. iiniversitesi olarak Konya'da 'da
Selcuk Universitesi, Marmara Bélgesi‘'nin 4. iiniversitesi olarak Bursa’da
Uludag Universitesi‘dir. Bunu takip eden siirecte ise ic Anadolu Bélgesi'ne 7.
iiniversite olarak 18.11.1978 giin ve 2175 Sayili Kanun ile Kayseri'de
Erciyes Universitesi kurulmustur ( Sekil 2).
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Sekil 2 1980 Yilinda Universitelerin Dagihsi

Yukarida da deginildigi gibi yeni iniversitelerin kurulmasi, yiiksek
ogretimin yurt capinda dengeli dagiimini saglama amacina yonelik bir
cabanin sonucudur. Universitelerin cok @nemli kamu yatinmlari oldugu
gerceginden hareketle, bu cabanin ayni zamanda yeni kurulan iiniversitenin
icinde bulundugu bdlgenin sosyo-ekonomik gelisimine katki yapacagi da
hesap edilmistir. Yani ayni zamanda bdlgeler arasi dengesizlikleri ortadan
kaldirmak ve bir iiniversiteye sahip olan bu sehirlerin merkeziyet giiciinii
arttirmak amaci icine girilmistir. Ancak bu iniversiteler dzellikle baslangig
doneminde yeterli dgretim iiyesi ve teknik donanima sahip olmadiklari icin
Ankara, istanbul ve izmir'de bulunan iiniversitelere gére daha zor bir gelisme
siireci yasamislardir. Nitekim 1981 yilina kadar Ankara, istanbul ve izmir'in
disinda Anadolu’nun cesitli sehirlerinde kurulmus toplam 10 iiniversitenin
ogrenci sayisi, tiim Gniversitelerdeki dgrenci sayisinin %7'sini asamamistir.
Ayni donem igin, akademik personel sayisi acisindan da bu donemde benzer
ozellikler goriilmektedir. Nitekim bu donemde Tiirkiye'deki toplam 12573
akademik personelin sadece 1806si (%14) bu iiniversitelerde bulunmaktadir
(Kaptan, 1986,16).

B-3. 1980-1990 DONEMINDE UNiVERSITELER

1981 yili iiniversite reformunun yapildigi yil olarak, Tiirk yiiksek
dgretiminin  dnemli ddniim noktalarindandir. Reformun gerekceleri bazi
arastirmacilar tarafindan detayli bir sekilde irdelenmistir (Korkut, 1984;
Kaptan, 1986).
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Bir cografyaci olarak reformun gerekcelerinden ziyade, bu dénemde
kurulan iiniversiteler, kurulduklar yerler, kurulduklari yerlerde meydana
gelen olumlu, olumsuz gelismeler, degisimler bizim onceliklerimizdir. Bu
baglamda irdeledigimizde goriilmektedir ki; 20.07.1982 ve 41 SKHK (2809
SK) ile ayni giinde 6 ayn sehrimizde 8 iiniversite kurulmustur. Yeni kurulan
bu iiniversiteler incelendiginde gdriilmektedir ki aslinda bu iiniversiteler daha
once faaliyet gdsteren ve farkh olusumlara sahip akademi, yiiksek okul gibi
filiyatta var olan kurumlarin bir ¢ati altinda birlestiriimesi olayidir. Bu
nedenle 1981 yilinda kurulan iiniversitelerin ¢ogunlugu, alt yapinin hazir
oldugu biiyiik sehirlerde kurulmustur. Nitekim bu 8 iiniversitenin iicii
istanbul'da Yildiz Teknik, Marmara ve Mimar Sinan Universiteleridir.
Digerleri; Ankara'da Gazi Universitesi, izmir'de Dokuz Eyliil Universitesi,
Antalya’da Akdeniz Universitesi, Edirne’de Trakya Universitesi, Van'da
Yiiziincii Y1l Universitesidir.

Bu sekiz iiniversiteden besinin iic biiyiik sehirde kurulmus olmasi zaten
dengesiz olan dagiimin daha da dengesiz bir hal almasina sebep olmustur.
Her ne kadar gdrece olarak zaten var olan yilksek dgretim kurumlarinin
birlestirilmesi soz konusu olmugssa da, bu kurumlarin iiniversite catisi altinda
birlestirilmesinden sonra, bu iiniversitelerin gelisimi biiyiik bir ivme kazanmis,
yeni fakiilte ve boliimler acilmis, buna bagh olarak dgrenci sayisi da hizla
artmistir. Bu durum vyiiksek ogretim hizmeti verme konusunda biiyiik
sehirlerin iistiinliigiini pekistirmis ve ilke capinda bozuk olan dengenin,
biiyiik sehirler lehine daha da bozulmasinda etkili olmustur. Bu siirecte
ozellikle Van'da, Edirne’de ve Antalya’da kurulan iniversiteler orta
biiyiikliikteki sehirlerde kurulan iiniversiteler olarak dnem tagimaktadir.

Bu donemde dikkati ceken diger bir sey, daha dnce kurulmus olan ve
cofu kuruldugu sehrin ismiyle anilan iiniversitelerin isimlerinin degistirilmis
olmasidir. Bu iiniversiteler, Bursa’da “Bursa Universitesi”- Uludai
Universitesi olarak, Kayseri'de “Kayseri Universitesi”- Erciyes Universitesi
olarak, Trabzon'da “Karadeniz Teknik Universitesi”- Karadeniz Universitesi
olarak ve Diyarbakir'da “Diyarbakir Universitesi”- Dicle Universitesi olarak
isim degistirmistir. isim degisikliklerinde her bir sehrin en belirgin cografi
unsurunun on plana cikarildigi ve isimlerin bu cografi kavramlardan secildigi
goriilmektedir. Bunlardan Karadeniz Universitesi daha sonra Karadeniz
Teknik Universitesi olarak tekrar eski adini almistir.

Tiirk yiiksek ogretiminin 1981 yilindan sonraki yapilanmasinda diger
bir dikkat cekici nokta, bu tarihten itibaren “vakif iniversitelerinin” de
kurulmaya baglamig olmasidir. Nitekim ilk vakif iniversitesi 12.12.1984
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tarihinde YOK karari ile yiiksek ogretim kurumu olarak kurulmus olan Bilkent
Universitesidir (84,1136,84,1156,84,1158 Sayili Kararlar).

Yeni kurulan bu iiniversitelerle birlikte, iiniversitelerin bélgelere gore
dagilmina  baktigimizda; 8 iiniversitenin Marmara Bdlgesi'nde, 9
iiniversitenin I¢ Anadolu Balgesi'nde, 2 iiniversitenin Giineydogu Anadolu
Bolgesi'nde, 4 iiniversitenin Dogu Anadolu Bolgesi'nde, 2 iiniversitenin
Karadeniz Bolgesi'nde, 2 iiniversitenin Ege Bdlgesi'nde ve 2 iiniversitenin de
Akdeniz Bélgesi'nde oldugunu gdriiyoruz.

Bu tarihten sonra gecen on yil siiresince Tiirkiye’de kurulan tek
iiniversite 27.06.1987 giin ve 3389 sayili kanun ile kurulmus olan Gaziantep
Universitesidir (Sekil 3).

vvvvvv - KARA DENiz Gircisan

EGE DENizi

ISARETLER
Ulke Sinint

N
— lISinin
AKDENIZ . Surye A i b

Sekil 3- 1990 Yilinda Universitelerin Dagihs

B.4-1990 SONRASI UNIVERSITELER

1992 yili Tiirkiye'de 24 iiniversitenin bir giinde kuruldugu yil olmasi
acisindan onemlidir. 1'i vakif, 23'ii devlet iiniversitesi olan bu yiiksek
ogretim kurumlanm farkli bolgelerde ve counlugu orta biyiiklikteki
sehirlerde kurulmustur. istanbul’da kurulan ve vakif iiniversitesi olan Kog
Universitesi ve izmir'de kurulmus olan izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii haric
tutuldugunda, yeni kurulmus olan 22 iiniversitenin tamami orta biiyiiklikteki
sehirlerde ve daha cok Samsun-iskenderun hattinin batisinda dagjilmislardir.

Kurulan bu iiniversitelerin bélgesel dagiimina baktigimizda; Marmara
Bilgesi'nde 6 iiniversite, ic Anadolu Bédlgesi'nde 3 iiniversite, Karadeniz
Bdlgesi'nde 2 iiniversite, Akdeniz Bdlgesi’'nde 4 iiniversite, Ege Bolgesi'nde 7
iiniversite, Dogu Anadolu Bdlgesi'nde 1 iniversite ve Giineydogu Anadolu
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Bdlgesi'nde 1 diniversitenin  bulundugu gériilmektedir. Kurulan bu
iiniversitelerle birlikte 1992 yili sonunda Tiirkiye’de kurulmus olan iiniversite
sayisi 53'e yiikselmistir. Bu iiniversitelerin 2'si vakif iiniversitesi, 51'i ise
devlet iiniversitesidir. 1981 yilindan 1992 yilina kadar gecen bu siirecte, iki
bilyiik sehrimizde, Ankara ve Istanbul'da kurulan iiniversite sayisinda
(istanbul’'da kurulan ve vakif iiniversitesi olan Koc Universitesini ayri
tutarsak) onemli bir degisiklik olmamistir. Sadece izmir'de kurulan Yiiksek
Teknoloji Enstitiisii ile bu sehrimizde bulunan (iniversite sayisi 3'e
yiikselmistir.

1992 yilindan sonra, Tiirkiye genelinde kurulan devlet iiniversiteleri;
18.08.1993 giin ve 496 SKHK ile Eskisehir'de ikinci iiniversite olarak
kurulan Osmangazi Universitesi ve 06.06.1994 giin ve 3993 SK ile
Istanbul’'da 7. iiniversite olarak kurulmus olan Galatasaray Universitesidir.
1994 yilindan giiniimiize kadar gecen siirecte Tiirkiye'de iiniversitelesme
siireci tamamen vakif iiniversiteleri ile siirdiiriilmiistiir. Vakif iiniversitelerinin
dagiiminda dikkati ceken sey, Tarsus'ta kurulan Cag Universitesi ve izmir'de
kurulan Yasar Universitesi ile izmir Ekonomi Universitesi disinda, bu
iiniversitelerin tiimiiniin istanbul ve Ankara'da toplanmis olmasidir. Her ne
kadar dgrenci sayisi acisindan cok yiiksek degerler olusturmasa da, son on
yilda vakif iiniversitelerinin sayisi bir hayli artmistir. Ozellikle istanbul, vakif
iiniversitelerinin en gok tercih ettigi sehir durumundadir. Toplam 25 vakif
iiniversitesinin 16's1, yani tiim vakif iiniversitelerinin %50'den fazlas
istanbul’da bulunmaktadir (Sekil 4-5).
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Sekil 4- 2005 Yilinda Universitelerin Dagihsi
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1992 yilindan sonra 2006 yili da iiniversitelesme acisindan onem
tastyan bir yil olarak 6nem kazanmaktadir. Zira 2006 yih 1992 yili gibi yeni
iniversitelerin bir anda kuruldugu bir yildir. Nitekim 01. 03.2006 giin ve
5467 Sayil Yasa ile Tiirkiyenin farkli bolgelerinde 15 diniversite kurulmustur.
Her ne kadar bu dniversitelerin kuruldugu sehirlerde baska iiniversitelere
bagh fakiilte ve yiiksek okullar bulunsa da, bu cekirdek niive iizerine
gelismenin cok daha hizl ve kapsaml olacagini, diger iiniversitelerin gelisim
siireclerine bakarak iddia edebiliriz. 2006 yilinda kurulan bu 15 {iniversite ile
birlikte Tiirkiye'deki {iniversite sayist 93'e yiikselmistir. Yeni kurulan
iniversiteleri kurulduklar sehirler acisindan degerlendirdigimizde; hepsinin
50.000 ile 120.000 arasinda niifusa sahip olan orta biiyiikliikteki sehirlerde
oldugunu gdrmekteyiz. Hatta neredeyse yarisini 50.000 ile 75.000 arasi
niifusa sahip olan sehirler olusturmaktadir (Tablo-2). Bu sehirlerde bdlgesel
dagilm acisindan dikkat ceken nokta ise, yeni kurulan bu 15 iiniversitenin
8'inin Karadeniz Bdlgesinde yer alan sehirlerde kurulmus olmasidir. Kalan 7
iiniversitenin ise 2'si ic Anadolu Bdlgesindededir. Bunlar disinda her bir
bélgeye 1 iiniversite kurulmustur.
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Tablo 1- 2006 yilinda kurulan iiniversitesitelerin kurulduklari sehirler ve niifuslari

Universite Kuruldugu Sehir Sehrin Niifusu
Ahi Evren Univ. Kirsehir 75.000
Kastamonu Univ. Kastamonu 51.560
Diizce Univ. Diizce 65.209
Mehmet Akif Ersoy Univ. Burdur 56.432
Usak Univ. Usak 105.270
Rize Univ. Rize 52.743
Namik Kemal Univ. Tekirdag 80.442
Erzincan Univ. Erzincan 91.772
Aksaray Univ. Aksaray 90.698
Giresun Univ. Giresun 67.604
Hitit Univ. Corum 116.810
Bozok Univ. Yozgat 50.335
Adiyaman Univ. Adiyaman 100.107
Ordu Univ. Ordu 102.107
Amasya Univ. Amasya 57.087

Kaynak: http:/lwww.tuik.gov.tr/Preistatistik

C-UNIVERSITELERIN BOLGESEL DAGILIMI

Giiniimiiz itibariyla iiniversitelerin bélgelere dagilimini inceledigimizde,
yogunlugun Marmara Béolgesi'nde toplandiim goriiyoruz. Marmara
Bdlgesi'nde iiniversite sayisinin fazla olmasinin sebebi istanbul sehridir.
Ciinki Marmara Béolgesi'nde bulunan iiniversitelerin biiyiik gogunlugu bu
sehrimizdedir. Marmara Bédlgesi'nde bulunan toplam 31 iiniversitenin 23'ii
istanbul’da bulunmaktadir. istanbul'da kurulmus olan bu iiniversitelerin 16'si
vakif iiniversitesi, 7'i ise devlet iiniversitesidir. Geriye kalan 8 devlet
iiniversitesi bdlgenin diger illerine dagilmistir. Bu iller Kocaeli, Canakkale,
Edirne, Sakarya, Bursa, Balikesir ve Tekirdag'dir. Bunlarin icerisinde sadece
Kocaeli'nde Gebze Yiiksek Teknoloji Enstitiisii ile birlikte 2 iiniversite vardir.
Marmara Bdlgesi'nde iiniversitesi bulunmayan tek il merkezi Kirklareli'dir.

Marmara Balgesi‘'ni toplam 19 iniversiteyle ic Anadolu Bélgesi
izZlemektedir. ic Anadolu Bilgesi'nde de agirik Ankara’da bulunmaktadir.
Ankara’da bulunan 10 iiniversitenin 4'ii devlet Universitesi, 6'si vakif
iiniversitesidir. Bunlarin disinda Eskisehir'de 2 iiniversite, Kirikkale'de,
Nigde'de, Kayseri'de, Konya'da, Sivas'ta, Kirsehir'de, Aksaray'da birer
iiniversite vardir. Ic Anadolu Bolgesinde (iniversitesi bulunmayan iller
Nevsehir ve Karaman'dir.
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En cok iiniversiteye sahip bdlgeler icerisinde, iiciincii sirada Karadeniz
Bilgesi yer almaktadir. Ozellikle son kurulan 15 iiniversitenin yaridan
fazlasimin Karadeniz Bélgesinde yer almasi bu bélgenin siralamasini énemli
dlciide etkilemistir. Karadeniz Bdlgesi'nde Samsun, Trabzon, Bolu,
Zonguldak, Tokat, Kastamonu, Diizce, Rize, Giresun, Corum, Yozgat, Ordu ve
Amasya'da birer iiniversite bulunmaktadir. Her ne kadar Karadeniz Bélgesi
yeni kurulan iniversiteler ile en fazla iiniversiteye sahip iigiincii bdlge
olmusgsa da hala 6 il merkezinde iiniversite bulunmayan il olarak dikkat
cekmektedir. Bu iller dojudan batiya Bartin, Karabiik, Cankiri, Sinop,
Giimiishane, Bayburt ve Artvindir.

Tablo 2 - Universitelerin Bilgesel Dagilimi

Bolgeler Bolgenin Niifusu | Oniversite Sayisi
Marmara Bolgesi 17.365.027 31
Ege Bolgesi 8.938.781 12
Akdeniz Bolgesi 8.820.732 8
ic Anadolu Bélgesi 11.608.868 19
Karadeniz Bolgesi 8.435.213 13
Dogju Anadolu Bélgesi 6.490.611 6
Giineydogu Anadolu Bdlgesi 6.140.698 4

Kaynak: DIE, 2000 Yili Niifus Sayimlari

Karadeniz Bdlgesinin ardindan en fazla iiniversiteye sahip olan bdlge
siralamasinda Ege Bolgesi yer almaktadir. Ege Bilgesi'nde toplam 12
iiniversite vardir. Bunlarin 5'i izmir'dedir. Digerleri Manisa, Afyon, Aydin,
Kiitahya, Mugla, Denizli ve Usak'ta bulunmaktadir. Goriildigii gibi bu
bolgemizde de izmir sehrinde yogunlasma vardir. izmirde 3 devlet
iiniversitesi ve 2 tane vakif iiniversitesi bulunmaktadir. Ayrica Ege bdlgesi
tiim il merkezlerinde iiniversite bulunan bélgedir.

Ege Bolgesi'nden sonra en fazla iiniversiteye sahip olan bdlge
siralamasinda 8 iiniversite ile Akdeniz Bolgesi gelmektedir. Bu bdlgemizde
Adana, Mersin, K.Maras, Antalya, Isparta, Hatay, Burdur illerinde devlete ait
birer dniversite vardir. Bu bdlgemizde sadece Mersin’de (Tarsus) bir vakif
iiniversitesi bulunmaktadir. Akdeniz Bdlgesinde Osmaniye hari¢ tiim illerde
iiniversite vardir.

Bu siralamada Dogu Anadolu Bédlgesi 6 iiniversiteye sahip olan
bélgedir. Dogu Anadolu Bdlgesinde Erzurum, Elazi§, Malatya, Van, Kars ve
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Erzincan birer iiniversiteye sahip olan illerdir. Bu bdlgemizde Tunceli, Bitlis,
Bingdl, Mus, Ardahan, Bingdl, Agri, Hakkari, 1gdir, Sirnak illerinde iniversite
bulunmamaktadir.

Tiirkiye'de Giineydoju Anadolu Bdlgesi 4 iiniversite ile en az
iiniversiteye sahip olan bolgedir. Bu bdlgemizde Diyarbakir, Gaziantep,
Sanlurfa ve Adiyaman birer iniversiteye sahip olan illerimizdir. Bu
bolgemizde Kilis, Batman, Siirt ve Mardin illerinde dniversite
bulunmamaktadir (Sekil 6).

Sekil 6- 2007 Yilinda Universitelerin Bolgesel Dagilimi

Goriildiigii gibi bolgeler arasinda onemli farklar vardir. Bunun en
onemli sebebi; bdlgelerin niifuslari ve gelismislik diizeyleri bakimindan da
birbirlerinden farkli olmasidir. Ozellikle istanbul, Ankara gibi biiyiik sehirler
iiniversitelerin en yogun oldugu merkezlerdir. Bu sehirler niifus ve ekonomik
gelismislik diizeyleri bakimindan da Tiirkiye’'nin dnde gelen sehirleridir.
Tiirkiye'de ilk dniversitelerin de buralarda kurulmus olmasi, bu sehirlerde
gerekli altyapi, donanim ve tecriibenin olusmasinda etkili olmus; bu durum
yeni acilan iiniversiteler igin, yine bu sehirlerin tercih edilmesinde egilim
olusturmustur. Sayilari her gecen giin artan vakif iiniversitelerinin de bu
sehirlerde kurulmasi, gelisimlerini saglayacak niifus (iiniversite egitimi almak
isteyen), teknik altyapi, dgretim iyesi gibi imkanlarin bu sehirlerde daha
fazla olmasindan kaynaklanmaktadir.

Bu durum dogal olarak bdlgeler arasi farkihg etkilemektedir. Sadece
iiniversite sayisi degil, dgretim elemani ve dgrenci sayisi da biiyiik sehirlerde
bulunan devlet iiniversitelerinde cok fazladir. Yani biiyiik sehirlerde bulunan
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devlet iiniversiteleri, bu agidan degerlendirildigi zaman da biiyiik Gniversiteler
olarak karsimiza cikmaktadir. Biiyiik sehirlerimizin cografi dagilisinda
belirginlesen ~ Samsun-iskenderun hattimin  batisinda  bulunma  6zelligi
diistiniildiigiinde, dgrenci ve dgretim iiyesi sayisi fazla olan iiniversitelerin de
bu hattin batisinda ve daha cok Marmara Bélgesi, ic Anadolu Bélgesi ve Ege
Bdlgesi'nde yogunlastign goriilir. Bu baglamda gerek (iniversite sayisi,
gerekse ogrenci ve Ogretim elemani sayisiiin illere  dagihmi
degerlendirildiginde, istanbul, Ankara basta olmak iizere izmir ve Eskisehir'de
bulunan iiniversitelerin tiim digerlerine gore cok dnde oldugu goriiliir. Biiyiik
sehirlerimizde kurulmus olan ve sayilari her gecen giin artan vakif
iiniversiteleri  fakiilte, ogretim iiyesi ve ogrenci sayisi yoniinden
degerlendirildiginde gdriilmektedir ki bu iiniversiteler Anadolu'da bulunan tiim
iiniversitelere gore kiiciik tniversiteler konumundadir. Ancak son kurulan
iiniversiteler ile Karadeniz bdlgesinin Universite sayisi acisindan diger
bélgelere gore biiyiik bir tstiinliik sagladigi goriilmektedir. Karadeniz Bdlgesi
bilindigi gibi disariya en fazla goc veren bolgelerin basinda gelmektedir. Bu
gocii yavaslatmak ve bdlge kalkinmasina ivme kazandirmak kuskusuz bu
bélge sehirlerinin seciminde etkili olmustur. Bu iiniversitelerin bundan sonraki
gelisimleri, iizerinde kurulduklar sehirlerin sosyo ekonomik gelisimine dnemli
dlciide etkileyecek bir potansiyel olusturmaktadir (Sargin, 2006, 51).

SONUC

Tiirkiye'deki iniversitelerin gelisim siireci sayisal veriler goz oniine
alinarak incelendiginde goriilmektedir ki dniversite sayisinda artis daha
ziyade 1950 yilindan sonra gerceklesmistir. Ayni siirec ilkenin niifus
gelisiminin ve sehirlesmenin de hizla artmakta oldugu bir siirec olmasi
acisindan onem tasimaktadir. Nitekim bu hizhi niifuslanma ve sehirlesme
siireci daha ziyade iilkenin dogusundan batisina bir goc hareketinin baglamig
olmasi acisindan da onemlidir. Dolayisiyla bu siirecte gelismis bolgeler hizla
bir niifus gelisim siirecine girmis buna paralel olarak yeni iiniversiteler de bu
bélgelere acilmistir. Ancak bu gelismelerin bdlgeler arasi gelismiglik farkini
arttirmasi iizerine hemen her bdlgeden secilen ve merkez olma potansiyeli
tasiyan sehirlerde yeni iiniversiteler acilmistir. Nitekim son 20 yildir devlet
tarafindan kurulan (iniversitelerin biiyiik cogunluju Anadolu’'nun cesitli
bélgelerinde bulunan orta biiyiikliikteki sehirlerinde olmustur. Bundan amac,
bolgeler arasi gelismislik farkini azaltmak, sehirlerde basta ticaret olmak
iizere ekonomik gelismeye zemin hazirlamak, yani tniversitenin kuruldugu
bélgeye sagladigi ekonomik getiriyi iilke icinde paylastirmaktir. Ancak genc
insanlarin dinamizmini orta biiyiikliikteki sehirlere tasima yoluyla sosyal
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yapiy1 modernlestirmek ve mutlaka en dnemlisi bdlge insanlarina yerinde
yiiksek 6grenim hizmeti ulastirabilmek amaclari da goz ardi edilemeyecek
amaclarin basinda gelmektedir. 2006 yilinda kurulan dniversitelerin secildigi
sehirlere bakildijinda da bu amaclarin on planda olduju acik sekilde
goriilmektedir. Ancak en belirgin ve dikkat gekici sey Karadeniz Bdlgesi
sehirlerine agirhk verildigidir. Bu sehirlerde kurulan Gniversitelerle Karadeniz
Bdlgesi 13 iiniversiteyle en fazla iiniversiteye sahip olan 3. bdlge olmustur.
Disariya en fazla goc veren bolgelerin basinda gelen Karadeniz Bdlgemizde
yeni kurulan iiniversitelerin i ve istihdam yaratmada etkili olacagr aciktir.
KAYNAKCA

AKYOZ, Y., 1985, Tiirk Egitim Tarihi, Ankara Univ. Egitim Bilimleri Fakiiltesi
Yayinlari, No:149, Ankara.

CALGUNER, T., 2005, Sehircilik Calismalari, Nobel Yayin Dagitim, Ankara.

DIE, 1985 Genel Niifus Sayimi, idari Béliiniis, Yayin No:1211, 1986, Ankara.

DIE, 1990 Genel Niifus Sayimi, idari Béliiniis, Yayin No:1457, 1991, Ankara.

DIE, 2000 Genel Niifus Sayimi Niifusun Sosyal ve Ekonomik Nitelikleri, DIE
Mathaasi, 2002, Ankara

DOGANAY_, H., 1997, Tiirkiye Beseri Cografyasi, Milli Egitim Bakanhgi Yay.,
No0.2982, Istanbul.

DOGANAY, H. OZDEMIR, U., SAHIN, F., 2003, Genel Beseri ve Ekonomik
Cografya, Aktif Kitabevi, Erzurum.

DONMEZER, S., 1990, Sosyoloji, Beta Yay., istanbul.

!ERDOGAN, ., 2004, Yeni Bin Yila Dogru Tiirk Egitim Sistemi, Sistem Yayincilik,
Istanbul.

ERKAL, M., 1990, Bilge Acisindan Az Gelismislik, Der Yayinlari, istanbul.
ERKAL,M., 0ZARSLAN, i., KORKMAZ, E., BATIREL, 0. F., 1998, Yiiksekdgretim

!(urumlannln Bdlgelerarasi Gelisme Fark!|I|kIar| Acisindan Onemi ve Islevleri,
Istanbul Ticaret Odasi, Yayin No:1998-19, Istanbul.

GIDDENS, A., 2005, Sosyoloji, (Yayina hazirlayanlar, Giizel, C.,), Ayrac Yayinevi,
Ankara.

GOTTMANN, J., (Gev. Ozgiig, N., 1976), Sehirsel Merkeziyetin Gelismesi, stanbul
Univ. Yay., No0.2087, Cografya Enst. Yay., No.80, Her Istanhbul.

GONEY, S.,1995, Sehir Cografyasi, I.U. Yay., No: 3908, Co. Bél.Yayin No: 91,
istanbul

GURUZ, K., 2001, Tiirkiye'de ve Diinyada Yiiksekdgretim, 0SYM Yayin No: 2001-
4, Ankara.

http://www.tuik.gov.tr/Preistatstik

149



TURKIYE'DE GNIVERSITELERIN GELiSiM SUREC VE BOLGESEL DAGILIMI

KARABULUT, M., GURBUZ, M., SANDAL, E. K., 2004, “Hiyerarsik Kluster (Kiime)
Teknigi Kullanilarak Tiirkiye'de lllerin Sosyo Ekonomik Benzerliklerinin Analizi”, AU.
Tiirkiye Cod. Aras. Uyg. Merkezi Cografi Bilimler Dergisi, Cilt.2, S.2, s.71-85,
Ankara.

KELES, R., 1983, 100 Soruda Tiirkiye'de Sehirlesme, Konut ve Gecekondu Sorunu,
Gercek Yayinevi, Ankara.

KELES, R., 2004, Kentlesme Politikasi, imge Kitabevi, Ankara.

KELES, R., HAMAMCI, C., 2005, Cevre Politikast, imge Kitabevi, Ankara.

KORKUT, H., 1984, Tiirk Universiteleri ve Universite Arastirmalari, AU.Yayn,
No:134, Ankara.

0SYM, 2004-2005 Ogretim Yili Yiiksek Ogretim istatistikleri, 2005/04750 Ankara.
0zZGUR, E.M., 1998, Tiirkive Niifus Cografyasi, GMC Basim-Yayin Ltd. Sti.,
Ankara.

SARGIN, S., 2006, Universiteler-Sehirlesme Universitelerin Sehirlesmeye Etkileri,
Fakiilte Kitabevi, Isparta.

SERGUN, U., 1993, “Tiirkiye'de Kent Nilfusp ve Kentlesme Hareketleri”, Deniz Bil.
Ve Cog.Enst. Dergisi, Biilten, S.10, s.39-49, Istanbul.

_TEKELi, I., 1995, “Egitim”, Cumhuriyet Dénemi Tiirkive Ansiklopedisi, Cilt:3,
lletisim Yayinlari, Istanbul.

TIMOR, AN., 1997, “Orta Biyiklikteki Sehirler ve Tasidiklan Onem”, I.0.
Cografya Dergisi, S.5, s.83-101, Istanbul.

TUNC, M., 1995, “Kalkinmada B_ir Asama Olarak Bilgi Toplumu”, D.E.U. L.LB.F.
Dergisi, Cilt:10, S. 2, s. 201-217, Izmir.

TUMERTEKIN, E., 1973, Tirrkiye'de Sehirlesme ve Sehirsel Fonksiyonlar, Istanbul
Univ. Yay., No.1840, Cografya Enst.Yay., No.72, Istanbul.

TUMERTEKIN, E., 0ZGUG, N., 2004, Beseri Cografya, insan-Kiiltiir-Mekan, Gantay
Kitabevi, Istanbul

UZUNEMINOGLU, H., 1998, "Cumhuriyetin Yetmisbesinci Yilinda Tiirkiye Niifusu",
Fen-Edebiyat Fak. Sos. Bil. Dergisi, S. 3, s. 81-91, Isparta.

150



Siileyman Demirel Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi
Yil/Volume: 3, Sayi/Issue: 5, 2007, 151-163

MUHASEBE PROGRAMINDA EGiTiM GOREN OGRENCILERIN PROFiLi
VE BEKLENTILERi: SDU ORNEGi

Hasan SENOL’
Omer Kiirsad TUFEKCI™
OZET

Muhasebe programinin amaci; sanayi ve ticaret isletmeleri ve mali kurumlar icin
vasifli elemanlar yetistirerek, kurumlarin muhasebe ve on muhasebeleriyle ilgili ara
eleman ihtiyacim karsilamaktir. Muhasebe programinda egitim gdren dgrencilere,
meslegin gerektirdigi bilgi, beceri ve uygulama yetenekleri kazandinlarak, bu
baglamda egitim verilmesi hedeflenmistir. Bu calismamizda, Siileyman Demirel
Universitesi‘'ne bagh Meslek Yiiksek Okullarinda bulunan Muhasebe programlarina
kayith dgrenciler iizerinde yapilan anket calismasiyla dgrencilerin profili belirlenmis,
egitim esnasinda ve sonrasinda meslek alanindaki beklentiler ortaya konulmaya
calisiimistir.

MYO okumadaki amacin bir meslek sahibi olmak ve mesleki acidan gelisim oldugu
belirlenmigtir. Almis oldugu egitimle meslegiyle alakali bir iste calisabilmeyi umut
etmektedir.

Anahtar kelimeler: Muhasebe, dgrenci profili, 6grenci beklentileri
ABSTRACT

The aim of accounting program is to meet the technical staff need related to them
accounting and front Office accounting of fundations by means of training qualified
staff for industrial and commercial corporations and financial foundations, By
having the students studying at the accounting department gain knowledge, skills
and practice agabeylities which the job requires, it is aimed to educate in this
context. In this article, the students profiles were identified with the survey which
was done applied on he students enrolled to the accountancy programs in the
vocational schools of Siileyman Demirel University the expectations about the job
during and after the education were tried to be explained put forward.

The aim of attending a vocational shool has been identified as to have a job and
development in the career. The students hope to work in a job related to the
education they got.

Keywords: Accountancy, student profile, students expectations.
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1. GiRIS

Meslek Yiiksek Okulu, belirli mesleklere ydnelik ara insan giicii
yetistirmeyi amaclayan ve ddrt yan yillik egitim- dgretim veren bir yiiksek
ogretim kurumudur.

1981 yilinda cikarilan 2547 Sayil Yiiksekdgretim Kanunu ile
iilkemizdeki tiim yiiksekdgretim kurumlar bir cati altinda toplanmistir. Bu
diizenleme sonucunda; akademiler iniversitelere, egitim enstitiileri egitim
fakiiltelerine doniistiiriilmiis ve konservatuvarlar ile meslek yiiksekokullari
iiniversitelere baglanmistir (http://www.yok.gov.tr/egitim/myo/egitim.htm).

Tiirkiye’de 2004-2005 egitim-dgretim yili itibariyle 53'i devlet ve
24’ vakif olmak iizere toplam 77 (iniversitede egitim-dgretim
stirdiiriilmektedir. Bu iiniversiteler tarafindan kurulan MYO sayis1 625 olup,
tiim yurt sathina dagilmis olan bu okullara halk ve yerel yonetimlerin ilgi ve
destegi giderek artmaktadir. MYO'lar, is diinyasinin ihtiyac duydugu nitelikli
ara insan giiciinii yetistirme istikametinde olumlu gelismeler kaydetmeye
devam etmektedirler.

Kurulus sekillerine gore iilkemizde iic cesit meslek yiiksekokulu
bulunmaktadir. Bunlar devlet dniversiteleri tarafindan kurulmus olan
MYO'lar, vakif iiniversiteleri tarafindan kurulmus MYQ'lar ve iiniversite
kurma sartina bagh olmaksizin 4702 Sayili Kanun hiikiimlerine gdre vakiflar
tarafindan kurulan MYQ'lardir.

2005-2006 egitim-dgretim yili itibariyla devlet iiniversitelerinde 486,
vakif iiniversitelerinde ise 29 olmak iizere toplam 515 meslek yiiksekokulu
faal durumdadir (http://lwww.yok.gov.tr/egitim/endustriyel/
myo_durumu.doc-).

2. ARASTIRMA KONUSUNUN ONEMi VE AMACI

Arastirma konusunu belirlerken yukaridaki istenilen nitelikleri de goz
oniine alarak, Universitemize bagli MYO'larda en cok bulunan program
olmasindan dolayr da muhasebe programinda egitim gdren ogrencilerinin
profilini ortaya koymak ve gelecege iliskin beklentilerini degerlendirmek
amaciyla bu calisma yapilmistir.

2.1. Arastirmanin Kapsami ve Sinirlari

Universitemize bagl Meslek Yiiksek Okullarinin cogunda muhasebe
egitimi verilmektedir. Siileyman Demirel Universitesine bagl, muhasebe
egitimi veren tiim meslek yiiksek okullarinda yapilmistir. Arastirmada
kullanilan anketler, MYO @grencilerine uygulanmistir. Tablo 1°de Siileyman
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Demirel Universitesine bagjli Muhasebe programi bulunan Meslek yiiksek
Okullarina ait bilgiler ve 2006-2007 egitim-6gretim yilinda kayith olan
muhasebe dgrenci sayilar sunulmustur.

Tablo 1: SDU'ye bagl Muhasebe programi bulunan MYO'larin uzaklik ve dgrenci

say! bilgileri.

SDU’ ye baih | SDU Merkez Muhasebe Ogrenci Sayisi
olarak egitime kampuse
basladigi yil uzakhgi (km) N.0. i.0. Toplam
Atabey MYO 2000-2001 21 108 109 217
Dazkin MYO 2001-2002 86 120 80 200
Egirdir MYO 1995-1996 34 92 91 183
GelendostMYO 2001-2002 81 193 193
Gdnen MYO 2003-2004 17 84 - 84
Isparta MYO 1992-1993 Merkez 313 175 488
kampuste
KeciborluMYO 1995-1996 41 206 190 396
Siitciiler MYO 1994-1995 101 182 165 347
Sarkikaraagag 1995-1996 118 174 194 368
MYO
Yalvac MYO 1992-1993 105 260 258 518
TOPLAM 2.994

2.2. Arastirma Yontemi

Arastirmada hedef kitle olan dgrencilerin okullarina anket calismalari
gonderilmis, elde edilen veriler SPSS 11.5 istatistik programina yiiklenmis,
frekans tablolari ve capraz tablolar elde edilmistir.

Elde edilen tablolarin edilip,
sonuclarina ulagiimigtir.

3. ARASTIRMA BULGULARI

Yapilan anket calismasindan elde edilen veriler, iic bdliim halinde
sunulmaktadir. Birinci bélimde dgrencilere iliskin demografik bilgiler, ikinci
béliimde dgrencilerin meslek yiiksekokuluna gelmeden dnceki ve geldikten
sonraki durumlar incelenmis, son bdlimde ise meslek yiiksekokulundan
sonraki meslek hayatlarina iliskin beklentileri ve hedefleri ortaya
konulmustur.

analiz yorumlanmasiyla analiz

153



MUHASEBE PROGRAMINDA EGiTiM GOREN OGRENCILERIN PROFiLi VE
BEKLENTILERI: SDU ORNEGi

3.1. Ogrencilere iliskin Demografik Bilgiler

Dazkin MYO, kadrolu dgretim elemanlari ve dgrencilerinin Isparta
MYQ'’ya aktariimasi ile ilgili alinan senato karari geregi anket calismasina
dahil edilmemistir.

Anket calismasi uyguladigimiz SDU’ye bagl muhasebe programi
bulunan MYOQ'larda ortaya cikan dgrenci profili su sekildedir.

Tablo-2 Anket Yapilan MYO dgrencilerinin Demografik dzellikleri

CINSIYET SINIF 0GR.TURD
f % Kiz  Erkek 1.8mf 2.Sinif N.0. 1.0.
Atabey
MYO 51 6,3 27 24 28 23 51 0
Egirdir
MYO 130 16,0 77 53 62 68 61 69
Gelendost MYO 84 10,4 55 29 61 23 84 0
Gonen
MYO 46 5,7 24 22 27 19 46 0
Isparta
MYO 147 18,1 64 83 85 62 109 38
Keciborlu MYO 141 174 | 121 20 77 64 72 69
Siitgiiler MYO 90 11 52 38 0 90 22 68
Sarkikaraagag
MYO 40 49 29 1" 40 0 38 2
Yalvag
MYO 81 10,0 59 22 78 3 33 48
Toplam 810 100,0 | 508 302 458 352 516 294
Tablo-3 MYO dijrencilerinin yas grubuna gore dagilimi
YASI Toplam
17-20yas | 21-23yas | 24-26 yas | 27 veiizeri
Atabey MYO 35 14 2 0 51
Egirdir MYO 80 46 3 1 130
Gelendost MYO 63 21 0 0 84
Gonen MYO 32 13 1 0 46
Isparta MYO 125 19 2 1 147
Kegiborlu MYO 106 30 4 1 141
Siitciiler MY0 45 42 2 1 90
Sarkikaraagac MYO 27 12 1 0 40
Yalvag MYO 63 16 1 1 81
Toplam 576 213 16 5 810
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MYQ’larda okuyan dgrencilerin %71,1'i 17-20 yas, %26.3'i 21-23
yas arasi dgrencilerden, geri kalan % 2.6°lik grup ise 24 yas ve iizerinden
olusmaktadir.

Tablo-4 MYO dgrencilerinin bolgelere gore dagilimi

BOLGE Toplam
o
Atabey MYO 20 11 12 0 8 0 0 51
Egirdir MYO 51 32 | 22 3 19 1 2 130
Gelendost MYO 24 8 18 10 | 18 1 5 84
Ganen MY0 11 13 8 5 8 0 1 46
Isparta MYO 57 | 41 20 2 24 2 1 147
Kegiborlu MYO 64 29 19 9 19 0 1 141
Siitciiler MYO 26 16 30 3 14 1 0 90
S.Karaagac MY0 6 8 8 3 13 0 2 40
Yalvag MYO 27 21 15 3 13 2 0 81
Toplam 286 | 179 | 152 | 38 | 136 | 7 12 810

SDU’ye bagjli Muhasebe programi bulunan MYO'lara en cok dgrenci
talebi, icinde bulundugu Akdeniz bdlgesinden gelmektedir. Sonra Ege,
Marmara, i¢ Anadolu, Karadeniz, Giineydogu Anadolu ve Dogu Anadolu
bélgelerinden geldigi sdylenebilir. Kendi bolgesinden ve civar bdlgelerden cok
talep almasinin sebebi ulasim kolayhg olabilir.
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Tablo-5 MYO dgrenci ailelerinin aylik gelirleri

GELIR Toplam

2 = Eg |8 | B

E = 2 Sl=g|=p @

= ~ S | > |= > —

o - =) Lo o

S 2 s |2 N D

~ — - —
Atabey MYO 5 19 17 9 0 1 51
Egirdir MYO 19 | 44 | 36 15 5 1 130
Gelendost MYO 18 34 22 8 2 0 84
Gdnen MYO 3 10 23 9 1 0 46
Isparta MYO 49 4 30 12 4 1" 147
Keciborlu MYO 18 53 48 14 7 1 141
Siitgiiler MY0 2 22 37 16 5 8 90
Sarkikaraagac MYO 16 13 1 2 1 40
Yalvag MYO 8 30 28 " 3 1 81
Toplam 129 | 269 | 254 95 29 34 810

Ogrenci ailelerin aylk gelirlerine bakildiginda %33,2 ile 401-750-
YTL gelir, %31,4 ile 751-1000-YTL gelire sahip, %15.9 ise Asgari iicret
seviyesinde ve altinda bir gelire sahip iken 1.000-YTL ve iizerinde gelire
sahip dgrenci ailesi ise %19.5'tir.

3.2 Ogrencilerin meslek yiiksekokuluna gelmeden dnceki ve
geldikten sonraki durumlar

Tablo-6 MYO dgrencilerinin yas grubuna gore sinavsiz gecisten yararlanmasi

Sinavsiz Gegis Toplam
Evet Hayir
17-20 yas 132 444 576
21-23 yas 43 170 213
24-26 yas 5 " 16
27 ve iizeri 4 1 5
Toplam 184 626 810

Sinavsiz gecisle MYO'ya giren dgrencilerin cogunlugunun yeni
mezun oldugu gdriilmektedir.
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Tablo-7 MYO dgrencilerinin bolgelere gore sinavsiz gecisten yararlanmasi

Sinavsiz Gegis Toplam
Evet Hayir
Akdeniz 70 216 286
Ege 44 135 179
Marmara 40 112 152
Karadeniz 2 36 38
ic Anadolu 24 112 136
Dogu Anadolu 2 5 7
Giineydogu Anadolu 2 10 12
Toplam 184 626 810

Sinavsiz gecisle gelen meslek lisesi dgrencilerinin %38'i Akdeniz,
%24'ii Ege, %21.7'si Marmara, %13'ii ise ic Anadolu blgesinden, kalan iic
bdlge ise %1.1 pay almaktadr.
Tablo-8 MYO dijrencilerinin mezun oldugu lise tiirii

Frekans Yiizdelik
Normal Lise 552 68,1
Meslek Lisesi 258 31,9
Toplam 810 100,0

MYO Muhasebe bdlimiinii tercih edenlerin %68.1'i normal lise
mezunudur.

Tablo-9 Meslek Lisesi mezunu olan MYO dgrencilerinin, meslek lisesinde yeniden
okumak isteyip-istemedigi

Frekans Yiizdelik
Evet 120 46,5
Hayir 138 53,5
Toplam 258 100

Meslek lisesi mezunu olan dgrencilerin cogunlugu yeniden meslek

lisesinde okumak istememektedir.

Tablo-10 Meslek Lisesi mezunu olan MYO dgrencilerinin meslek lisesine gitmeseydi

Fakiilte kazanma durumu

Frekans Yiizdelik
Evet 200 715
Hayir 58 22,5
Toplam 258 100

157



MUHASEBE PROGRAMINDA EGiTiM GOREN OGRENCILERIN PROFiLi VE
BEKLENTILERI: SDU ORNEGi

Meslek lisesi mezunu olan ddrenciler, kendilerinin meslek lisesine
gitmeseydi fakiilteyi kazanabilecedine inanmaktadir.

Tablo-11 Meslek Lisesi mezunu olan MYO dgrencilerinin meslek lisesinde gordiigii
derslerin faydali olma durumu

Frekans Yiizdelik
Evet 185 "7
Hayr 73 28,3
Toplam 258 100

Meslek Lisesi mezunu olan ogrencilerin %71,7'lik kismi meslek
lisesinde gordiigi derslerin MYO'da  dgrenimde faydah oldugunu
belirtmislerdir.

Tablo-12 Lise Mezuniyetine gore MYO dgrencilerinin calisma durumu

CALISMA DURUMU Toplam
Evet Hayir
Normal Lise 23 529 552
Meslek Lisesi 32 226 258
Toplam 55 755 810

MYO dgrencilerinin % 6.7'si hem okuyup hem calismaktadir.

Tablo-13 Mezun olunan Lise tiiriine gore 0SS'ye hazirlanirken Dershaneye gitme

durumu
DERSHANEYE GITME DURUMU Toplam
Evet Hayir
Normal Lise 479 73 552
Meslek Lisesi 90 168 258
Toplam 569 241 810

Normal lise mezunlarinin %86.8'i dershaneye giderken bu oran
meslek lisesi mezunlarinda %34.9'da kalmaktadir.

Tablo-14 Mezun olunan Lise tiiriine gore Program hakkinda bilgi sahibi olma

durumu
Bilgi sahibi misiniz? Toplam
Evet Hayir
Normal Lise 186 366 552
Meslek Lisesi 190 68 258
Toplam 376 434 810
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Normal lise mezunlarinin %33.7'si MYQ'ya yerlesmeden once
program hakkinda bilgi sahibiyken, meslek lisesi mezunlarinda %73.6'si
program hakkinda bilgi sahibi olduklar gériilmektedir.

Tablo-15 MYO dgrencilerinin MY0 okumaktan mutlu olmasi durumu

Frekans Yiizdelik
Evet 403 49,8
Hayir 407 50,2
Toplam 810 100,0

MYO @grencilerinin MYO okumaktan mutlu olup-olmama noktasi
hemen hemen ayni frekansta gikmistir.
Tablo-16 Mezun olunan Lise tiiriine gore MY0 okumaktan mutlu olmasi durumu

Mezun olunan MYO Okumaktan
lise Sinavsiz Gecis mutlu mu? Toplam
Evet Hayir
Normal Lise Slna.vsu Hayir 248 304 552
Gegis
Meslek Lisesi Slna.vsu Evet 14 70 184
Gegis
Hayir 41 33 74
Toplam 155 103 258

Normal lise mezunlarinin %44.9'u, meslek lisesi mezunlarinin
%60.1'i, MYO okumaktan mutlu gériilmektedir. Meslek lisesi mezunu olan
dgrencilerin daha mutlu olduklari gézlemlenmistir. Ozellikle sinavsiz gecisten
gelen dgrencilerin mutlu olmasi dikkat cekmektedir.

Tablo-17 MYOQ'lara gore MYO okumaktan mutlu olunmasi durumu

MUTLU OLMA Toplam
Evet Hayir
Atabey MYO 23 28 51
Egirdir MYO 82 48 130
Gelendost MYO 42 42 84
Ganen MYO 20 26 46
Isparta MYO 81 66 147
Keciborlu MYO 62 79 141
Siitciiler MYO 37 53 90
Sarkikaraagac MY0 22 18 40
Yalvag MYO 34 47 81
Toplam 403 407 810
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MY0O okumaktan mutlu olunmasi hakkinda MYO durumuna
bakildijinda Hayir cevabi fazla olan MYO'larin dogal gevre kosullan,
ogrencilerin yoreye bakis acilan da katilarak belirlenmistir.

Tablo-18 MYO0 Okumanizdaki Amag

Frekans Yiizdelik
Bir Meslek Sahibi Olmak 619 76,4
Ailem istedigi icin 104 12,8
S‘gfe;;t:zla bir fakiilteye 410 50,6
Universite Egitimi almak 426 52,6
Meslegimde Kariyer yapmak 264 32,6
Diger 24 3,0

MYO okuyan dgrencilerin bashca amaclarina bakildiginda; bir
meslek sahibi olmak, iiniversite egitimi almak, DGS vyoluyla fakiilteye
yerlesmek sayilabilir.

3.3. Ogrencilerin meslek yiiksekokulundan sonraki meslek hayatlarina
iliskin beklentileri

Tablo-19 Brangimizla ilgili bir is bulabileceginizi diigiiniiyor musunuz?

Frekans Yiizdelik
Evet 657 81,1
Hayir 153 18,9
Toplam 810 100,0

MYOQ dgrencilerinin cogunluunun mezuniyet sonrasinda brangiyla
ilgili bir is bulabilecedgini diisinmektedir. MYO dgrencilerinin gelecege iliskin
beklentilerinin had safhada oldugu gériilmektedir.

Tablo-20 Bransinizla ilgili bir is bulabileceginizi diisiinmiiyorsaniz nedenleri

Frekans Yiizdelik

Bilgi Yetersizligi 23 15
Ozgiiven Eksikligi 1 7.2
Piyasa sartlarinin zorlugu 106 69,3
Fa_kulte.MezunIarmln tercih 40 26,1
edilmesi

ise girecek cevremin olmamas 31 20,3
Diger 9 59
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Bir dnceki soruya hayir cevabi veren dgrencilere meslegiyle ilgili is
bulamama nedenleri soruldugunda; piyasa sartlarinin zorlugu, fakiilte
mezunlarinin tercih edilmesi, ise girecek cevresinin olmamasi vd. nedenler
gosterilmistir.

Tahlo-21 MY0'da Okumanin size sagladigi katki

Frekans Yiizdelik
Toplumda statii kazanma 170 21,0
Mesleki acidan gelisim 449 55,4
Sadece Diploma 156 19,3
Hichir sey 31 38
Diger 4 05
Toplam 810 100,0

Anketi cevaplayan dgrencilerin MYO okumanin kendilerine sagladigi
en biiyiik katkinin mesleki agidan gelisim oldugunun bilincindedir, ayrica
MYO okumakla toplumda statii kazanacaklarina da inananlarin yaninda
sadece diploma katkisini saglayacagimi savunanlarda bulunmaktadir.

Tahlo-22 MYO dgrencilerinin aldigi egitimden gelecekteki beklentileri

Frekans Yiizdelik
Meslegimle ilgili cahisabilirim 640 79.0
Herhangi bir iste calisabilirim 90 111
Bu alanda basarili olacagimi sanmiyorum
69 8,5
Diger " 1.4
Toplam 810 100,0

MYO ogrencilerinin gelecek igin en biiyiik beklentisi %79'u,
meslegiyle ilgili iste calisabilecegidir. Meslegi disinda bir iste galisabilecegini
diisiinenler %11.1, bu alanda basarili olacagim sanmamaktadir.
4.DEGERLENDIRME VE SONUC

Meslek yiiksek okullari, is diinyasinin ihtiyac duydugu nitelikli insan
giiciinii yetistirmeyi hedefleyen egitim kurumlaridir. Bu egitim siirecinde
ogrenciler oncelikle teorik dersleri almakta, sonrasinda pratik uygulamalara
yoneltici calismalarla egitim pekistirilmekte ve staj egitimiyle meslek yiiksek
okulu egitimini tamamlamaktadirlar.

SDU’ye baijh meslek yiiksek okullarina en cok 17-20 yas grubundan
ogrencilerin geldigi, Akdeniz bolgesinden tercihin daha cok oldugu, dgrenci
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ailelerinin gelirlerine bakildiginda 401-750-YTL arasi gelire sahip olanlarla
751-1.000-YTL gelire sahip olan ailelerin cogunlugu dikkat cekmektedir.

MYQ'lara sinavsiz gegisten yaralanarak gelen dgrencilerin %71.7'si
17-20 vyaslarinda, Akdeniz Ege ve Marmara bdlgelerinden geldikleri
gozlenmektedir.

Ankete katilan MYO ogrencilerinin %31,9'u meslek lisesi mezunudur.
Meslek lisesi mezunlarinin %53,5°i meslek lisesinde yeniden okumak
istemedikleri, %77,5'inin gitmeseydik fakiilte kazanabilecegini, %71,7'sinin
lisede gordiigii derslerden MYOQ'da faydalandigini belirtmislerdir. Meslek
lisesini tercih etmemelerinin sebepleri arasinda fakiilte okuyabilecek
diizeydeki ogrencilerin buralari sectijinde kazanma sansinin azalacagi
diisiincesi hakimdir.

Ankete katilan MYO dgrencilerinin 0SS’ye hazirlanirken normal lise
mezunlarinin %86,8'i dershaneye giderken, meslek lisesi mezunlarinda bu
oran %34,9'da kalmistir. Normal lise mezunlarina bakildiginda cogunun
dershaneye gittigi ya daha kisa yoldan meslek edinmek  yada acikta
kalmamak icin tercih ettikleri gériilmiistir. meslek lisesi mezunlarinin
cojunun dershaneye gitmemesinin altinda yatan sebep, sinavsiz Gegis
yoluyla MYQ'ya girme hakkinin olmasidir. Geri kalan meslek lisesi mezunlari
ise dershaneye giderek 4 yillik egitim almayi hedeflemis kitledir. Meslek
lisesi mezunlarinin normal lise mezunlarina gore programa yerlesmeden dnce
programla ilgili daha bilgili olduklar gériilmiistiir.

Normal lise mezunu dgrencilerin cogunlugunun MYO okumaktan mutlu
olmadiklari, buna karsin meslek lisesi dgrencilerinin digerlerine gore daha
mutlu olduklari gdzlenmis, sebepleri arasinda sinavsiz gecisle gelinmesi,
derslere lisede gordiigii derslerden dolayi asina olmasi sayilabilir. Mutsuz
olunmasinin  sebepleri olarakta, @grencilerin  egitim-6gretim olarak
beklentilerine karsilik bulamamasi,hayal kinkhgi yasamasi, sosyal yasam
olarak ydrenin sunmus oldugu imkanlardan yararlanamama yada umduklarini
bulamamasi sayilabilir.

MYO ogrencilerinin okumaktaki amaclarinin; meslek sahibi olmak,
iiniversite egitimi almak, DGS yoluyla fakiilteye yerlesmek oldugu
soylenebilirken diger okuma sebepleri ise, askerliini tecil ettirmek icin, 4
yilik fakiilte kazanamadigindan lise mezunu olarak kalmak istemedigi ve
acikta kalmamak icin tercih ettigidir.

MYO dgrencilerinin %81,1'i bransiyla ilgili bir is bulabilecegini
diisiinmekle birlikte geleceje umutla bakmaktadir. Bransiyla ilgili is
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bulamayacagini diisiinenlerin ise dniinde gordiigii en biiyiik engeller sunlardir:
piyasa sartlarimin is bulmayi zorlastirmasi, is kolunda fakiilte mezunu
personelin tercih edilmesi, ise girecek cevresinin olmamasidir.

MYO ogrencilerinin almis olduklar egitimden en biiyiik beklentileri
arasinda da meslegiyle ilgili bir iste calisabilmek oldugu gdriilmektedir.

MYO okumanin dgrencilere en bilyiik katkisimn mesleki acidan
gelisim oldugu, toplumda statii kazanma ve diploma almasi gdsterilmektedir.

Sonuc olarak bu calismada, SDU’ye baijli MYO'larda okuyan dgrenci
profili belirlenmis, gelecege umutla baktiklari, beklentilerinin olduklari ve bu
beklentilerini MYO okuyarak karsilayabileceklerini belirtmislerdir

Meslek Yiiksek Okullarindan mezun olan ogrenciler, is diinyasinin
istedifi ara eleman olarak sektorlere sunulmaktadir. Ara kademe insan
gliciinde aranilan nitelikler ise;

- Belli ve yeterli bir teorik bilginin yani sira mutlaka isin pratigini
bizzat uygulamasini bilenleri,

- Zaman icerisinde ortaya cikacak bilimsel ve teknolojik gelismeleri
takip ederek, bunlari 6ziimseyebilenleri,

- Takim ruhuna sahip olup, takim calismalarina yatkin ve beraber
cahstifi isci, usta, ustabasi ve teknisyen gibi gruplara liderlik ve dnderlik
yapabilmeleri,

- lsyerlerindeki kaynaklan etkili ve verimli kullanabilmeleri,

- Saglikl sosyal iligkiler kurup is yerinde verimliligi ve dretimi
arttinct fikir ve teknikleri konusunda calismalar yapabilecek elemanlara
ihtiyac duyulmaktadir. (Er-Kocaman-Acikgdz, 2003:114)

MYOQ’lardaki  egitimlerde  konferanslarin da dnemli  oldugu
vurgulanarak, sektorden konuklarla-6grenciler bulusturulup mezuniyetten
sonra onlari nasil bir ortamin bekledigi ve sektoriin onlardan beklentilerinin
neler oldugunun anlatilmasi yararl olacaktir.
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MODERN iSLETME YONETIMINDE MATEMATIKSEL MODELLEME TEKNiGi:
Yonetici Kararlarinda Tamsayili Dogrusal Programlama Modelinin Kullanim

Ahmet ERGULEN"
Halim KAZAN**
0ZET

isletmelerde siirekli olarak kisa veya uzun siireli birtakim kararlar alinmak
zorundadir. Bu kararlar kiiciik isletmeler icin cogunlukla stok ve fiyat politikalari ile
ilgili iken biiyiik isletmeler icinse iretim, yatinm, finansman, stoklama, fiyat,
istihdam, rekabet, ve ulasim politikalanyla ilgilidir. isletme yonetimlerindeki bu
kararlarda en onemli kavram belirsizlik olmustur. Bunun igin somut verileri
kullanarak, problemlerin matematiksel modellerini olusturup coziimlemek kararlar da
onemli yer tutmaktadir. Bu galisma, hiitiin isletmeler igin rekabetin onemli oldugu
pazar faaliyetleri sirasinda, ulasim politikasiyla ilgili olan dagitim maliyetini
minimize etmeyi saglayacak model olusturmayi hedeflemektedir. Calisma sonucu,
isletmelerin genel finansman yapisinin modeller kullanilarak daha iyi konuma
gelecegini gostermektedir.

Anahtar Sozeiik: Dagitim Maliyeti, Karar Verme Teorisi, Tamsayili-
Dogrusal Programlama

ABSTRACT

Managers in the firms are required to make several short and long term
decisions. Whilst such decisions for small firms are generally related with stocks
and pricing policies, for big firms, such decisions are mostly related with
production, investment, financing, stoking, pricing the stock, employment and
transportation policies. The most important element of decision is uncertainty. As
such, setting up mathematical models based on actual data to sort out the
problems plays an important role in decision making process. The aim of this study
is to set up model to minimise distribution costs related with transportation policy,
which is off particular importance for the firms that are operating in the rather
competitive environment. The results of this study suggest that financing structure
of firms can be improved by using models.
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1. GiRiS

Bu calismada biitiin isletmeler icin rekabetin dnemli oldugu pazar faaliyetleri
sirasinda, bir firmaya ait lojistik béliimiiniin dagitim planinda, firmaya tasarruf
saglayacak ve firmanin dagjitim maliyetine karsilik, iiriinlere ait tablolar kullanilarak
Tamsayih Dogrusal Programlama(TDP) modeliyle iiriinlerin dagitim maliyetinin
minimize edilebilecegi gdsterildi.

Yapilan literatiir taramasinda, kararlarin alinmasi ile ilgili kantitatif
yontemler bir cok calismada dagitim problemleriyle ilgili olarak kullamilmigtir.
Bunlardan bazilari: (Chen, M. and Wang, W., 1997) A linear programming model for
integrated  steel production and distribution planning, (Balakrishnan,A.,
Natarajan,H.P. and Pangburn, M.S., 2000) Optimizing Delivery Fees For a Network
of Distributors, (Ergiilen, A., 2005), “isletmelerin Dagitim Stratejilerinin
Olusturulmasi Modeli :Dagitim Kosullanimin Agir  Oldugu Tiirkiye deki Dogu ve
Kuzey illeri Uzerine Ornek Bir Uygulama”, Ayrica, dogjrusal programlama teknikleri
genis cekicilije sahiptirler. Tasima, enerji, tele iletisim ve iiretimin tiim sekillerini
kapsayarak, pek cok endiistride basarili olarak kullamilmistir. ( Stapleton, Hanna,
Markussen, 2003:54). Durhan ve ark. (1996:115) tasima maliyetlerinin minimize
edilmesinin, Pazar faaliyetleri sirasinda, rakip firmalara karsi cesitli fiyat stratejileri
gelistirilmesi acisindan dnemli oldugunu ve firmanin genel finansal yapisinin da daha
saglikli yapiya ulasmasinda temel faktdrlerden biri oldugunu belirtmislerdir.

isletmecilikte tasima maliyetlerinin Gnemi bilinen bir gercektir. Bu nedenle
tasima maliyetlerinin minimizasyonu konusunda pek cok arastirmanin yapildigi
goriilmektedir. Bu calismalarin onemli bir kismimin Arac Rotalama Problemi
alaninda oldugu gdzlenmektedir (Tarantilis, C.D. ve arkadaslari 2004).

Arac Rotalama Problemleri (ARP), cografi olarak daginik merkezlere bir veya
birden fazla depodan hizmet vermek iizere gdrevlendirilen araclarin optimum
dagitim/toplama rotalarimin planlanmasi problemleridir (Eryavuz, M. ve Gencer, C.,
s:139, 2001). Tiiketim mallarinin fabrikalardan toptancilara dagitimi sorunu, ARP
icin iyi ve kolay anlasilir bir drnek problemdir. Burada fabrikalar arz merkezleri,
toptancilar ise talep merkezleri durumundadir.

Literatiirde yer alan calismalar; farkli dzellikler iceren ARP problemlerinin
modellenmesi, bu problemlerin optimum coziimiiniin arastirimasinda farkh c¢dziim
algoritmalarinin kullaniimasi ve gercek hayattaki cesitli sorunlarin coziimii icin
uygulamalar yapilmasi seklindedir (Gilbert Laporte, G. ve digerleri, 2000; Ropke, S.
ve Pisinger, D., 2004)

Bu calismada; hir fabrikadan birden cok toptanciya farkli kapasitedeki
araclarla siirekli olarak mal tasinmasi probleminde, talep miktarlarinin durumuna
uygun bir tamsayili dogrusal programlama modeli dnerilerek, bu modelin bir firmada
uygulamasi yapilmistir.
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Il. ONERILEN MODEL

Bu calismada onerilen model; bir fabrikadan cok sayida toptanciya siirekli
olarak mal tagima isleminin yapildigi ve toptanci talep miktarlarinin bulanik oldugu
durumlara benzer arag rotalama problemleri icin kullanilabilecek bir karisik tamsayili
dogrusal programlama modelidir. Onerilen model asagjidadir:

Bugiiniin sartlarinda degerlendirildiginde, tasima maliyetlerinin minimize
edilmesinin, i. Dagitimda, maliyet ve zaman esasl, rekabet iistiinliigii saglamasi, ii.
Gelistirilecek fiyat politikalarinda hareket kabiliyeti veya esneklik saglamasi, iii.
Lojistik ve mali planlarin daha sagliki yapilabilmesi, gibi daha bircok faydalan
olacaktir.

isletmelerde bu tiir calismalar ancak bir ihtiyaca karsilik geldiginde veya bir
problemi ¢dzdiifiinde bir anlam ifade etmektedir. Bir baska ifade ile, mevcut
durumdan vanimak istenen hedefe ulasiimasi icin gereken ihtiyag(laryin
belirlenmesidir. Coziim, belirlenen ihtiyaclarin veya problemlerin giderilmesine
yonelik faaliyetlerdir.

Bu calismadaki, firmanin dagitim maliyetinin minimize edilmesindeki
coziimiine ait TDP modeli asagidaki sekilde yazilabilir:

Z. = ZZ(dinlj +rY,) i=12,..m(m: arac tirleri sayisi)
i=1 j=1
J =1,2,...n (n: bilge sayisi )
Sefer Sayilari Kisiti;

z (a; X; —¢;Y) <t i=1,2,...,m (m:arac tiirleri sayis)

j=1
/=1,2,...n (n:bdlge sayisi) [1]
Dagitimi Yapilacak Mallarin Yiik Kisiti;

Zfl.XU > h, /=1,2,...m (m:arag tiirleri sayisi)
i=1

Jj=1,2,...n (n:bdlge sayisi)
k=1,2,....n (n: bolgelere ait yiik degerleri) [2]
Pozitiflik Sarti;

X, 2 0 ve tamsayi, ¥, = 0 ve tamsay!

Burada; /: arag tipini, j:aracin sefer yapacag bolgeyi gostermek iizere,
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Amac denkleminde;

Kullanilan parametreler,
dU :i. tip aracin j bdlgesine yapacag sefer maliyetini,
r; - i tipi bir araci 10 giinliigine kiralamanin maliyeti
Karar degiskenleri ise,
Xij 1. tip aracin j bdlgesine yapacag sefer sayisi

Y, : Kiralanacak i tipi bir arac sayisi

olarak ifade edilir.
[1] numaral kisit ta;

Kullanilan parametreler,

a;: i. tip aracin j bolgesine bir sefer yapmasi gereken siiresini

¢, : Kiralanacak i tipi bir aracin (10 giin zarfinda) calisma siiresi

t;: isletmenin elindeki i tipi bir aracin (10 giin zarfinda) calisma siiresi
Karar degiskenleri ise,

Xij 1. tip aracin j bdlgesine yapacag sefer sayisi

Y, : Kiralanacak i tipi bir arac sayisi

olarak ifade edilir.
[2] numarall kisit ta;

Kullanilan parametreler;
f; - tipi bir aracin tonajl,
h, : k bdlgesine gdnderilecek yiik miktarlarini ,

Karar dediskenleri ise,

XU 1. tip aracin j bdlgesine yapacag sefer sayisi
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olarak tanimlanir.

Yukarida verilen genel (TDP) modelde isletmenin dagitim planina uygun
Jisletmeye ait ozel degerleriyle hazirlanacak  planlar yapilabilir. Ayni sekilde
problemi uygun diger isletmeler icin de ¢dziim yontemi olarak kullanilabilir.

Bu calismanin onemi, Tiirkiye deki isletmelerin yapilan calismalarda
iiretimden, tiiketime kadar olan asamalarinda bilimsel teknikler kullanarak planlama
yapmaya yonelmesini saglamaktir.

Buradaki karar probleminde, bir firmanin lojistik bélimiiniin dagitim yapilan
iirinlerine ait bolgelerin yiik degerleri ve tasimadaki kg birim fiyati tablolan
kullanilarak firmanin dagitim maliyetleri degiskenler seklinde ortaya konuldu. Ayrica
firmanin dagitim maliyetine karsihk, dagitim yapilan iiriinlere ait tablolar
kullamlarak TDP modeliyle iiriinlerin yeni dagitim maliyeti belirlendi. Buradan da
dagitim maliyetleri karsilagtinlarak, dagitim maliyetinin minimize edildigi goriildii.

11 BiR GIDA FIRMASINDA UYGULAMA

Modelin uygulamasi, Adana ilindeki fabrikada iiretilen bir iiriiniin
1.Diyarbakir, 2.Erzurum, 3.Hatay, 4.Kastamonu, 5.Malatya, 6.Mardin, 7.Mersin,
8.Samsun, 9.Sivas, 10.Tokat ve 11.Trabzon illerinde bulunan toptancilara (talep
merkezleri) dagitilmasi sorununun ¢oziimii icin yapilmistir. Uygulama ddnemi olarak
Ocak-Aralik aylari, 10°ar giinliik siireler dikkate alinmistir. Firmanin elinde bulunan
araclarin ozellikleri Ek.1°de; fabrikadan distribiitorlere mal tasiyan hir aracin gidis-
gelis (sefer) maliyeti ve siireler Ek 2'de; distribiitdrlerin bu donem igindeki talep
miktarlan Ek-3'de, Firmaya ait mallarin dagitimini distribiitdrlerin bulunduklan
yerlere yaparken istenen mallara ait sefer iicretleri de Ek 4'de verilmistir. Ayrica
Arac tipleri ve sefer yapacaklar yerlere ait degiskenlerin aciklamalar Ek-b'de
verilmistir.

Bu calismada onerilen model icin Ek 1, Ek 2, Ek 3 ve Ek 4'deki veriler
dikkate alinarak bir uygulama yapildiginda, asagida acik yazilimi verilen bir
tamsayili dogrusal programlama modeli ortaya cikmaktadir:

Amac denklemi ; Ocak-Subat (Ayhk)

168



ERGULEN-KAZAN

Z . =143598X,, +296725X , +62491X , +235534X, +136994X
+143598X,, +41990X ., +236899X ,, +140920X , +182247X ,,
+296855X,,, +220920X ,, +456500X ,, +96140X ,, +362360X ,,
+210760X ,5 +220920X ,, +64600X ,, +364460X ,, +216800X ,,
+280380X ,,, +456700X ,,, +276150X ,, +570625X ,, +120175X 5,
+452950X ,, +263450X ,; +276150X 5, +80750X ,, +455575X
+271000X ,, +350475X 5, +570875X 5, +130000Y, + 200000,
+250000Y,

( 1. tip aracin kapasitesi (13 ton) x Gidilecek 1. bdlgenin nakliye kg fiyati
(11046) =143598 (Diyarbakir'a gétiiriilen bir seferlik yiik'iin firmaya fatura edilen
maliyeti) olur.)

Araclanin calisma kapasitesi kisitlari;

16X, +24X,+6X,;+1846X,, +12X +16X,, +2,18X,,
20X +15X,, +17,14X,,, +26,66X,,, —720Y, <30240

(10giin x 24 saat=240 saat; 14arac x 10giin x 24saat=3360 saat)

16X, +24X,, +6X,, +18,46X,, +12X,. +16X,, +2,18X,,
20X, +15X,, +17,14X ,,, +26,66X ,,, —720Y, <17280

(8arac x 10giin x 24saat=1920 saat)

16X, +24X,, +6X,, +18,46X,, +12X,, +16X,, +2,18X ,
20X +15X,, +17,14X ;) +26,66X 5, —720Y; < 6480

(3arac x 10giin x 24saat=720 saat)

seklindedir. Modelde, karar degiskenlerinin tanimlanmasinda kullanilan degiskenlere
gore yiik; Araclarin 1.10giin, 2.10giin ve 3.10giin de her bir seferde tasidigi mal
miktaridir. Buna gore, asagidaki yiik kisitinin olusturulmasindaki yiik ifadesi yerine,
dafitim plaminda Tablo 1 deki verilen yiik miktarlari her bir model (Her bir il icin
ocak ayindan aralik ayina kadar, her bir ay icerisinde 1.10 giin,2.10giin ve 3.10
giin seklinde iic model, toplam olarak yilda 3 x 12=36 model kurmak. ) icin ayn
ayn kullamlmigtir.

Toptancilarin talep kisitlar
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13X, +20X,, +25X,, > Yiik, 13X, + 20X ,, + 25X ,, > Yiik
13X, +20X,, + 25X, 2 Yiik, 13X, +20X ,, + 25X ,, 2 Yiik
13X s +20X,, + 25X, > Yiik, 13X, +20X,, + 25X, > Yiik
13X, +20X ,, + 25X, > Yiik, 13X +20X 5, +25X ;, > Yiik
13X, +20X,, + 25X, > Yiik, 13X, +20X,,, + 25X ,,, > Yiik
13X, +20X,,, +25X,, > Yiik

seklindedir.

Burada olusturulan Modelin WINQSB paket programi ile elde edilen optimum
¢oziimiiyle dagitim maliyetine ulasiimis olur.

Tablo 1: Modele ait yillik dagitim maliyeti

Modele Ait Yillik Toplam Maliyet 404.762,340
Modele Ait Yillik Toplam Yiik 26.164.727
Modele Ait Yillik Toplam Sefer 1530

Tabloda yiik miktarlari ton olarak , maliyet ise YTL olarak alinmistir.

Aynica; Firma dagitim yaparken anlasmayi yaptigi nakliye firmasiyla 13
Tonluk klimal araclar kullanmistir. Dagitimi yapilan mallar margarin ve likit yaglar
oldugu icin klimal araclar tercih edilmistir.

Buna gore firmanin dagitim maliyetinin ortaya cikariimasinda ;

1-Distribiitdrlere dagitim yapilan mallarin, miktarlarina ait yillik dagitim
tablosu

2-Distribiitorlere dagitim yapilan mallarin, her bir seferdeki kg fiyati ve km
fiyatini belirten degerler tablosu

3-Bunlara bagli olarak distribiitorlere yapilan dagitimdaki toplam sefer
sayilari tablosu olusturulmustur.

Tablo 2 :Firmaya Ait Yilhk Dagitim Maliyeti

Firmaya ait Yillik Toplam Maliyet 447.547,099
Firmaya ait Yillik Toplam Yiik 26.164.727
Firmaya ait Yillik Toplam Sefer Sayisi 2218

Tabloda yiik miktarlari ton olarak , maliyet ise YTL olarak alinmistir.

IV. SONUC
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Bu model, firmanin dagitim sistemine alternatif model olacak sekilde
olusturulmustur. Firmaya ait olan yillik ¢oziim sonuclar ve modele ait olan yillik
¢oziim sonuclan karsilastirldiinda mallarin yapilan yilhk dagitimlarinda maliyet
minimizasyonunun oldugu goriiliir.

Tablo 3: Firmaya ait dagitim maliyeti ile modele ait dagitim maliyeti
arasindaki yillik tasarruf miktari

Firmaya Ait Toplam Veriler;

Yillik Toplam Maliyet = 447.547,099
Yillik Toplam Yiik = 26.164.727
Yilk Toplam Sefer = 2218

Tablo 3'iin devami

Modele Ait Toplam Veriler;

Yillik Toplam Maliyet = 404.762,340
Yillik Toplam Yiik = 26.164.727
Yilhk Toplam Sefer = 1530

Yillik Toplam Tasarruf = Firmanin Yillik Toplam Maliyeti - Modelin Yillik Toplam Maliyeti

= 447.547,099 - 404 762,340

= 42.784,759

Tabloda yiik miktarlari ton olarak , maliyet YTL olarak alinmistir.

Tablo 3'e bakildiginda yillik toplam tasarrufun 42.784 YTL 759 YKrs oldugu
goriilir. Buda modelle yapilan dagitim maliyetinin, firmayla yapilan dagitim
maliyetine gore % 9.56 oraninda daha avantajli dagitim yapildigini ve sonug olarak
da, rekabetin onemli oldugu isletme faaliyetleri sirasinda, isletmelerin finansman
yapisini etkileyecek dagitim maliyetinin minimize edildigini gdstermektedir.
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Ekler:

Ek 1: Firmanin elinde bulunan araclar

Arac tipi Arac tipi no: (i) Arac Araclarin toplam calisma
(yiik kapasitesi) sayisi kapasiteleri (saat)

13 Tonluk 1 42 30240

20 Tonluk 2 24 17280

25 Tonluk 3 9 6480

Ek 2: Fabrikadan distribiitdrlere mal tasiyan bir aracin gidis-gelis

(sefer) maliyeti ve siireler

Toptanci Fabrika ve toptanci Araclarin sefer maliyetleri
i | bulunaniller arasi uzaklik (Saat) 13 Tonluk | 20 Tonluk | 25 Tonluk
(gidis-gelis siiresi) i=1 i=2 i=3
1 | Diyarbakir 16 143598 220920 276150
2 | Erzurum 24 296725 456500 570625
3 | Hatay 6 62491 96140 120175
4 | Kastamonu 18,46 235534 362360 452950
5 | Malatya 12 136994 210760 263450
6 | Mardin 16 143598 220920 276150
7 | Mersin 2,18 41990 64600 80750
8 | Samsun 20 236899 364460 455575
9 | Sivas 15 140920 216800 271000
10 | Tokat 17,14 182247 280380 350475
11 | Trabzon 26,66 296855 456700 570875
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Ek 3(a-e): Toptancilarin talep miktarlari

Ek 3a
AYLAR Diyarbakir Erzurum

1.10 210 |3.10 1.10 2.10 3.10 T
Ocak

77851 |176933 217038 [471.822 |22109 [50248 |61638 [133995
Subat 40470 91978 (112826 [245.274 (39278 (89269 |109503 (238050
Mart [57825 |131420(161208 |350.452 (29711 |[67525 (82830 |180066
Nisan [53958 [122633 150429 [327.020 39744 (90326 |110800 (240870
Mayis 39592 89981 [110377 [239.950 46606 [105922 (129931 (282459
Haziran [60970 |[138568 |169977 [369.515 30731 |69844 (85675 186250
Temmuz 55564 |126281 |154905 [336.750 (18955 (43080 (52845 114880
Agustos 71145 |161693 (198343 1431.181 (31612 |71846 (88130 |191588
Eylil  [89219 [202770 [248731 [540.720 51602 (117278 |143861 [312742
Ekim 93468 [212426 [260576 [566.470 [44837 (101903 [125000 [271740
Kasim (93828 [213245 [261581 |568.654 [51516 (117083 |143622 |312221
Aralik 49789 |113157 (138805 [301.751 [24009 [54566 |66934 (145509
Toplam 783677 |1781085(218479714.749.559/430711 978889 |120077012610370
Ek 3h
AYLAR Hatay Kastamonu

1.10 2.10 310 [T 1.10 2.10 310 [T
Ocak 14687 |33379 |40945 [89.011 |10398 |23633 |28989 |63.020
Subat 12261 |27866 |34183 |74.310 |17785 |40421 |49583 |107.789
Mart 15014 |34123 |41857 [90.994 |10754 |24442 |29982 |65.178
Nisan 3409 |7748 9504 |20.661 |[13814 |31395 |38511 |83.720
Mayis 13272 |30163 |37000 |80.435 (9601 21821 |26767 |58.189
Haziran |6679 |15180 |18621 |40.480 |[11609 |26383 |32363 |70.355
Temmuz | 16151 [36707 |45027 |97.885 |9695 |22034 (27029 |58.758
Agustos {9936 22581 |27699 |60.216 |12251 (27842 |34153 |74.246
Eylil 17604 |40009 |49078 [106.691|13318 |30269 |37130 |80.717
Ekim 17371 |39480 |48429 (105.280|14345 |32602 |39991 |86.938
Kasim |18539 (42134 |51684 |112.357|15870 |36067 |44242 |96.179
Arallk 10686 [24287 29791 |[64764 9590 21795 |26735 [58120
Toplam |1556089(353657 1433819 943084 |1490305(338703 1415476 (903209
Ek 3c
AYLAR  |Malatya Mardin

1.10 2.10 3.10 T 1.10 |2.10 3.10 T
Ocak 6599 14999 |18398 |39.996 (61938 |140768 (172675 |375.381
Subat  |14562 |33095 |40597 |88.254 |65142 | 148051 |181609 |394.802
Mart 17355 |39443 |48383 |[105.181|65701 | 149321 183166 |398.188
Nisan 20437 |46448 |56976 |123.861/81307 | 184788 (226674 |492.769
Mayis  [18884 |42919 |52647 |114.450{89387 |203153 (249200 |541.740
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Haziran (16733 |38029 (46649 |101.410{85883 | 195188 (239431 |(520.502
Temmuz (13126 |29832 (36594 |79.552 |75008 | 170473 209113 |454.594
Agustos |12635 |28717 |35226 |76.578 |73895 |167942 [206009 |447.846
Eylil 19037 |43266 (53073 |115.376|103900/236136 (289660 |629.696
Ekim 21648 (49201 |60353 |[131.202/103039/234179 (287259 |624.477
Kasim (19245 |43739 |53653 |116.638/99574 |226304 277600 |603.478
Aralik {11233 |25530 (31317 |68.080 |84522 | 192096 (235638 |512.256
Toplam 91495 1435217 [533866 (1160578989295 (2248398 [2758035 (5995729
Ek 3¢
AYLAR  [Mersin Samsun

1.10 |2.10 3.10 T 1.10 |2.10 |[3.10 T
Ocak 30720 69819 (85645 |186.184 (31370 (71296 (87456 |190.122
Subat 48428 (110063 [135011 [293.502 (23707 (53880 [66092 (143.679
Mart 30690 69751 (85661 |186.002 (10516 [23900 29318 [63.734
Nisan 39904 90690 (111246 |241.840 (27476 |62445 (76599 |166.520
Mayis 31347 (71243 87392 |189.982 (22224 |50509 [61957 |134.690
Haziran 32068 [72881 (89401 [194.350 (19091 43388 [53223 |115.702
Temmuz (38985 (88603 |108686 [236.274 (23403 (53189 |65245 (141.837
Agustos (34515 (78444 96225 |209.184 (32952 (74891 (91866 (199.709
Eylil 37886 86105 (105622 [229.613 (29963 [68097 (83532 |181.592
Ekim 30274 68804 84399 |183.477 (36606 (83196 (102054 [221.856
Kasim 34583 (78597 (96412 |209.592 (34821 {79139 (97077 |211.037
Aralik 29469 66976 (82157 |178.602 (17515 (39807 (48830 |106.152
Toplam 418869 (951976 |1167757 |2.538.602(309644 |703736 863250 |(1.876.630
Ek 3d
AYLAR  [Sivas Tokat

1.10 |2.10 (3.10 T 1.10 2.10 3.10 T
Ocak 26758 (60815 | 74599 [162172|30984 (70418 |86379 |187781
Subat 28131 (63934 |78425 (170490|37233 (84620 |103801 |225654
Mart 25403 57735 |70822 15396028627 (65061 |79808 173496
Nisan 27181 (61776 | 75778 |164735|28346 (64422 |79024 |171792
Mayis 22422 (50959 |62509 |135890(26387 (59970 | 73563 |159920
Haziran |29394 66806 (81948 |178148/29710 |67523 82828 180061
Temmuz (25891 {58844 (72182 |156917/28999 |65907 (80846 |175752
Agustos [27807 63198 | 77523 |168528/31776 |72218 |88588 |192582
Eylil 26995 (61352 | 75258 |163605| 40428 (91881 |112707 |245016
Ekim 37256 (84673 |103865(225794|35765 (81284 {99709 |216758
Kasim 36199 (82270 | 100918219387 |31161 {70820 |86872 |188853
Aralik 30635 (69624 |85405 |185664 |38291 (87024 |106749 (232064
Toplam |344073781984/9592332085290(387705/881148 |1080875(2349729
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Ek 3e
AYLAR Trabzon AYLAR Trabzon

110 210 3.10

jgiin _ |gin _ 3.10 giin|T 1.10 giin2.10 giingiin [T
Ocak [7752 |17618 21611 46981 |Agustos | 19166 43559 |53432 |116157
Subat 26153 |59438 (72910 |158501 |Eyliil 15024 |34145 |41885 91054
Mart 12178 27678 |33952 |73808 |Ekim  [11065 | 25148 | 30848 67060
Nisan 9257 21038 25806 56101 |Kasim |18666 | 42422|52038 113126
Mayis 15606 |35468 |43507 94581 |Arahk 1990 4523 | 5548 |12061
Haziran | 10052 | 22845 | 28023 60920 |Toplam (157071 356980(437895(951946
Temmuz| 10163 | 23099 | 28334 61596

Degerler Ton olarak alinmistir. Araglar 13 Tonluk ve klimalidir.
Ek 4(a-c): Talep Merkezinden istenen mallara ait sefer iicretleri (Kg. ve Km.)

Ek 4a

Diyarbakir Erzurum Hatay
AYLAR | | AYLAR | | AYLAR | |

K. Fiy. [Km.Fiy. K. Fiy. [Km.Fiy. K@. Fiy. |Km.Fiy.
Ocak 11046 [275.623 |Ocak 22825 [357.943|0cak 14807 [327.225
Subat  |11046 |275.623 [Subat  [22825 [299.275[Subat 4807 |327.225
Mart 11874 |296.295 [Mart 24537 [321.721Mart  |5168 [351.767
Nisan  [11874 [296.295 |Nisan  [24537 [321.721Nisan 5168 [351.767
Mayis (11874 [296.295 Mayis 24537 [321.721Mayis [5168 [351.767
Haziran (12765 [318.517 Haziran (26377 |345.850Haziran 5556 [378.150
Temmuz (13722 [342.406 [Temmuz [28356 |371.789Temmuz 5972 1406.511
Agustos [14751 [368.086 |Agustos (30482 [399.673|Agustos 6420 1436.999
Eyliil 14751 (368.086 |Eyliil 30482 [399.673Eylil 6420 436.999
Ekim 14751 [368.086 |Ekim 30482 (399.673fEkim 6420 436.999
Kasim  [15857 [395.692 [Kasim (32768 |429.648|Kasim [6902 (469.774
|AraI|k 15857 [395.692 |AraI|k 32768 429.648|AraI|k 6902 1469.774
Ek 4h

Kastamonu Malatya Mardin
AYLAR AYLAR | AYLAR

Kg. Fiy. [Km.Fiy. Kg. Fiy. [Km.Fiy. K. Fiy. [Km.Fiy.
Ocak 18118 [333.618 [Ocak 10538 [334.146 |Ocak 11046 [269.418
Subat 18118 [333.618 Subat  |10538 [334.146 |Subat  |11046 [269.418
Mart 19477 [358.639 Mart 11328 [359.207 |Mart 11874 |289.624
Nisan 19477 [358.639 Nisan  |11328 359.207 |Nisan  |11874 (289.624
Mayis 19477 [358.639 Mayis |11328 |359.207 [Mayis |11874 [289.624
Haziran 20938 [385.537 [Haziran |[12178 |386.148 Haziran (12765 [311.346
Temmuz (22508 |414.452 [Temmuz [13091 [415.109 [Temmuz |13722 [334.697
Agustos 24196 |445.536 |Agustos |14073 |446.242 |Agustos |14751 [359.799
Eyliil 24196 |445.536 [Eyliil 14073 446.242 [Eyliil 14751 |359.799
Ekim 24196 |445.536 [Ekim 14073 446.242 [Ekim 14751 |359.799
Kasim 26011 1478.951 [Kasim |15128 479.710 [Kasim |15857 [386.784
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lralik 26011 [478.951 |Aralik  [15128 [479.710 |Aralik  [15857 [386.784]
Ek 4c

Mersin Samsun Sivas

AYLAR | | AYLAR | | AYLAR | |

K. Fiy. |[Km.Fiy. K. Fiy. [Km.Fiy. K. Fiy. [Km.Fiy.
Ocak 3230 |608.695 |Ocak 18223 |317.144 |0cak  [10840 [281.283
Subat 3230 |608.695 [Subat (18223 [317.144 |Subat  [10840 [281.283
Mart 3472  |654.347 Mart 19590 |340.930 Mart 11653 [302.379
Nisan 3472  |654.347 Nisan (19590 [340.930 |Nisan  |11653 [302.379
Mayis 3472  |654.347 Mayis (19590 [340.930 Mayis |11653 [302.379
Haziran  [3732  [703.423 [Haziran 21059 |366.500 [Haziran (12527 [325.057
Temmuz 4012 756.180 [Temmuz (22639 (393.987 [Temmuz (13466 (349.437
Ek 4c’nin devami

Mersin Samsun Sivas

AYLAR | | AYLAR | | AYLAR | |

K. Fiy. [Km.Fiy. K. Fiy. |[Km.Fiy. K. Fiy. [Km.Fiy.
Agustos {4313  [812.893 |Agustos (24337 |423.536 |Agustos [14476 (375.644
Eylil 4313  [812.893 [Eylil 24337 1423.536 [Eylil 14476 (375.644
Ekim 4313 (812.893 [Ekim 24337 |423.536 [Ekim 14476 (375.644
Kasim 4636  (873.860 [Kasim (26162 (455.301 [Kasim [15562 (403.817
|AraI|k 4636  |873.860 |AraI|k 26162 1455.301 |AraI|k 15562 (403.817
Ek 4¢c

Tokat Trabzon
AYLAR | AYLAR |
K. Fiy. Km.Fiy. Kg.Fiy.  [Km.Fiy.

Ocak 14019 299.275 Ocak 22835 305.727
Subat 14019 299.275 Subat 22835 305.727
Mart 15070 321.721 Mart 24548 328.657
Nisan 15070 321.721 Nisan 24548 328.657
Mayis 15070 321.721 Mayis 24548 328.657
Haziran 16200 345.850 Haziran  [26389 353.306
Temmuz  [17415 371.789 Temmuz  |28368 379.804
Agustos 18721 399.673 Ajustos 30496 408.290
Eylil 18721 399.673 Eylil 30496 408.290
Ekim 18721 399.673 Ekim 30496 408.290
Kasim 20125 429.648 Kasim 32783 438.912
Aralik 20125 429.648 IAralik 32783 438.912

Ek-b: Arac tipleri ve sefer yapacaklar yerlere ait degiskenlerin agiklamalari,

Dedgisken Dedgiskenin aciklamasi
X, © 13 tonluk araclarin Diyarbakir'a yaptigi sefer sayilari toplami

X, © 13 tonluk araclarin Erzurum’a yaptif sefer sayilari toplam
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13 tonluk araclarin Hatay’a yaptii sefer sayilari toplami

—_
%)

13 tonluk araclarin Kastamonu'ya yaptigi sefer sayilari toplami

._.
~

13 tonluk araclarin Malatya'ya yaptii sefer sayilari toplami

—
w

13 tonluk araclarin Mardin’e yaptigi sefer sayilari toplami

13 tonluk araclarin Mersin‘e yaptigi sefer sayilari toplami

—_
-

13 tonluk araclarin Samsun’a yaptigi sefer sayilari toplami

—_
oo

13 tonluk araclarin Sivas’a yaptigji sefer sayilan toplami

—_
=)
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13 tonluk araclarin Tokat'a yaptigi sefer sayilari toplami

—_
—_
(=)

Xy, © 13 tonluk araclarin Trabzon’a yaptigi sefer sayilari toplami
Dedgisken Degiskenin aciklamasi
Y, : Kiralanacak 13 tonluk arag sayisi

20 tonluk araclarin Diyarbakir'a yaptigi sefer sayilari toplami

0o
—_

20 tonluk araclarin Erzurum’a yaptigi sefer sayilan toplami

I3
[\

20 tonluk araclarin Hatay’a yaptigji sefer sayilari toplami
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W

20 tonluk araclarin Kastamonu'ya yaptig sefer sayilari toplami

)
=

20 tonluk araclarin Malatya'ya yapti sefer sayilari toplami
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W

20 tonluk araclarin Mardin’e yaptigi sefer sayilari toplami
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20 tonluk araclarin Mersin’e yaptigi sefer sayilari toplami
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Q

20 tonluk araclarin Samsun’a yapti§i sefer sayilari toplami

14
=3}

20 tonluk araclarin Sivas’a yaptigi sefer sayilari toplami

353
Nl

: 20 tonluk araclarin Tokat'a yaptig sefer sayilari toplami

[ %]
—_
(=)

: 20 tonluk araclarin Trabzon'a yaptigi sefer sayilar toplami
. Kiralanacak 20 tonluk arag sayisi
25 tonluk araclarin Diyarbakir'a yaptigi sefer sayilari toplami

w
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25 tonluk araclarin Erzurum’a yaptigji sefer sayilan toplami

5}
)

25 tonluk araclarin Hatay'a yaptij sefer sayilari toplami
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w

25 tonluk araclarin Kastamonu'ya yaptig sefer sayilari toplami

()
B

25 tonluk araclarin Malatya'ya yapti sefer sayilari toplami

W
W

25 tonluk araclarin Mardin'e yaptigi sefer sayilari toplami

%)
[=))

25 tonluk araclarin Mersin’e yaptigi sefer sayilari toplami

w
~
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25 tonluk araclarin Samsun’a yapti§ sefer sayilari toplami

[%)
[}
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X © 25 tonluk araclarin Sivas'a yaptiji sefer sayilari toplami
X0 25 tonluk araclarin Tokat'a yaptifji sefer sayilari toplami
X5, : 25 tonluk araclarin Trabzon'a yaptigi sefer sayilari toplami

Y,: Kiralanacak 25 tonluk arac sayis
seklinde olacaktir.
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