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OZET

Tiirkiye'nin ulusal ve uluslararasi arenada siirdiiriilebilir rekabetci
giic elde edebilmesi noktasinda, bolgesel ve yerel kalkinmanin saglanarak
belirli kentlerin cazibe merkezi haline doniistiiriilme siireci stratejik dnem arz
etmektedir. Bu dogrultuda ¢alismada, bolgesel kalkinma noktasinda Isparta
iline yonelik cabalar tartisilmaktadir. Ayrica, Universite-Sanayi ve Kent
etkilesiminin Isparta bolgesinin rekabet avantaji elde etmesinde ve marka
sehir olmasinda ne gibi katkilar sagladiginin belirlenmesi ve marka sehir
stratejisi  olarak  bilim kent uygulamalarinin ortaya konulmasi
amagclanmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Universite- Sanayi- Kent Etkilesimi, Bilim-
kent, Kent Markalagmasi, Isparta.

UNIVERSITY INDUSTRY CITY INTERACTIONS
AND AS A BRANDING STRATEGY:
SCIENTIFIC CITY APPLICATIONS

AND A CASE OF ISPARTA

ABSTRACT

In order to obtain the strategic power concerning the sustainable
competitive strategy internationally, transformation of the some towns into a
center of attraction by means of local and regional growth is strategically
important. Therefore, in this study, the struggles about the city of Isparta
about the regional growth have been discussed. Additionally, it is aimed that
the contribution of the interaction between university-industry and city in
terms of getting the competitive advantage of the city of Isparta, and being
brand city is determined and it is aimed to reveal the implementations of the
science city as a strategy for brand city.
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GIRIiS

Tiirkiye’nin ulusal ve uluslararasi arenada siirdiiriilebilir rekabetci
giic elde edebilmesi noktasinda, bolgesel ve yerel kalkinmanin saglanarak
belirli kentlerin cazibe merkezi haline doniistiiriilme siireci stratejik 6nem arz
etmektedir. Bu siiregte lilkelerin kullandig1 gesitli politikalar ve uzun-kisa
donemli planlar mevcuttur. Son yillarda bolgesel ve yerel kalkinma
cabalarinin, lilke kalkinmasinda etkin rol oynadigi cesitli caligmalar ve
diinyadaki Ornekleriyle ortaya konulmaktadir. Bu c¢alismada, bolgesel
kalkinma noktasinda Isparta iline yonelik ¢abalar tartisilmaktadir.
Universite-Sanayi ve Kent etkilesiminin Isparta bdlgesinin rekabet avantaji
elde etmesinde ve marka sehir olmasinda ne gibi katkilar sagladiginin
belirlenmesi ve marka sehir stratejisi olarak bilim kent uygulamalarinin
ortaya konulmasi amaglanmaktadir. Calismada {iniversite-sanayi-kent
etkilesimleri ile kent markalasma kavrami ve bu c¢ercevede bilim-kent
uygulamalar1 tartisilacaktir. Bu dogrultuda Isparta ilinin markalasma
stirecine etki eden faktorler incelenmistir.

BiRINCi BOLUM
UNIVERSITENIN SANAYI VE KENTLE ETKILESIiMi

Giliniimiizde kitlelerin en fazla ragbet gosterdigi alan bilim ve
teknoloji alanidir. Ciinkii bilim ve teknolojinin yansimalar1 ve toplum
lizerindeki olumlu faydalari, diger alanlara kiyasla hemen fark edilmektedir
(Kuyumcu ve Erdogan, 2008:247). S6z konusu faydalarin toplum igerisinde
etkin ve cogulcu bir sekilde kendini gostermesi, ekonomik biiylime ve
kalkinmay1 beraberinde getirmektedir. Bu yiizden toplumun ilerlemesi ve
gelecege giivenle bakabilmesi adina, bilim ve teknolojiye yapilan yatirimlar
biliyiik 6nem tasimaktadir. Bu Onemin farkindalig1 ile gerekli stratejileri
izleyen iilkeler, uluslararasi arenada {istiinlik saglamaktadir (Calisir ve
Giilmez, 2010:24). Ulkeler arasi olan bu rekabette bireysel basarilar
birleserek ulusal basarilara doniisiir. Ancak sozii edilen basarilarin
geceklesmesi icin, sektorler aras1 isbirligi gerekmektedir. Ornegin;
Universitelerde akademisyenler ve yaklagimlari, tniversitelerin  bilgi
paylasim yetenekleri, kamu kaynaklarinin tarafsiz dagilimi ve akilci
kullanimi, sivil toplum kuruluslarinin da gorev bilinci tasimasi gibi farkli
sektorlerle ayn1 paydada bulusma, sorunlarin ¢6ziimiine katkida bulunabilir.
Bu anlamda ayni1 paydada bulusarak, bilimi ve teknolojiyi bir araya getirip
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bireylerin hizmetine sunan iki 6nemli sektorden biri {iniversite, digeri de
sanayidir. Oncelikleri ve diinyaya bakislar1 zit olan bu iki sektor arasinda
saglanacak isbirligi ile globallesen diinyaya daha iyi bir gelecek sunulmasi
uimit edilmektedir (Kiper, 2010:5).

Universite-Sanayi Etkilesimi

Yiiksekogretim kurumlari, bireyleri hayata hazirlayan ve {ilkeye
nitelikli insan giicii kazandiran kurumlarin baginda gelmektedir. Bununla
beraber, bilgi ve teknolojileri bir arada kullanarak toplumun hizmetine
sunma ve bilimsel aragtirmalar ile sorunlarin ¢ézliimiine stratejiler gelistirme,
iiniversitelerin en 6nemli rolleri arasinda sayilmaktadir (Saglam, 2011:410;
Budak ve Siirgevil, 2005:103). Bu rolleriyle beraber issizligin azaltilarak
kisisel gelirin artmasi, toplumda refah seviyesinin yiikselmesi ve bunlari
takiben lilke ekonomisine katkida bulunmasi gibi bireysel ve sosyal faydalari
da bulunmaktadir. Dolayisiyla {iniversitelerin temel misyonu,bireylerin
kisilik gelisimine ve entelektiiel yasamlarma rehberlik etme olsa da
ekonomik getirileri géz ardi edilmeyecek boyuttadir (Gérkemli, 2009:171).

Diger yandan, iiniversitelerde yapilan bilimsel ¢alismalarin sayisinin
ve niteliginin artmasina karsm, bu calismalarin teknolojiye doniistimii
yetersiz kalmistir. Ciinkii tiniversite-sanayi etkilesimi veya isbirligi igin
tilkemizde ¢ok ge¢ kalinmistir. Bu durum, olaylara farkli iki pencereden
bakan ve degerlendiren iki unsurun ortak amaglar dogrultusunda eylemlerini
de geciktirmis boylece hem bolgesel hem de ulusal kalkinmaya negatif etki
gostermigtir (Geren vd., 2007:1).

Universite-Sanayi isbirligi Kavrami ve Onemi

Universite sanayi isbirligi; iiniversite ve sanayiye ait kaynaklarm
belirli kural ve yontemler kapsaminda birlesmesi sonucunda yapilan egitim-
Ogretim, arastirma gelistirme ve diger hizmet faaliyetlerinin tamami olarak
tanimlanmaktadir (Omiirbek ve Halici, 2012:251). Diger bir ifadeyle
liniversite-sanayi igbirligi; Ar-Ge olanaklarmin arttirilmas1 ve yenilik
kapasitesinin genisletilmesi amaciyla, tiniversite ile sanayi arasinda kurulan
etkilesimdir. Bu etkilesimin arglimanlari; kimi zaman insan giicii veya arag-
gere¢, kimi zaman sanayinin ileri teknoloji alanlari, kimi zaman da
0zellesmis egitim hizmetleri olmaktadir (Tuncel, 2010:137).

Universite-Sanayi isbirliginin énem arz eden yonii ise; kaynaklarin
etkin ve akiler kullanimi sayesinde hem bolgesel hem de ulusal ekonomi
parametrelerini harekete gecirmesidir. Cilinkii diisiikk maliyete kaliteli {iriin
elde etme agisindan yiiksek derecede verim elde edilmektedir (Konuk ve
Oztiirk, 2010:124). Bununla birlikte {iniversitelerin yeni teknolojileri
iiretmesi, takip etmesi, degerlendirmesi ve sonuglarim1 kamuoyuyla
paylasarak bireylerin hizmetine sunmasi, {niversite-sanayi isbirligi ile
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miimkiin olmaktadir. Ayn1 zamanda donanimli ve kalifiye insan kaynaklar1
ile isletmeyi bir adim daha ileriye tagiyacak nitelikli is giicliniin yetismesi de
Uiniversite-sanayi isbirligi sayesinde gerceklesecektir. Yine bu isbirligi ile
milli kaynaklarin israf edilmeden en etkin sekilde kullanilmasi iilkemizi
kalkinmasina bir ara¢ olacaktir. Biitiin bu sayilanlar, igletmelerin kiiresel
yarigta rakiplerini geride birakarak basarili olmalarmin birer degiskenidir
(Bayrak ve Halis, 2003:66).

Basarih Bir Universite-Sanayi Isbirliginin Ozellikleri

Universite-sanayi isbirliginde taraflarin her ikisini de basariya
gotiirecek baglica 6zellikler sunlardir (Omiirbek ve Halici, 2012:251):

e  Her iki taraf birbirini tanimali,

e  Siireci taraflardan biri baglatmali,

e Siirecten her iki taraf da faydalanmali,

e Cevre iiniversitelerle iletisim saglanmali,

e Acilan programlar gelecege yonelik planlar kapsamal,
e Tek yonlii yaklagim hi¢ bir zaman benimsenmemelidir.

Ancak her zaman yukarida sozii edilen 6zellikler, basl basina yeterli
olmamaktadir. Bu birlikteligin saglikli bir zemine oturmasi ve gelismesi igin
saglam adimlar atilmalidir. Atilmas: gereken en dncelikli adim, iki tarafi aym
ama¢ etrafinda karsilikli  bulusturmaktir. Bu bulusma ise amagclarin
farkliligina gore degisen ara yiiz kurumlari ile miimkiin olmaktadir.

Universite-Sanayi Isbirliginin Gostergeleri

Universite-sanayi igbirliginin somut gostergeleri olarak adlandirilan
ara yliz kurumlari sunlardir (Geren, 2007:1):

Isletme Gelistirme Merkezleri (ISGEM):"Kiigiik girisimcilerin is
kurmasint ve gelistirmesini destekleyen ve kolaylagtiran, dolayisiyla da
isletmelerin hayatta kalma ve biiyiime olanaklarmi arttiran bir istihdam
olusturma ve is kurma modelidir. Isletmelere isyeri mekani, ortak kullanim
donanimi, danismanlik ve benzeri hizmetleri sunarak, isletmelerin basarisini
artirmay1 saglamaktadir" (Kosgep Yo6netmeligi, 2005:2).

TUBITAK-Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezi Programi
(USAMP):Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezi Programi (USAMP),
TUBITAK tarafindan 1996 yilinda baslatilan ve teknoloji ve endiistri
alanlarinda yapilan arastirmalar ile hem gelismeyi hem de iiniversite ve
sanayinin etkilesimini saglamak tizere kurulan bir programdir. 2006 yili
sonunda Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezi Programi (USAMP)
programi TUBITAK tarafindan durdurulmustur. Universite-Sanayi Ortak
Arastirma Merkezi Programi (USAM) programi yerine TUBITAK Bilimsel
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ve Teknolojik Isbirligi Aglar1 ve Platformlar1 Kurma Girisimi Projeleri
Destekleme Programu (ISBAP) progranu yiiriirliige girmistir. Buna karsin
Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezi Programi(USAMP)ile iISBAP
programlar1 arasinda biiylik farklar bulunmaktadir. Bu farklar, iiniversite-
sanayi isbirliginin biinyelerinde tekno-kent bulunan tniversiteler ile sinirh
kalmasina neden olmaktadir (Geren, 2007:1).

Yenilik Aktarim Merkezleri (IRC):Yenilik Aktarim Merkezleri(IRC)
Ag11995 yilinda, Avrupa Komisyonu tarafindan bilgi, teknoloji ve insanlar
arasinda gerekli baglantilar1 kurmak ve pazar problemlerini ¢6zmek amaciyla
kurulmustur. Bu aglar (IRC’ler), KOBI’lere Avrupa capmda uzman
yardiminda  bulunma ve uluslararast  teknoloji  ortakliklarindan
yararlanmalarimi saglama sorumlulugunu tasirlar. Yenilik aktarim merkezleri
genellikle, gelismis iilkeden gelismekte olan iilkelere uluslararasi teknoloji
transferi yapmaktadir. Bu gegis KOBI’lere olumlu katkilar saglamaktadir
(Geren, 2007:1).

Teknoloji Gelistirme Merkezleri (TEKMER) ve Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri (TEKNOPARK): lleride ayrintili s6z edilecektir.

Yukarida s6z edilen bu kurumlar, {iniversite-sanayi igbirligini
gergeklestirme ve devamliligini saglama amaciyla faaliyet gostermektedir.
Universite-Sanayi isbirligi'nin Amagclar

Universite-sanayi isbirligi, genel bakis acisiyla sadece ekonomik
getiri gibi goriinse de zelde pek ¢ok amagla gergeklestirmektedir. Bunlardan
bazilari sunlardir (Omiirbek ve Halic1, 2012:252):

e Universite ve sanayide; egitici, Ogretici, arastirici, uygulayici,
uretici, denetleyici, planlayict gibi unvan ve niteliklerin
kazandirilmasi veya gelistirilmesi,

e Sanayicilerin deneyim ve beklentileri {iiniversitelere iletilerek,
bunlarin arastirma ve egitim programlarinda yer almasi,

e Sanayi tretiminin kalite ve performansinin arttirilmasinda iiniversite
potansiyelinden yararlanilmasi,

e Var olan Ar-Ge kaynaklarmin optimal kullanilmasi,

e Rekabeti hizlandirmak amaciyla, orta ve uzun vadeli isbirligi
programlariin yapilmasi,

e Ulkenin gelecege yonelik hedeflerinde aktif gérev ve sorumluluk
bilincinin olusturulmast,

e  Ulkenin kalkinmasina Ar-Ge ¢aligmalariyla katkida bulunulmasi,

e Universitelere maddi kaynak olusumunun saglanmasi,
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e Sanayinin disa bagimli giderlerinin (arastirma, lisans, patent vb.) en
aza indirilmesidir.

Bu amaclarla ortaya konan igbirliginin, Tiirkiye disindaki iilkelerde
“kazan kazan” politikas1 ile ¢ok yonlii geri doniisleri olmaktadir (Yorik ve
Kursunmaden, 2009:664). Ancak Tiirkiye’de iiniversite-sanayi isbirligi arzu
edilen diizeyde degildir. Bu durumun nedenleri su sekilde siralanmaktadir
(Konuk ve Oztiirk, 2010:126):

e Universitelerin parasal sikmtilarinin  varligi nedeni ile Ar-Ge
caligmalarina biit¢e ayrilamamasi,

e Universite calisanlarinin 6zliik haklarinm iyilestirilememesi,

o Fiziksel alanlarin yetersiz olmasi ve arag-gere¢ donanimlarinin
tamamlanamamasi,

e Biiyiik sanayi sirketlerinde goriilen kurumsallagma olgusunun kiiclik
ve orta boy isletmelere yansiyamamasi ve bunun sonucunda amator
yoneticilerin vizyoner agilim saglayamamasi,

o Tirkiye’de kisi bagina diisen yiiksekogretim harcamalarinin gelismis
iilke seviyelerinden ¢ok asagida olmasidir.

Bu nedenlerin ¢6ziime kavusturulmasi ile sanayi-tiniversite igbirligi
daha iyi seviyelerde olabilir. Bunun yaninda; tniversitelerin sanayi ile
beraber kent ile iliski ve etkilesim i¢inde olmalarmin da somut avantaj ve
kazanimlari olacaktir. Ornegin; bolgeden dgrenci kayit talebinde artis, yerel
finansal destekler, egitim-6gretim ve arastirma c¢alismalarinda isbirligi
olanaklarinin artmasi, firmalara damismanlik ya da profesyonel egitim
hizmetleri karsiliginda ek gelirler ve kentle biitiinlesme yolunun agilmasi gibi
avantajlar, bu etkilesim sonrasinda iiniversiteleri beklemektedir (Ozek,
2010:101).

Universite-Kent Etkilesimi

Universitelerde verilen egitim ve dgrenimin en temel amaci, bilgi
¢ag1 insanin1 yetistirmektir. Bununla beraber tiniversiteler yalnizca egitim ile
fayda saglamamaktadirlar. Biinyesinde gorev yapan idari ve akademik
personelin istihdami, var olan 6grenci potansiyeli ve bu kitleye hizmet sunan
cok cesitli isletmeler ile sosyo-ekonomik-kiiltiirel olarak, kuruldugu kente ve
bolge insanina fayda saglamaktadirlar (Giiltekin vd., 2008:264).

Universitenin Faydalar

Universitenin faydalari; bireysel, toplumsal ve ekonomik faydalar
olmak {izere ii¢ baglik altinda incelenebilir (Gorkemli, 2009:171):

Bireysel Faydalar: Ozaslan ve arkadaslari (1989), bu kapsamda
bireylerin eglence ve tiiketim algilarinda degisiklige neden oldugunu ileri
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stirmiistiir. Omegin; kitap,tiyatro, sinema, spor, kiiltiir, sanat gibi alanlara
olan ilgi, tniversite ailesinde yiiksek diizeydedir. Bir diger faydanin da
gelecek nesillerin  yetismesinde olacagimi  belirtmistir.  Yani egitimli
ebeveynleri egitimli nesiller yetigmesi i¢in 6nemli bir unsur olduguna dikkat
cekmistir (Gorkemli, 2009:171).

Toplumsal Faydalar: Borland ve arkadaslar1 (2000), “Returns tol
nvestment in Higher Education” adli ¢aligmalartyla tiniversitelerin yarattig1
sosyal faydalar hakkinda su tespitlerde bulunmuslardir (Gorkemli,
2009:171):

e  Universiteler tarafindan olusturulan sosyo-kiiltiirel olusumlar sosyal
altyapinin gelismesine katkida bulunur,

e Farkli bolgelerdeki insanlarla ticari, sosyal ve kiiltiirel iliskiler
kurulur,

e Toplum i¢inde sosyal hareketliligi saglar.

Ekonomik Faydalar: Munnich ve Nelson (2003), iiniversitelerin
sehirlerin ekonomik gelisimine istihdam, reklam, {iretim, is giicii, alim giicii
ve marka olusturma gibi konularda katkida bulundugunu belirtmistir
(Gorkemli, 2009:171).

Kent Kavram

Universite-kent etkilesimine gegmeden &nce kentin tanimimi
yapmakta fayda vardir. Kent; toplumun yerlesme, barinma, c¢alisma,
dinlenme, eglenme gibi ihtiyaglarinin karsilandigi, niifusu kiigiik yerlesim
birimlerine gore daha kalabalilk olan yerlesim birimi olarak ifade
edilmektedir (Zeren, 2012:96). Diger bir ifadeyle kent; tarima dayali
tiretimin ¢ogunlukla yapilmadigi, ancak uzman mesleklerde yogunlagildigi,
anne, baba ve ¢ocuklardan olusan ¢ekirdek aile yapisiyla, egitim, 6gretim ve
kiiltiirel faaliyetlerin yaygin oldugu yerlesim birimleridir. Bunun yani sira
kentler yalnizca ikamet edilecek yer olmanin Otesinde, sosyal,siyasal,
kiiltiirel, tarihi ve ekonomik ozellikleriyle de 6nem arz eden yerlesim
yerleridirler (Bagaran, 2008:18).

Universitelerin Kente Katkilar

Uluslararas1 literatiirde, tniversitelerin  kentlerin  kalkinmalari
tizerine olan etkilerinin arastirildig1 ¢ok sayida yayinla karsilasilmaktadir. Bu
arastirmacilardan biri olan Bleaney’e gore Universiteler, hem harcama hem
de istihndama ciddi katkilar saglamaktadir. Phelps ise, tiniversitenin bolge
insaninin bireysel geliri ve yine istthdam sekilleri tizerine anlamli pozitif bir
etkisinin oldugunu, bu ylizden gelismekte olan iilkelerin az gelismis
bolgelerine iiniversiteler kurarak ekonomiye katkida bulunulacagmi ifade
etmektedir (Akgakanat vd.,2010:166).
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Diger taraftan, ¢ogunlukla iiniversitelerin kentlerden beklentileri
ifade edilmekteyken, Florax kentlerin de {iniversitelerden bir takim
beklentileri oldugunu belirtmistir. Bu beklentiler sunlardir (Giiltekin vd,
2008:266):

o Bolgesel gelir ve isgiiciinii hareketlendirmesi gibi ekonomik
beklentiler,

e Barinma, saglik, iletisim ve ulasimdaki toplumsal beklentiler,
o Kiiltiirel aktivitelerin artmasina yonelik kiiltiirel beklentiler,

e Okur-yazar oranmin yiikselmesi, anne ve bebek Oliimlerinin
azalmasi, koyden kente go¢ oranlarmim diismesi gibi egitimsel ve
demografik beklentiler olarak siralanabilir.

Bu beklentilere paralel olarak; kentlerde tiniversitenin varligi, kenti
sosyal, kiiltirel ve ekonomik yonlerden hem etkilemekte hem de
degisimlerine sebep olmaktadir. Bolge insaninin ¢ocuklarini baska sehirler
yerine kendi memleketlerinde yetistirmenin yaninda, iiniversite 6grencilerine
yonelik diizenlenen etkinliklerden bolge halkinin faydalanmasi, Kentteki
isletmelerin geng kitleye yonelik farklilagmasi, bunlara verilecek 6rneklerden
bir kagidir. Ayrica kentin problemlerine yonelik yapilan akademik ¢aligmalar
da kentin gelismesine de onemli etkilerde bulunabilir (Bayraktar, 2012:2).
Aydemir (1994) ise, iiniversitelerin kentin tercih edilebilirligini artirdigini,
boylece 6grenci ve kalifiye insan giiciiniin gelmesiyle niifusun arttigini, bu
artisin kamu ve iiretim hizmetlerinde de artisa sebep oldugunu ve sonrasinda
yatirimeilara ilgi odagi olma gibi pek ¢ok getirisini vurgulamigtir (Gorkemli,
2009:171).

Universitelerin kentler iizerinde olusturdugu degisimler, yalnizca
niifus ile sirlh degildir. Ozellikle iiniversitelere baglh olarak gerceklesen
dogrudan veya dolayli harcamalar, kentin ekonomisine biiyiik katkilar
saglamaktadir. Bu konuda yapilan aragtirmalara bakildiginda ayni yargimin
savunuldugu gériilmektedir. "Ornegin 1992'de kurulan bazi {iniversitelerin,
2007 yili biitge harcamalar1 incelendiginde, sadece kurumsal harcamalarin
bile biiyiik boyutlara ulastigi gozlenmektedir. Universitelerin idare
raporlaridan alian veriler, Isparta Siileyman Demirel Universitesi’nin 2007
yilindaki harcamasimin 85 milyon dolar diizeyinde oldugunu gosterirken; bu
rakam Kocatepe Universitesi'nde 45, Canakkale Onsekiz ~Mart
Universitesi’'nde ise46 milyon dolar1 bulmaktadir”. Bu harcamalar 6zellikle
kiigiik ve orta buytkliikteki kentleri hizli biiylime siirecine itmektedir (Isik,
2008:162).

Universitelerin kente faydalarmin yaninda kentteki halka karsida
bazi sorumluluklari bulunmaktadir. Shils, bunlara 6mek olarak sunlari
siralamaktadir (Giiltekin vd., 2008:266):
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e Egitim-6gretim hizmeti sunmasi,

e Biinyesinde bulunan kiitiiphane, spor tesisler ve sosyal hizmetler
gibi hizmetleri bolge insanlarina da sunmasi,

e Bolge sanayisi igin arastirma ve inceleme ve danismanlik hizmetleri
yapmasi,
e Akademik personelin tiniversite dis1 sivil islerde aktif olmalaridir.

Universitelerin kente ve kent halkina sozii edilen faydalarindan
dolayi, tiiniversiteler bolgesel kalkinma araci olarak degerlendirilmis ve
gelismemis bolgelerde agilmasi icin tesvik edilmistir. Bu tesviklerin daha
fazla yer edinmesi i¢in iniversitelerin tanitilmasi Onem tasimaktadir.
Universiteleri tanitimda kullanilan yontemler sunlardir (Bayraktar:2012:15):
"Yerel-ulusal basin, yiiz-yiize iliskiler, kurum yaymlar1 ve diger kitle iletisim
araglari(fuarlar, festival ve yarigmalar, {iniversitenin ve kentin organize ettigi
konser,toren, kokteyl, kongre, panel vb.)".

Biitiin bunlara ek olarak kentler, globallesmeyle kiigiilen diinyada
sakinlerini daha mutlu etmek i¢in pazarlama faaliyeti yapma zorunlulugunu
hissetmektedirler. Ciinkii genisleyen iletisim agiyla kentler de goriiciiye
¢ikmaktadirlar. Bugiin bunu fark eden kent yoneticileri pazarlama iletisimine
yatirrm yapmaktan ¢ekinmemekte ve kisa-orta-uzun vadeli pazarlama
faaliyetleri ile bir marka olmay1 hedeflemektedirler (Altunbag, 2009:3).

IKiINCi BOLUM
KENT MARKALASMASI

Son yillarda marka ¢ok yonli olarak kargimiza ¢ikmaktadir (Aysen
vd.,, 2012:184). Bu nedenle marka, vyalnizca firma veya {irlinleri
kapsamamaktadir. Ornegin; iilkeler(Hollanda, Amerika), sehirler (Paris,
Atina) ve insanlar da (Madonna, Elwis Presley) birer marka haline
gelebilmektedir (Ozdemir ve Karaca, 2009:114). Bu noktanin farkinda olan
isletmeler, rakiplerine fark atabilmek i¢in marka olusturma yolunu tercih
etmektedirler. Basaril1 bir marka olusturma da; tiiketicinin beklentileriyle var
olan markalar kiyaslanarak elde edilen yeni {iriinler sonucunda gerceklesir.
Rekabette basarty1 yakalamanin yollarindan biri olarak adlandirilan markay1
anlamak i¢in daha yakindan incelemek gereklidir (Cabuk ve Demirci Orel,
2008:103).

Marka Kavramm

Amerika Pazarlama Birligi markay1; “bir satict ya da saticilar
grubunun {irtinlerini ve hizmetlerini tanimlamayi ve rakiplerinin {irinlerinden
ve hizmetlerinden ayirmayi saglayan isim, terim, isaret, sembol, dizayn ya
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da bunlarin kombinasyonu” olarak tanimlamaktadir. Baska bir ifadeyle,
tiikketicilerin zihinlerinde algilanacak ve yer edinecek sekilde hazirlanan ve
ilgili {irtinii benzerlerinden ayricalikli bir konuma oturtan tiim etmenler
marka catis1 altinda toplanir (Oksiiz, 2012:6).

Kentlerde Markay1 Zorunluluk Yapan Sebepler

Diinyadaki marka vyarisindan tiim sektorler gibi kentler de
etkilenmigtir. Sehirlerarasi rekabetin gelismesi sonucunda, sehirlere de marka
penceresinden bakmak zorunlu hale gelmistir (icli ve Vural, 2010:260).
Hanna ve Rowley, kentlere markay1 zorunluluk haline getiren sebepleri su
sekilde siralamaktadir (Ozdemir ve Karaca, 2009:114):

e  Uluslararasi medyanin yiikselen giicii,
e  Uluslar aras1 yolculuk giderlerinin diismesi,
e Tiiketicilerin harcama potansiyelinin artmasi,

e Sehirlerde sunulan hizmetlerin benzerliklerinin ¢ogalmasi hatta
birbirinin kopyasi olmasi,

e Bireylerin kiiltiirler arasi farkliliklara olan ilgisinin ¢ogalmasi.
Kent Markalasmasi1 Tanimi

Yukarida sozii edilen etmenlerle kentlerin farklilasmak adina
markalagsmaya gitmeleri, kent i¢in giiglii bir imaj olusturmada 6nemli bir
uygulamadir. Bu baglamda kent markalasmasi; “Uriin veya hizmetlere ait
markalasma stratejilerinin kent lizerinde tatbikiyle, kente ve kentliye dair her
tiir ¢iktiya deger katmak suretiyle insanlarin zihninde olumlu bir algi
olusumunun yolunu agmay1 amaglayan, mevcut ya da potansiyel misafirleri
/miigterileri icin ¢ekim merkezi haline gelmek iddiasinda olan kentler
tarafindan yapilan faaliyetlerin gdstergesi” olarak tamimlanabilir (Zeren,
2010:97).

Markalagmada temel hedef bilinirligi saglamaktir. Bu amagla gorsel,
isitsel ve sanal olmak iizere pek ¢ok basin-yaym grubundan yararlanilir.
Uriiniin bilinirligi saglandiktan sonra, iiriin yavas yavas marka haline
dontigiir. Kentte markalasma igin, oncelikle sehrin alt yapisi ve sosyal
goriinimi diizenlenmelidir. Bunun yaninda kentin var olan potansiyelinin
ortaya c¢ikarilarak, kurumlar ve sektorler arasi paylagimm ve iletigimin
artmasi saglanmalidir. Sonrasinda ise kente ait ortak degerlerden yola
cikarak biitiin goriislerin degerlendirilmesi ve uzlagsmayla kararlari alinmasi
gerekmektedir (iri, 2011:81). Aksi durumda istenilen hedefe ulasilamamasi
s6z konusudur. Baska bir agidan kent markalasmasi, kente ¢ekicilik
kazandirma siireci olarak da ifade edilmektedir. Ozellikle kiiresellesen
diinyada kentler aras1 rekabetin de kiiresellestigi g6z Oniine alinirsa, pek ¢cok
kentin bu yarigta 6nde olmasinin yolu yeni bir imaj, yeni bir kimlik, yeni bir
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marka olusturmasindan gegmektedir (Cevher, 2012:108). Ancak kentin var
olan durumunu gelistirerek yeni bir kimlige biiriinmesi, uzun ve sabir isteyen
bir siire¢ istemektedir. Bu siirecin sonunda olusan kent markasinin da
digerlerine fark atmasi ve farkliliklarim1 devam ettirebilmesi i¢in bir takim
sartlar1 tagimasi gerekmektedir. Kotler ve arkadaslari bu sartlar1 soyle
aciklamiglardir (Marangoz vd., 2010:688): "Gegerli, inandirici, ¢ekici, ayirt
edilebilir, agik ve yalin olma".

Kentlerin markalagma siirecinde yukarida sozii edilen sartlarla
birlikte; kentin tarihi, cografi, kiiltiirel ve ekonomik 6zellikleri de 6nemli bir
fark olusturur (Eroglu, 2007:68). Bu ozelliklere yalmzca kente donen
ekonomik gostergeler olarak bakilmamali, yani sira toplumun tiim
katmanlarin1  birlestiren bir unsur ve sosyal bir kimlik olarak da
degerlendirilmelidir (igli ve Vural, 2011:271).

Kent Markasinin Unsurlar

Kentler; yonetsel, sosyal, kiiltiirel, ekonomik, fiziksel ve islevsel
boyutlartyla ¢ok yonlii olan yapilardir. Bu yiizden kent markalasmasinin
unsurlarmin da bu boyutlarla degerlendirilmesi gerekmektedir. Bu unsurlara
sirastyla deginmeden Once su noktanin altin1 ¢izmek gerekmektedir. S6z
konusu unsurlar kesin hatlarla birbirinden ayrilamayacagi gibi birbirlerini
etkileme Ozelligine sahiptirler. O yiizden birinin sonucu digerine Sebep
olabilmektedir. S6zii edilen bu unsurlar sunlardir (Zeren, 2012:98):

Fiziksel Unsurlar: Kentlerin sahip oldugu fiziksel ozellikler,
markalagsmada 6nemli bir ara¢ olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Onemli olan
kentin fiziksel Ozelliklerinin reklaminin etkileyici sekilde sunulmasidir.
Omegin, Istanbul Bogazi, Venedik Kanallari, Hawaii Sahilleri, Antalya
Falezleri gibi kentlere 6zgii 6zellikler, adi gecen kentleri marka yapmaya
yetmektedir. AyricaNew York ve Manhattan gokdelenleriyle, Istanbul
camileriyle, Moskova Kremlin Sarayiyla, Paris Eiffel Kulesi gibi yapilar da
kentlere  Oznellik  katan unsurlardir  ve  bulunduklarn  kentlerle
0zdeslesmislerdir (Zeren, 2012:98).

Tarihsel Unsurlar: Kentler, ilkel ¢aglardan itibaren pek ¢ok
medeniyete ev sahipligi yapmistir. Bu nedenle tarihi gegmise sahip veya
tarihi eser bulunduran sehirler, marka sehir olma konusunda ¢ok sanshdirlar.
Bu konuda istanbul, Misir Piramitleri, Cin Seddi gibi diinyanin yedi
harikasim1 iizerinde bulunduran sehirler, bu eserler ile markalasmislardir
(Eroglu, 2007:68).

Sosyokiiltiirel Unsurlar: Her bolgenin kendine 6zgili yerlesmis olan
kiiltiirel 6zellikleri, kentler i¢in markalagsma yolunda énemli bir unsur olarak
karsimiza cikmaktadir. Ornegin, sehirlerle 6zdeslesen kisilerin varlig
markalagsmaya katkida bulunmaktadir. Konya denince Mevlana’nin hatira
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gelmesi, buna giizel bir 6rnektir. Yine bolgede yetigen veya lretilen {riinler,
kiiltiirel farkliliklar1 anlatan yollardan biridir. Maras dondurmasi, Antep
baklavasi, Adana Kebabi, Isparta giilii ve halis1i gibi ornekler, sehirlerle
simge haline gelmis, kiiltiiriimiizii anlatan gida ve {irlinlere 6rnek olarak
gosterilebilir (Eroglu, 2007:68).

Islevsel Unsurlar: Bir kenti digerlerinden aywran ve marka
degerlerini arttiran 6nemli bir unsur da islevselliktir. Bir kentin sahip oldugu
islevsel ozellikleri arasinda; sanat, kiiltiir, spor, egitim, eglence, {irlin ve
hizmetler, sergi, fuar, sanayi, ulasim gibi birgok alanda merkezi konumda
bulunmasi yer almaktadir (Zeren, 2012:99).

Yonetsel Unsurlar: Kentlerin markalasmada deger kazandiracak
onemli Ozelliklere sahip olmasi, tek basina yeterli degildir. Bu noktada kent
yoneticilerinden baslayan bir dizi aktoriin de siirece dahil edilmeleri ve hatta
s6z konusu aktorlerden onay alindiktan sonra yola devam edilmesi miimkiin
olmaktadir. S6zii edilen aktorlerden bolgesel olanlari; kamu, 6zel sektor,
sivil toplum orgiitleri ve kent sakinleri olarak siralanabilir (Zeren, 2012:99).

Bu unsurlara ek olarak bilim merkezleri kent ekonomisine katma
deger saglayan 6dnemli bir aktordiir. Ayrica bilim merkezlerinin kentlere tipki
miizelerde oldugu gibi ziyaret¢i ve ilgi ¢ekebilme potansiyeli vardir. Buradan
hareketle, bilim merkezleri gibi ¢ok fonksiyonlu ve sembol yapilarin bir
kentin markalagmasinda 6nemli bir rol oynadig1 sdylenebilir (Gorkemli ve
Solmaz, 2012:104).

UCUNCU BOLUM
BILIMKENT ve BILIMKENT UYGULAMALARI

Bilgi ve teknolojinin bir arada kullanilmasiyla olusan giiciin, tilkeler
planindaki éneminden sdz edilmisti. Oyle ki iilkelerin gelismislik diizeyleri
bilim ve teknolojiyle olan iliskilerine bakilarak 6lcililmektedir (Ciftgi,
2004:58). Iste bu o©nemden dolay1, bilgi ile ilgili her tiirlii eylemin
gergeklesmesi i¢in standardize edilmis kural ve kurumlara gereksinim
duyulmaktadir. Devlet bu amagla ilgili politikalar1 olusturarak gerekli
organizasyonlar1 yapmak durumundadir. Bu alanda yapilan ¢alismalarin en
somut gostergesi, yeni ve ileri teknolojileri liretmeyi amaglayan bilim ve
teknolojileri merkezlerinin kurulmasidir.  Ulkenin cesitli iiniversite ve
arastirma kurumlarinda goérev yapan bilim adamlarina birlikte g¢alisma
imkan1 saglayan bu merkezler, Ar-ge harcamalarinin etkin kullanilmasi
bakimindan da &nemli bir rol oynamaktadir. Adina bilgi kentleri veya bilim
kentleri denilen bu merkezler, tilkelerin ilerlemesinde itici bir giic gorevi
{istlenmektedirler (Utiik, 2002; Sultansoy, 2001:1).
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Bilim-Kent Tanim

Bilim kent sehir merkezinden uzakta, adeta izole edilmis bir
bolgede, yalnizca bilim adami ve laboratuarlarin bir araya gelmesi anlamina
mu1 gelir? Veya sonuca dayali ¢aligmadan baska sorumluluklari da var midir?
Bilim kentini anlamak i¢in 6ncelikle bu sorular1 cevaplamak gerekir. Bilim
kenti; sosyal hayattan kopuk, yalnizca bilim adamlarini i¢ine aldig1 ve amaci
sadece iiretim oldugu siirece, hedefledigi noktaya ulasamayabilir ya da ulagsa
da istenilen verimi elde edemeyebilir (Oz, 2009:1).Bu bakimdan bilim
kentini ¢ok yonlii olarak tanimlamak gerekir.

Utiik (2000)'e goére bilim kent; "yeni teknoloji iiriinlerinin
arastirillmas1 ve gelistirilmesi, tasarimi, {iretimi ve pazara sunulmasi gibi
birbirinin igine girmis olan temel konularda sanayi-iiniversite-devlet
licgeninde goérev yapan g¢agimz gergeklerinin zorunlu kildigi bilgi ¢agi
uygulamalardir”.

Cigek (2012); "biitiin bilimsel faaliyetlerin, proje etkinliklerinin ve
teorilerin uygulama imkani1 bulacagi, biitiin teknoloji iiriinlerinin 6rneklerini
icinde bulunduran, sosyal ve fenni bilimlerde en iist diizeyde arastirma
yapan, niifusu tamamiyla bilim ailelerince olusturulan kent" olarak
tanimlamustir.

Kaypak (2011:124) ise; “bilgi toplumunun mekéana bir yansimasi
olarak bilgiyi kentsel yasamdaki her tiirlii is ve islemde kullanan ekonomik,
sosyal ve Kkiiltirel temelli kent" diye ifade etmistir. Ozellikle hedefe
kilitlenmis  dlkelerin  bilim kentinin {izerinde 6nemle  durmalar
gerekmektedir. Bunun sebepleri bilim kentin kurulma amaglarinda saklidur.

Bilim-kentin Kurulma Amaclari

Bilim-kent ulusal ve uluslararasi rekabette tistinliik saglamak igin
bir avantajdir. Bu avantajin elde edilebilmesi, bilim-kentin amaglarina uygun
olarak kullanilmasina baglidir.Bu ¢er¢evede bilim-kentin kurulma amaclar
sunlardir (Es, 2010).

e Bilginin sermayeyle yaptigi isbirliginin, iiniversiteden saglanan
akademik ve teknik danigsmanlik verimliligin artmasma neden
olmasi,

e Universitede iiretilen bilginin kullanima agilmasia neden olmast,

e Arastirmalar sonucunda ortaya c¢ikan {irlinlerin finansman ve
pazarlamasina yardimci olmasi,

e Bolgenin kalkinmasina da hizmet sunarak ulusal ekonomiye katki
saglamasidir.

[291]



Orhan ADIGUZEL — Déndii SONMEZ OZKAN

Ayrica bu amaglarla birlikte, bilim ve teknolojide oncelikli
alanlarda (bilisim ve enformasyon teknolojisi, yeni malzeme teknolojisi,
biyo-teknoloji, niikleer teknoloji, uzay ve havacilik teknolojisi) arastirma ve
gelistirme ortami saglayarak, iilkenin geligmesi ve yiikselmesine etkili
olabilir.

Bilim-kent, bu getirilerinin yaninda bireysel, toplumsal ve ekonomik
olarak {i¢ baglikta siralanabilecek etkilere sahiptir. Bu etkiler sunlardir
(Gorkemli ve Solmaz, 2012:102):

Bireysel etkiler; daha ¢ok bilimsel ¢alismada uzmanlagma, kariyer
planlama ve mesleki profesyonelligi yakalama olarak sdylenebilir.

Sosyal etkiler; kurulan bolgede, turizmi canlandirma, istihdam
olanagi sunma ve kentsel gelisime hiz kazandirma olarak siralanabilir.

Ekonomik etkiler; sosyal etkilerle i¢ ice olup, bilim kentin
harcamalanyla saglanan gelir ve igsizlere saglanacak istihdam olanaklar
seklinde incelenebilir.

Biitiin bu sozii edilen etkiler ve amaglarin yerine ulagmasi i¢in bilim
kentin kurulacagi yer, her yoniiyle bilimsel aragtirmalara uygun nitelikte
olmalidir. Bilim kentte birden fazla disiplin bir arada bulunacagindan dolay1
bu disiplinlerin her birisine 6zgii caligma ortaminin saglanmasi1 gereklidir
(Cigek, 2010). Diinyadaki bilim-kent 6rneklerine bakildiginda bu kosullarin
saglandig1 goriilmektedir.

Diinyadaki Bilim-Kent Ornekleri

Bilim kent, {ilkemizde oldugu kadar diinya iilkeleri arasinda da 6n
planda yer almakta ve tartisilmaktadir. Ornegin bu tartismalardan biri 2006
yili Kasim ayinda, Almanya’nin Magdeburg sehrinde diizenlenen “Birinci
Bilim  Sehirleri Avrupa Kongresi’nde, {ilkemizin de katilimiyla
gerceklesmistir. Bu kongrede, Avrupa, Asya ve Afrika'dan pek ¢ok yonetici
ve bilim adami bir araya gelmis ve Kkentlerini bilim kentine nasil
donistiirebilecekleri  konusunda  fikir  aligverisinde  bulunmusglardir.
Kongrenin sonunda aralarinda Moskova, Barcelona, Viyana gibi sehirlerin
de bulundugu 49 sehir, kendini bilim kenti ilan etmis ve Magdeburg
Deklarasyonu yaymlanmigtir. Bu deklarasyona gore, bir bilim kentinin
prensipleri sunlar olmalidir (Oz, 2009:1):

o  “Kiiltiirel farkliliklar arasinda bir tolerans ve saygi ortami yaratmak,

e Sehirlerin iginde, bilim, ekonomi ve kiiltiir alanlarinda, uzun siireli
ve yogun iligkileri tesvik etmek ve ilgilenen biitlin partilerle birlikte
caligmak,

e Vatandaslarin da karar aliminda s6z sahibi oldugu bir bilim kiiltiiri
yetistirmek ve gii¢lii bir yerel kimligin gelismesine yardimci olmak,
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e Bilim kiiltiirinii sehirleri ulusal ve uluslararasi anlamda ileriye
tasimakta kullanmak,

e Anaokulundan iiniversiteye ve sonrasina kadar hayat boyu siiren bir
Ogrenimi garanti altina alacak yapilar kurmak,

e Biitiin vatandaglar i¢in esit haklar1 giivence altina almak ve aile
yapisina dnem veren bir toplumu tesvik etmek,

e Bilim schirleri arasinda, Avrupa c¢apinda ve bolgeler arasinda
iletisim aglar1 kurmak,

e Avrupa disindaki bilim gehirleri ile ortaklasa calisarak geligimi
saglamak, teknik ve deneyim aligverigi yapmaktir".

Buradan yola ¢ikarak diinyada bulunan bilim kentlerinden de s6z
etmek gerekir. Bunlara; Almanya’dan Jena ve Géttingen sehirleri, Ingilizlere
ait Birmingham, Bristol, Manchester, Newcastle, Nottingham ve Ingiltere,
Brezilya kiyilarinda bulunan Natal sehri ve Japon biliminin bagkenti olarak
adlandirilan Tsukuba ornek olarak verilebilir. Tabii diinyadaki 6rneklerin
bunlarla sinirli olmadig:r da ifade edilmelidir. Pek ok iilke kendi bilim
kentleri icin kaynak aywrmis ve bunlarm sonuglarmi da almuslardir (Oz,
2009).

Ulkemizdeki bilim kent uygulamalarina ge¢gmeden 6nce bilim kent
tirevlerini daha yakindan tanimak gereklidir.

Bilim-Kent Tiirevleri

Birlesmis Milletler Bilim ve Teknoloji Fonu (UNFSTD) tarafindan
tanmimlanan bilim kentinin tiirevleri sunlardir (Es, 2010; Utiik, 2010):

Bilim Parklari: Universiteler ile yakin isbirligi i¢inde olunan ve
biinyesinde yliksek teknoloji isletmeleri bulunan fiziksel alanlardir. Kurulma
amaglari, yiikksek diizeyde kurumsal yetenek ve iiriin yeniligi saglamaktir.
Bilim parklarinin 6zelligi, bilimsel arastirmalardan gelen sonuglarin {iretime
dontigmesi i¢in kulugka gorevi Ustlenmektir. Bu teorik ¢aligmalarin
uygulamaya doniistiiriilmesiyle; {iretim i¢in fiziksel kosullar belirlenecek,
teknolojik yenilikler ortaya koyularak yeni tasarimlar sekillenecek ve
ekonomik potansiyel genisletilerek ekonomiye katki saglanabilecektir
(Taskin ve Adali, 2003:28).

Teknoloji Gelistirme Merkezleri:4691 Sayili Teknoloji Geligtirme
Bolgeleri Kanununda Teknoloji Gelistirme Merkezi soyle tanimlanmaktadir.
“Yiksek/ileri teknoloji kullanan ya da yeni teknolojilere yonelik firmalarin,
belirli bir {niversite veya ileri teknoloji enstitiisiiniin olanaklarindan
yararlanarak teknoloji veya yazilim firettikleri/gelistirdikleri, teknolojik bir
bulusu ticari bir {iriin, yontem veya hizmet haline doniistiirmek i¢in faaliyet
gosterdikleri ve bu yolla bolgenin kalkinmasina katkida bulunduklari, ayni
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iniversite, ileri teknoloji enstitiisii ya da Ar-Ge merkez enstitiisii alan1 iginde
veya yakininda; akademik, ekonomik ve sosyal yapinin biitiinlestigi site veya
bu dzelliklere sahip yerlerdir” (urll).

Inkibator:Yeni kurulan veya olusum asamasindaki teknoloji bazl
kiigiik girisimcilere, belirli destek mekanizmalariyla (malzeme, egitim vb.),
teknolojilerini gelistirmelerine katkida bulunmak i¢in rehberlik yapan bir tiir
bilim parkidir. Bu tiir parklarda bulunan girisimciler, ticari iiretime hazir
duruma geldiklerinde vyerlerini yeni bir girisimciye birakarak ayrilirlar
(Taskin ve Adaly, 2003:30; Es, 2010).

Duvarsiz Inkibator: Faaliyetlerini herhangi bir alt yapi olmaksizin
siirdiiren ve danismanlik yoluyla yiiriiten kiigiik isletme girisimciligidir
(Taskin ve Adali, 2003:31; Es, 2010).

Teknoloji Parklar: (Teknopark) : Ingiltere Teknoparklar Birligi'nin
(UKSPA) tamimlamasma gore Teknopark;“Bir {iniversite veya aragtirma
merkezi ile resmi iletisim kurmus, icinde teknoloji kokenli firma ve
isetmelerin olugsmasini 6zendirecek ve biiyiiyiip gelismelerine destek verecek
sekilde tasarlanmig, yonetiminin ilgili isletmelere teknoloji ve isletmecilik
becerilerinin transferi konusunda etkin ugras verdigi bir girisimdir” (Sarihan,
1998:146; Taskin ve Adali, 2003:29). Bununla birlikte Teknopark,
Universitenin arastirma gilicli ve bilgi birikiminden yararlanarak yliksek
teknolojiye dayali olusan katma degeri yiiksek olan iiriin veya hizmetleri,
girisimcilere rekabet kosullarinda pazarlayan isletmelerin  bir arada
bulundugu yerleske olarak da ifade edilebilir (Kaypak, 2011:125).

Teknoparkin kurulma amaglari; egitim ve g¢aligma kosullarinin
optimum diizeye getirilmesiyle yeni arastirmalarin desteklenmesi ve
verimliligin artirilmasi, boylece uluslararasi rekabet giiciiniin yiikselmesine
katkida bulunmaktir. Teknopark ile girisimcilere kanunda da yer verilen
diizenlemeyle; danismanlik, teknik ve sosyal hizmetlerden yararlanma
olanag1 sunulmustur (Cekig, 2005).

Diinyada teknoparkin ilk Ornegine; 1950 yilinda Stanford
Universitesi’nin 6nciiliigiinde bir grup dgretim elemanmnin teoriyi pratige
uygulama diisiincesiyle ortaya ¢ikmustir. S6z konusu teknopark, Silikon
Vadisi adiyla diinyada en ¢ok taninan teknoparktir (Kaypak, 2011:126).Buna
ek olarak Boston Route 128, Sophia-Antipolis, Cambridge, Cartuja 93
teknoparklar1 6rnek gosterilebilir (Sarthan, 1998:148; Taskin ve Adali,
2003:32-35).

Tiirkiye'de ise ilk teknopark caligmalarina, 1989 yilinda Devlet
Planlama Teskilati tarafindan baglanmistir. Mevcut teknoparklara Ornek
olarak Tiibitak-Mam Teknoparki, Izmir Teknoparki ve ODTU Teknokenti
gosterilebilir  (Sarthan, 1998:155-156). Bununla birlikte pek c¢ok
iniversitemizde de teknokent kurulum asamalari tamamlanmis ve hizmete
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baslamuistir. Bunlardan birisi de Siileyman Demirel Universitesi Goller
Bolgesi Teknokenti'dir. Goller Bolgesi Teknokenti, 112.000 metrekarelik bir
alanda 2005 yilinda kurulmustur. Biinyesinde 16 firma ile ¢aligmakta olup,
bolgenin ve iilkenin gelismesine hizmet etmeyi amaglamaktadir (url2).

Bu teknokentin Isparta'da bulunmasi ve faaliyetlerine devam etmesi,
Isparta'nin bir bilim kenti olmasina 6nciiliik eden etmenlerden birisidir.

DORDUNCU BOLUM
BiR BIiLiM KENTIi ISPARTA

Antik caglara kadar wuzanan tarihi gegmise, Ozgiin kiiltiirel
ozelliklere, goz alicilig1 ve cesitliligiyle dikkat ¢eken dogal giizelliklere sahip
olan Isparta, Bati Akdeniz Bolgesi'nde adindan soz ettiren énemli bir tarih,
kiiltiir ve turizm sehridir (Kilig, 2011:17-21). Simdi bu 6zellikler sirayla ele
alinacaktir.

Tarihi

Isparta'ya ilk yerlesim tarihi, iist Paleolitik (MO 35.000-10.000) ve
Mezolitik (MO 10.000-8.000) dénemlerinde rastlanir. Neolitik dénemde ise
(MO 5500-3000) Anadolu'nun en énemli kiiltiir merkezleri arasinda yer alir.
Ik ¢aglardan bu yana yerlesim yeri 6zelligini koruyan Goller Bolgesi, Psidia
olarak adlandirilmis ve yerli halki olan Pisidialilar, kendine 6zgii Pisidce
dilini kullanmuislardir. S6zii edilen bu yapilara ait bilgiler, Isparta'nin Aksu
ilgesindeki Timbriada, Sofular Koyl ve Senitli Yaylasi'nda kesfedilen mezar
taglarmndan edinilmistir. M.S.395 yilinda Isparta Bizans Imparatorlugu'na
gegmigtir. Selguklular'n Anadolu'yu Bizans'tan almak i¢in yaptigi birgok
savagin en Onemlilerinden biri olan Miryakefalon Savagi da, 1176 yilinda
Isparta'da meydana gelmistir. 1204 yilinda tamamen Tiitk Egemenligi'ne
baglanmig ve 1390 tarihinde ise Osmanli Devletine katilmistir. Bu
doénemlerde Isparta'nin 6nemi, giil tiretimi ile haliciliktir (Kilig, 2011:17-21).

Giil Ureticiligi ve Haheihk

Ozellikle 1900l yillarda halicihk hizla gelismis ve Bati
Anadolu'nun halicilik merkezleri arasinda kendine 6nemli bir yer bulmusgtur
(Cetin, 2011:191).

Giil ireticiligi ise gliniimiizde hala Isparta halkinin 6nemli gelir
kaynaklar1 arasinda yer almaktadir. Giilden elde edilen giil suyu, giil kremi,
giil regeli, giil lokumu, giil sabunu gibi pek ¢ok giil firiinleri, Isparta
ekonomisine canlilik kazandirmaktadir. Bununla birlikte giil {ireticileri
cogunlukla giil yagi elde etme amacmi tasimaktadirlar (Ozgelik,
2011:128).Bu nedenle Isparta Giiliiniin 1988 yilindan beri endiistri alaninda
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kullamldig: bilinmektedir (Ozgelik vd., 2011:99).Tiirkiye diinyadaki en
biiyiik giil yagi iireticisi konumundadir. 2009 yil1 verilerine gore; Diinya giil
yag1 talebinin %50’sine Tiirkiye cevap verirken, aymi talep Tiirkiye'de
%84,41'lik oranla Isparta'dan karsilanmaktadir(Ormeci Kart vd., 2012:125-
127).

Diger yandan, bir bolgenin kalkinmasma bir¢ok sektor katkida
bulunmakla beraber belirli sektorler lokomotif gorevi iistlenerek, digerlerine
kiyasla daha fazla rol alabilirler. Turizm sektérii de bunlar arasinda
sayllmaktadir (Tirkoglu vd., 2005:29).

Turizm

Isparta turizmi de alternatif turizmler agisindan potansiyeli bilyilik
olan bir sehirdir. Isparta'da bulunan turizm dallar1 sunlardir (Tirkoglu vd.,
2005:30-35; Durgun, 2007:94):

Kiiltiir Turizmi: Isparta kiiltiirel zenginligi fazla olan bir sehirdir. Bu
zenginlik il genelinde kendini gosterir. Ornek olarak su yapilar gosterilebilir:
"Seleukeia Sidera Antik Kenti, Timbria Antik Kolonisi, Prostanna Antik
Kenti, Parlais Antik Kenti, Fari Harabeleri, Tymandos (Yassidren) Antik
Kenti, Adada Antik Kenti, Tol Harabeleri, Apollonia Mordion Antik Kenti,
Antiocheia Antik Kenti, Artemis Tapinag".

Magara Turizmi: "Zindan Magarasi, Ayiini Magarasi, Pmargdzii
Magarasi (Tirkiye'nin en uzun magarasi-12 km: Kilig, 2011:18)".

Yayla Turizmi: "Sorgun, Toto, S6giit ve Zengi Yaylalar1".
Kus Gozetleme Turizmi (Ornitoloji):"Kovada Goli ve Milli Parka".
Milli Parklar:"Kizildag ve Kovada Milli Parklar".

Tabiat Parklar: ve Goller: "Egirdir Goli ve Yazili Kanyon Tabiat
Parki".

Isparta’nin  sinirlar1  igerisinde, tahrip edilmemis Tiirkiye nin
dordiincii biiyliik golii ve adeta Goller Bolgesi’nin goéz bebegi olan Egirdir
Goli’nii bulundurmasi son derece énemlidir. Zira, giiniin farkli zamanlarinda
cok degisik goriiniimler ve giin batimindaki giizelligiyle kendine hayran
birakan Egirdir Golii, ozellikle yaz mevsiminde ziyaret¢i akinina
ugramaktadir. Ayrica etrafindaki cesitli yiikseklikteki daglar da askerlerin ve
spor kuliiplerinin ilgisini ¢ekmektedir. Bu dogal yapilar1 ile Egirdir, gol-dag
turizmi, balik avciligi, su sporlar1 ve rekreasyon olanaklarini ayni yerde
sunmanin rahathigini géstermektedir (Bing6l, 2004:129).

Diger taraftan ismini duvarlara kazinmig yazilardan alan Yazil
Kanyon Tabiat Parki, pek cok dogal giizellige ev sahipligi yapmaktadir.
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Tarihte Kral Yolu olarak adlandirilan yolun bu parktan ge¢mesi nedeniyle
yerli ve yabanci turistlerin ilgi odagi olmaktadir (Ceylan, 2004:59).

Kayak Turizmi: Kayak turizmi Isparta’da Davraz Kayak Merkezinde
yapilmaktadir. Telesiyej, teleksi ve babylift gibi teknik donanima ve yeterli
pist uzunluguna sahip olan bu merkezde Kuzey Disiplini, Alp Disiplini, Tur
Kayagi, Snow Board ve Tele Mark yapilabilmektedir. Bunlarin yaninda,
dagcilik, kampeilik, doga fotografciligi, kardan heykel yapim, doga
yiriiytisleri (trekking ve hiking), yamag parasiitii, botanik gozlemciligi, spor
turizmi (kondisyon c¢aligmalar1 ve futbol sezonu hazirliklari) gibi bir ¢ok
alternatif turizm olanaklarina sahiptir (Ceylan, 2009:205).

Inan¢ Turizmi: Isparta ili inan¢ turizmi agisindan onemli
sayilabilecek kiliselere sahiptir. Isparta merkezde Aya Baniya, Aya
Ishotyave Aya Stefanos kiliseleri bulunmaktadir. Bu kiliselerden en 6nemlisi
Yalvag ilcesinde Pisidia Antiokheia’ya Antik Kentinde bulunan St.Paul
kilisesidir.Bu kilisenin 6nemi, Hristiyanlik inancinin yayilmasinda énemli bir
sahsiyet olan Aziz Paul’iin Psidia Antik Kent’ine yapmis oldugu misyonerlik
seferlerine dayanmaktadir. Aziz Paul bu kentte bilinen ilk resmi vaazim
vermis ve daha sonraki yillarda bu kilise adina, St. Paul Kilisesi insa
edilmistir. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, bu kilisenin bulundugu Yalvag
ilesinin isminin Incil'de yer almasindan dolayi, bu ilgenin Hristiyan diinyasi
icin yeni bir hac merkezi olacagini ileri stirmektedir (Durgun, 2007:95;
Sargin, 2006:6). Yalvag¢ bu nedenle gelen turistlere ev sahipligi yapmaktadir.

Ayrica inan¢ turizmi bakimindan oOzellikle yerli turistlere ev
sahipligi yapan Barla da Isparta'da bulunmaktadir. 1926 yilinda tutuklanarak
Isparta'ya gonderilen devrin din alimlerinden Beditizzaman Said Nursi,
buradan da alinarak Barla kasabasina nakledilir. Bedilizzaman Isparta’ya
bagl Barla nahiyesinde yaklasik sekiz sene, yani 1934 senesine kadar
halktan uzak devamli gozetim altinda bulundurularak yasar. Bu zaman
stiresince biitiin vaktini “Risale-i Nur” telifiyle gegirir. Yazilan bu risaleler,
etrafinda halkalanan talebeleri tarafindan biitiin tehlikelere ve baskilara
ragmen c¢ogaltilarak Tirkiye’nin en {icra koselerine kadar ulastirilir (El-
Kettani, 1995:7). Fakat burada dikkat ¢eken nokta, haberlesmek i¢in higbir
zaman normal posta yolunun kullamlmamasidir. Nur postacilar1 sistemi
boyle dogmustur. Harf inkilabi sonrasinda Arap alfabesiyle eser basimi
yasaklandigi igin, Osmanli Tiirkcesiyle yazilan risaleler, elle yazilarak
yiizbinlerce niisha ¢ogaltilmistir. Bunun da diinya tarihinde bir esi yoktur
(Y1ldiz, 2012:5).Bu yilizden Bedilizzaman Said Nursi'nin Isparta ve Barla
kasabasinda ikamet ettigi mekanlar, Isparta'ya inang turizmi agisindan énemli
getiriler saglamaktadir.

Tiim bunlarla birlikte Durgun (2007:101), Isparta Turizmine yonelik
yaptig1 Swot analizinde sunlara yer vermistir: Isparta; zengin tarih, kiiltiir ve
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tabiat varliklarryla giiclii bir 6zellige sahip olmakla beraber, yeterli tanitimin
yapilmamasi, kurumlar arasi1 koordinasyon eksikligi ve devlet desteklerinin
bu alanda yetersizligi sebebiyle soniik kalmaktadir. Ancak alternatif turizm
tiirlerini biinyesinde barindirmasi ve bir tiniversite kenti olmasi nedeniyle bu
alternatif turizm tiirlerine ilginin artmasi, Isparta igin firsat olarak
degerlendirilebilir. Bu noktada turistik imajmin diizelmesi i¢in yapilan
girigsimlerin sonugsuz kalmayacagi 6ngdriilebilir.

Tarihi Eserler

Isparta'nin tarihi eserleri olarak sunlar gosterilmektedir (Bingdl,
2004:130): "Kutlubey tarafindan yaptirilan Ulu Cami, Mimar Sinan’m eseri
tek kubbeli Firdevs Bey Camiinin Vakfiyesi olan Bedesten, I. Kiligarslan’in
gazilerinden Abdullah Bin Ertokus tarafindan yaptirilmis olan Atabey
Medresesi".Kutlubey (Ulu) Cami, ismini bir Osmanli komutani olan, 1.
Murad Déneminde yasamis Kutlubey'den almustir. Il merkezindeki camilerin
en eskisidir (Sargin, 2005:266).

Firdevs Bey Bedesteni: Firdevs Bey, Kanuni Sultan Siileyman
doneminde yasamig Isparta Valisidir. Adiyla anilan bu yapiyr 1561 yilinda
yaptirmustir. Sit alani i¢ine alinmustir (Sargin, 2005:268).

Gazi Ertokus Medresesi: 1. Alaattin Keykubat zamaninda, Selguklu
komutanlarindan ~Miibarizeddin ~ Ertokus tarafindan 11-224  yilinda
yaptirilmgtir (Kilig, 2011:65).

Bunlara ek olarak su camiler de dikkat ¢cekmektedir:

Diindar Bey Medresesi (Tas Medrese): Hamidoglu Diindar Bey
tarafindan 1301 yilinda yaptirilmistir. Egirdir'de bulunmaktadir (Kilig,
2011:77).

Kavakli (Peygamber) Cami: Cinili Cami olarak da anilan Kavakl
Cami, kitabesine gore miladi 1782-83 yillarinda yapilmistir (Kilig, 2011:31).

Iplikgi (Haci Abdi) Cami: Ispartali zenginlerden Abdi Aga
tarafindan 1569 yilinda yaptirimstir (Kilig, 2011:31).

Dalboyunoglu Hamamu: Isparta'daki hamamlarin en biiyiigli olan
hamam, 1689 yilinda Hac1 Mehmet Dalboyunoglu tarafindan yaptirilmustir.
Halen aktif olarak faaliyetlerine devam etmektedir(Kilig, 2011:32).

Tiirbeler

Isparta ili, aym1 zamanda tarihi zenginliklerle dolu, geg¢misten
giiniimiize ulagabilmis birgok tiirbenin bulundugu bir ilimizdir. Bunlardan
en bilinenleri sunlardir (Olmez ve Gékmen, 2005:77):
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"Alaaddin Tepesi, Andik Dede, Arap Besir Dede, Halife Sultan
Tiirbesi, Hizir Dede Tiirbesi, Kesikbas Dede (Sehit Fethi Bey) Tiirbesi,
Muharrem Dede Tiirbesi".

Ayrica Erdenk (2001:34)'in yapmis oldugu arastirmaya gore;
Isparta'da on adet tekke, altmis iki adet tiirbe, kirk iki adet mezar ve alt1 adet
tag-taglik bulundugu belirtilmektedir.

Isparta'h Onemli Sahsiyetler

Bir tarih ve kiltir kenti olan Isparta'da onemli sahsiyetler de
yetigmistir. Bunlardan biri olan 6nemli sairlerimiz sunlardir (Cetin ve
Ozaydin, 2012:781).Abdullah  Abdi Efendi, Abdiilkadir Efendi,
AtufiMehmed Efendi vb. Bununla birlikte Mehmed Siireyya tarafindan
kaleme alinan Sicill-i Osméani adli eserde;Isparta ve ¢evresinde yetismis otuz
dokuz ve koken bakimindan Ispartali olan dort sahsiyet tespit edilmistir. Bu
sahsiyetler kadi, miiderris, molla olmak {izere degisik meslek
gruplarindandir. Ornek olarak sunlar verilebilir (Cetin ve Alkan, 2011:387):

"Abdiilkadir Efendi: Fatih Sultan Mehmed’e muallim olmus; Vezir
Mahmiid Paga’nin entrikalar1 sonucu bu gérevinden azledilmistir. Bu durum
hastalanmasina ve vefatina sebep olmustur. Ali Mehmed Niri Efendi,
Haydar Efendi, Hasan Efendi, Kadi-zide Mehmed Efendiler Miiderris; Ali
Pasa (Seyyid) Vali ve sadrazamlik yapmustir. Hiiseyin Efendi (Seyyid)
Kadi,ibrahim Pasa Beylerbeyi, Nari Mehmed Ali Efendi ise Miiderrislik ve
mollalik gorevlerinden sonra Mekke kadis1 olmustur".

Bunlarla birlikte uzun yillar devletine ve Isparta'ya biiylik hizmetler
yapmis olan Bociizade Siileyman Efendi'yi de unutmamak gerekir. Bociizade
Siileyman Efendi,17 yasinda basladig1 devlet gorevlerinde ¢esitli unvanlarla
gorev yapmug, II. Mesrutiyet'in ilam ile Isparta mebusu segilerek Meclis-i
Mebusan'a girmistir. “Isparta Tarihi” adli bir eseri vardir (Akdemir,
2010:145).

Goriildiigii iizere Isparta sahip oldugu ilim ve kiiltiir gegmisiyle
biiyiik bir birikime sahiptir. Ancak son yillarda {iniversitenin Isparta ve
Ispartaliya sundugu hizmetler de baghi basina 6nemli ve yadsinamayacak
sekildedir.

Siileyman Demirel Universitesi

Gliniimiizde iiniversiteler, {rettigi bilgiyle bilime katkida
bulunmakla beraber, bulundugu bolgeye de Dbirtakim Kkatkilarda
bulunmaktadir. Akc¢akanat ve arkadaglarmin 2010 yilinda yapmis oldugu
aragtirma sonuglarinda gorildiigii gibi, bu konuyla ilgili yapilan diger
arastirma sonuglart da bu tezi desteklemektedir. Bu baglamda iiniversiteler,
egitim ve bilim yuvalar1 olarak islev gorseler de, kurumlar arasi isbirligi ile
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kentin ticaret, sanat, saglik ve bilim alanlarinda gelismesine 6nemli hizmetler
sunmaktadir (Akgakanat vd., 2010:176).Bu baglamda Isparta 0Ozeline
bakildiginda, bilim-kent doniisiimiinde en 6nemli aktorlerden olan Siileyman
Demirel Universitesi'ni daha yakindan tanimak gerekmektedir.

Siileyman Demirel Universitesi; 1992 yilinda Isparta Ilinde 12
fakiilte, 4 enstitii ve 4 yiiksekokuluyla, yeni kurulan {iniversiteler arasinda en
biiylik kapasiteye sahip bir kurum olarak yerini alir. 2013 yilina gelindiginde
ise; 18 Fakiilte, 3 Yiiksekokul, 20 Meslek Yiiksekokulu, 6 Enstitii, rektorliige
bagli 6 bolim ve 41 arastirma ve uygulama merkezi ile bolgenin ve
Tiirkiye'nin 6nde gelen egitim kurumlart arasinda bulunmaktadir. Ay
zamanda, 5693' lisansiistii olmak {izere 56.253 kayith &grencisi, yaklasik
2000 kisilik akademik kadrosu, 1500'e yakin idari personeli ile geng ve
dinamik bir insan kaynagma sahiptir(url3). Ayrica Diinya {liniversitelerinin
Webometrics 2013 Ocak ay1 siralamasinda, Siileyman Demirel Universitesi
21.000 diinya tiniversitesi arasinda 1037. Tirkiye'de ise 16. sirada bulunarak
bliyiik bir basar1 gostermistir(url4).Diger yandan Silleyman Demirel
Universitesi'nde yapilan bilimsel ¢alismalar, akademik kadronun niteligi,
bilimsel alt-yapi, sosyal ve kiiltiirel imkéanlar, Go6ller Bolgesi Teknokenti ve
sanayi isbirligi ve ulusal medyada yaymlanan proje basarilari SDU
markasinin degerini artirmaktadir. SDU niin akademik birimlerindeki egitim
anlayisimin~ “Ogrenmeyi ve proje iiretebilmeyi ogretmek” ekseninde
sekillenmesi; derslerin, zengin donanima sahip laboratuarlarda uygulama ve
atolye caligmalariyla yapilandirilmasma ve staj faaliyetlerine biiyiikk 6nem
verilmesine neden olmaktadir. Yasam Boyu Egitim Merkezi ile sosyal
hayatin  her alaninda yetigmis, donanimli  bireyler hazirlamay1
hedeflemektedir. SDU 2008 yilindan beri TUBITAK 6grenci arastirma
projelerinde Tiirkiye 1.si, akademisyen projelerinde bazi branslarda Tiirkiye
1. toplamda ise Tiirkiye 4.’diir. SDU kampiislerinde sosyal ve kiiltiirel agidan
¢ok genis olanaklar sunan bir iniversite olarak; 6zellikle merkez kampiiste,
acik ve kapali spor alanlari, olimpik yiizme havuzu, kafeterya ve restoranlari,
bir¢ok etkinlige ev sahipligi yapan kiiltir merkezi ve konferans salonlari,
amfi tiyatrolar1 ve konser alanlariyla olduk¢a zengin bir yasam alam
sunulmaktadir. 80’¢ yakin &6grenci kuliibiiniin tiim proje ve faaliyetleri
tiniversite tarafindan desteklenmektedir(url3).

Biitiin bunlara ek olarak; Isparta ilindeki ulasim kolayligi, yurt ve
pansiyon imkéanlar1 ile Isparta’nin 6grenciler agisindan tercih edebilir bir
sehir oldugunu; Ispartali'min egitime biiyiikk 6nem verdigi ve Ogrencisine
sahip ciktig1 da belirtilmelidir. Ogrencileri egitim siirecinde ¢alisma hayatina
alistirmak acgisindan bolgedeki sanayi kuruluslartyla, is adamlariyla, ticaret
ve sanayi odalariyla, sivil toplum orgiitleriyle siirekli bulusturulduklar1 ve
etkilesim ortamu olusturdugu da ifade edilmelidir.
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Bu ve benzeri etkinlikler ile egitim kadrosunun niteligi, Siileyman
Demirel Universitesi’nin prestijini yiikseltmis, ayn1 zamanda ulusal ve
uluslararas1 platformlarda bilinirligini ve sayginhigimi arttirmistir. Bugiin
Siileyman Demirel Universitesi, yerel politikalarm yiiriitiilmesine &nciilitk
eden, Isparta'nin bir bilim kenti olmasina rehberlik yaparak gerekli adimlari
atan, ulusal ve uluslararasi politikalarin olugmasinda katki sahibi bir
arastirma kurumu olarak roller iistlenmektedir (SDU Stratejik Plani,
2011:12).

SONUC

Son yillarda bilginin toplanmasindan iiretilmesine kadar gerekli olan
teknolojide biiyiik asamalar kaydedilmektedir. Bilisim teknolojisi denilen bu
alanda meydana gelen gelismeler, performansin ve verimliligin artmasina
neden oldugu gibi, yeni bir toplumsal yapiy1 da beraberinde getirmektedir.
Bilgi toplumu olarak adlandirilan bu yapiya girmis iilkeler, hizla ilerleme
kaydederken, globallesmis diinyada s6z sahibi olmay1 basarmaktadir (Erkan,
1998:242).Bu iilkelerin basarilarinin altinda yatan sebep; ekonomilerinin
bilgi temelli doéniisiimleri olabilecegi gibi (Ozsagir, 2008), bilimsel bilgi
birikiminin varlig1 da gosterilebilir. Bu baglamda; bilimsel bilgi ve biligim
teknolojilerinin  bir araya gelmesiyle olusan bilgi toplumunu hayata
gecirebilmek icin, her seyden once bilgi toplumu olma yoniinde net bir
stratejik hedefin belirlenmesi gerekir."Zira 6nemli olan yelken agmak degil,
hangi hedefe dogru yelken agtigimzdir". Ancak boyle bir hedefin yalmzca bir
kesimle smirli kalmasi degil, aksine toplumun tiim katmanlariyla
benimsenmesi ve 6ziimsenmesi gereklidir (Erkan ve Erkan, 2010:111). Bu
anlamda Isparta; kamu kurumlari, {iniversitesi, belediyesi, 6zel sektorii ve
sivil toplum kuruluslar ile bilim-kent siirecine katki sunarak giiglii bir sinerji
olusturmaktadir.

Tim bu gelismeler 15181 altinda Isparta ili bir bilim iissii haline
gelerek, hem ulusal hem uluslararas1 arenada cazibe merkezi haline
doniigebilecektir. Bilim kent doniigiimii ile Isparta bilimsel bilgi, teknoloji
ve inovasyon konularinda bir kimlik kazanacaktir. Bu ise Isparta’daki
isletmelere, girisimcilere nitelikli insan kaynagina ulagma, ar-ge yatirimlarmi
iniversite ve devlet destekli yaparak finansman avantaji saglama, yeni
teknolojiler gelistirerek rekabetci giic elde etme, inovasyon yaparak kiiresel
pazar paymi artirma vb. avantajlar elde etmelerini saglayacaktir. Bu
baglamda yerel, bolgesel kalkinma yaratilarak {ilke ekonomisinin gelismesi
noktasinda katma deger yaratilacaktir. Bu deger, lilkenin rekabet¢i giiciinii
artirarak kiiresel dlcekte s6z sahibi olmasini saglayabilecektir.
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