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TURKIYE’DEKi TEKNOKENTLERIN
MEVCUT DURUMUN iNCELENMESI
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Mustafa Zihni TUNCA™"
OZET

Kiiresel rekabetin kiyasiya yasandigi glinlimiiz piyasalarinda Ar-Ge
ve inovasyona dnem veren, iiniversitelerle daha ¢ok igbirligi yapan igletmeler
rakiplerine kars1 iistiinliik saglayacaklardir. Ulkemizde 2001 yilinda gikan
“Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu” ile teknokentler fiili olarak
faaliyete baslamuslardir. Universite-sanayi isbirliginin gerceklestirildigi
merkezler olan teknokentlerde inovatif isletmeler faaliyet gostermektedir. Bu
ampirik caligmada amag; Tirkiye’de gittikge sayisi artan ve taninmaya
baglanan teknokent kavramini agiklamak ve iilkemizde faaliyet gosteren
teknokentleri inceleyip mevcut durumlarimi ortaya koymaktir. Caligmada
once teknokent kavrami tartisilmis ve teknokentlerin diinyadaki ve
Tiirkiye’deki tarihsel gelisimine deginilmistir. Teknokentlerin 6zellikleri,
amaclart ve yararlart maddeler halinde sunulmustur. Teknokentlerdeki
mevcut durumu ortaya koyabilmek amaciyla Tiirkiye’deki teknokent
yoneticilerine  bir anket c¢alismasi uygulanmugtir. Son  bdliimde,
gerceklestirilen analizlerden elde edilen bulgular degerlendirilerek, oneriler

sunulmustur.

) Anahtar Kelimeler: Te e_knokent, Teknoloji Geligtirme Bdlgeleri, Ar-
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AN INVESTIGATION OF THE
TECHNOPARKS IN TURKEY

ABSTRACT

Due to the global competition, nowadays only the companies paying
attention to R&D and innovation, and making more cooperation with the
universities will gain competitive advantage over the competitors.
Technoparks have legally established in Turkey by the “Technology
Development Regions Law” in 2001. As a part of university-industry
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collaboration, technoparks host innovative companies. In this empirical
study, it was aimed to investigate rapidly increasing number of Turkish
technoparks. In the paper, firstly the concept of technopark has been
discussed and its history in the world and in Turkey has been given. Then,
attributes, goals, and advantages of technoparks have been listed. In the final
section, a questionnaire has been conducted to understand the existing
structures of the technoparks and the findings of the analyses have been
discussed along with the suggestions.

Keywords: Technoparks, Technology Development Regions, R&D,
University-Industry Cooperation, Innovation

1. GIRIS

Kiiresel rekabetin hiikiim siirdiigli piyasalarda sz sahibi olmak
isteyen iilkelerin, yiiksek katma degere sahip iiriinleri, kendi teknolojilerini
iiretebilmeleri ve inovasyon yapabilmeleri gerekmektedir. Bu da Arastirma-
Gelistirme’ye (Ar-Ge) verilen onemden gegmektedir. Gelismis iilkelerin
teknolojide biiyiik yol kat etmelerinin altinda Ar-Ge ve inovasyona verdikleri
Oonemin yattig1 bilinmektedir. Gelismis ve gelismekte olan iilkelerin biiyiik
bir kismi bilime ve Ar-Ge’ye 6nemli bir kaynak ayirmaktadir. Ar-Ge tesvik
edilmekte ve 6zendirilmektedir.’

Ulkemizde de Ar-Ge ve inovasyonun yapildig, iiniversite-sanayi
isbirliginin somut olarak yapildig1 teknokentlerin sayist artmig ve
teknokentlerde ileri teknoloji iireten firmalar, girisimciler devletin bu tip
projeler i¢in sagladifi avantajlardan yararlanarak faaliyet gostermeye
baglamistir. Bu anlatilanlar 15181nda; bu ¢alismada amag; Tiirkiye’de gittikce
saylsl artan ve taninmaya baglanan teknokent kavramini agiklamak ve
tilkemizde faaliyet gosteren teknokentleri inceleyip mevcut durumun bir
fotografin1 ¢ekmektir.

Bu amacla Tiirkiye’de faaliyet gosteren teknokent yoneticilerine
yonelik bir anket c¢aligmasi uygulanmigtir. Caligma 3 boliimden
olusmaktadir. ilk bolimde teknokent kavramm tartisilmis, teknokentlerin
diinyadaki ve Tirkiye’deki gelisimi anlatilmis, teknokentlerin amaglari,
ozellikleri ve yararlart maddeler halinde siralanmistir. ikinci béliimde,
Tiirkiye’deki teknokentlerle ilgili mevcut durumun belirlenmesi yoniinde
arastirmaya 151k tutmasi acgisindan Tiirkiye’de faaliyet gdsteren teknokent
yoneticilere yapilan anket ¢alismasina ilisgkin istatistiksel analizler
gerceklestirilmistir. Ugiincii ve son boliimde ise teori ve yapilan anket
caligmasinda elde edilen bulgularin 1s1¢1nda sonug ve Oneriler yazilmistir.

! KELES, Murat Kemal, Tiirkiye’de Teknokentler: Bir Ampirik Inceleme, Yiiksek Lisans Tezi,
Siileyman Demirel Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Isparta, 2007, s.1
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2. TEKNOKENTLER
2.1. Teknokent Kavramm

Tiirkiye’de, teknokentlerle ile ilgili ¢ikan ‘4691 Sayili Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri Kanunu’nda, teknokentler icin ‘Teknoloji Gelistirme
Bélgesi’ kavrammi kullanmakta olup aralarinda niianslar olmakla birlikte
bilim parki, aragtirma parki, teknopark, teknopolis, teknokent vb. kavramlar
ayni anlamlarda kullanilmaktadir.” Bu g¢ahismada bu ifadelerin yerine
‘Teknokent’ ve ‘Teknopark’ kavramlar1 doniisiimlii olarak kullanilacaktir.

‘Teknopark’  terimi, ‘technology’ ve ‘park’  sozciiklerinin
birlesiminden olugmaktadir. Bu kavram, Tiirkiye’de de, literatiire ‘tekno-
park’ olarak girmistir. Fakat daha sonra bilesik bir terim olarak kullanilmaya
baslamustir.

‘Teknopark’ kavrami bilim ve teknoloji parklarini ifade eder.
Teknoparklar, 1950°1i yillarda A.B.D.’de ortaya ¢ikmis ve zaman igerisinde
Avrupa tilkeleri basta olmak iizere tiim diinyada ilgi gérmiis, sayilar gittikce
artmistir ve artmaya devam etmektedir.

Gelismis ilkelerde de ise benzer olusumlar farkli sekilde
adlandirlmaktadir. Ingiltere’de Science Park (Bilim Parki), A.B.D.’de
Research Park (Arastirma Parki), Fransa’da Technopole (Teknoloji Kenti),
Japonya’da Technopolis (Teknoloji Kenti), Almanya’da Grunderzentrum
(Kurucu Merkez) terimleri kullaniimaktadir.’

Diinyadaki iilkelerde ve hatta ayni {ilkenin cesitli bdlgelerinde
ekonomik ve sosyal sartlar farkliliklar gosterdigi icin teknokentler;
kuruluslari, orgiitlenisleri, amaclari, sunmakta olduklari hizmetler, idari
yapilar1 bakimindan birbirinden farkli yapilar gosterir. Bundan dolay1
teknokentler icin tek ve kapsayici bir tanim yapmak zordur.”

Uluslararast Bilim Parklar1 Birligi’nin (IASP), tanimina gore, bilim
parki; “Temel amact ilgilendigi is dallarinda ve bilgi temelli kuruluslarda
yenilik¢ilik (inovasyon) ve rekabetgilik kiiltiiriinii  gelistirerek toplumun
degerini artirmak olan ozellesmis profesyoneller tarafindan yénetilen bir
organizasyondur. Bu hedeflere ulasabilmek igin, bilginin, iiniversitelerden,
Ar-Ge kurumlarindan, enstitiilerden, sirketlere akmasini saglar ve kontrol

2 DULUPCU Murat Ali, “Teknokent Nedir?”, http://w3.sdu.edu.tr/duyuru/2005/
teknokentler hakkinda temel bilgiler ve uygulamalar.doc E.T: 01.03.2007

3 SUNMAN, Hilary, “Introduction: A Europaen Theme”, The Role of Science Parks In The
Promotion Of Innovation and The Transfer Of Technology (Edited by Hilary Sunman),
United Kingdom Science Park Association, 1989, s.2, Aktaran: BABACAN, Muazzez, Diinyada
ve Tiirkiye’de Teknoparklar, (Bilim ve Teknoloji Parklari), Asil Ofset Matbaasi, izmir, 1995,
ss.3, 4

AY, Mustafa, Teknoparklarin Diinyadaki Durumu Ve Tirkiye’de Uygulanabilirligi, Yiiksek
Lisans Tezi, Gazi Universitesi, Fen Bilimleri Enstitiisii, Ankara, 1996, 5.6
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eder. Yenilik¢ilik (inovasyon) tabanl sirketlerin, kulucka ve spin off
prosesleri vasitasiyla kurulmasint ve biiyiimesini kolaylastirr ve diger
servisleri de yiiksek kalitede tesisler ve alanlariyla hizmete sunar.”

Ulkemizde ¢ikan 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
Kanununa gore ise; “Yiiksek/ileri teknoloji kullanan ya da yeni teknolojilere
yonelik firmalarmn, belirli bir iiniversite veya yiiksek teknoloji enstitiisii ya da
Ar-Ge merkez veya enstitiistiniin olanaklarindan yararlanarak teknoloji veya
yazilim tirettikleri/gelistirdikleri, teknolojik bir bulusu ticari bir iiriin, yontem
veya hizmet haline doniistiivmek igin faaliyet gosterdikleri ve bu yolla
bolgenin kalkinmasina katkida bulunduklar:, ayni iiniversite, yiiksek teknoloji
enstitiisti ya da Ar-Ge merkez veya enstitiisii alani iginde veya yakininda;
akademik, ekonomik ve sosyal yapinin biitiinlestigi siteyi veya bu ozelliklere
sahip teknoparki ifade eder.”’

2.2. Teknoparklarin Diinyadaki Gelisimi

Bugiin sayist 1.000’i gegen bilim ve teknoloji parklari; bilimsel
bilginin teknolojinin hizmetine sunulmasi, iiniversite-sanayi isbirliginin
yapilabilmesi amaciyla basta ABD olmak iizere ingiltere, Fransa, Almanya
ve Japonya gibi gelismis lilkelerde ve yeni sanayilesen gelismekte olan
iilkelerde faaliyet gostermeye devam etmektedirler.” Diinyadaki ilk
teknopark uygulamalari, 1950°’li yillarda ABD’de, sanayi yogun bdlgeler
tercih  edilerek, {iniversite-sanayi isbirligini gelistirmek amaciyla
iiniversitelerin ¢evresinde “Science Park” (Bilim Parki) tipi olusumlar
kurulmasi seklinde baslamis, ancak, 1970’lere kadar 6nemli bir mesafe
katedilememistir. Teknoparklarin 6zellikle Avrupa iilkelerinde ortaya
¢ikmasi ise 1980’1i yillarda gergeklesmistir.®

1970°li yillarda yasanan ekonomik kriz ve petrol fiyatlarinda
meydana gelen yiikselmeler, diinya genelinde maliyetleri artirmig ve bunun
sonunda biitlin sanayi dallarinda durgunluk olmus, issizlik artmig ve
iiretimde azalma bag gostermistir. 1970—1980 doneminde yasanan bu krizle
bas edebilmek adina iilkeler arayisa girmis, ozellikle ABD ve Japonya gibi
tilkelerde sanayi, yeni Ar-Ge faaliyetlerine gitmek suretiyle, iiniversiteler ve
aragtirma kurumlariyla yakin bir igbirligi baglatmistir. Karsilikli olusan bu
isbirligi sonucunda: Enformasyon teknolojileri ve yazilim, yeni malzemeler,
biyoteknoloji, yeni enerji kaynaklari, uzay teknolojileri, esnek imalat

’ SCIENCE PARK (IASP Official definition), http://www.iasp.ws/publico/index jsp?enl=2 E.T:
07.08.2007

% 26.06.2001 tarih ve 4691 sayil Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu
http://www.tbmm.gov.tr/kanunlar/k469 1.html E.T: 02.04.2007

7 MENTES, Turhan., “Teknoloji Gelistirme Bolgeleri/Teknoparklar”
http:/www.meteksan.com.tr/basin/ocak2002.html#11 E.T: 02.04.2007

8 “Teknoloji Gelistirme Merkezleri”, Teknokrat Dergisi, Y1l.4, S.8, Ocak, 2001

http://ulkutekmalatya.com/modules.php?name=Content&pa=showpage&pid=6 E.T: 05.04.2006
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sistemleri, otomasyon ve robotik gibi konularda aragtirmalar ve ¢aligmalar
yapilmig, bunlarin sonucunda ¢ok onemli teknolojik gelismeler olmus,
piyasaya yeni, kaliteli, maliyeti diisiik ve fonksiyonel iiriinler ¢ikmis, Pazar
canlanmistir.” Bu dénemde birgok iiniversite, sanayi ile daha yakimn iliskiler
kurmuglardir, bdylelikle Ar-Ge fikirlerinin ve ¢aligmalarinin laboratuardan
sanayiye dogru hareket etmesini hizlandirarak yeni teknoloji tabanli
firmalarin kurulmasini saglamiglardir.

2.3. Teknoparklarin Tiirkiye’deki Gelisimi

Tiirkiye’de 1980’lerde yasanan disa agilma hareketi ile birlikte
uluslararasi pazarlarda rekabet etmek igin {ilkenin kendi teknolojisini kendi
iretmesi gerekliliginin farkindaliginin olugsmasi ile teknokentler konusu
glindeme gelmistir.m Bu tarihten itibaren; teknoloji kdkenli firmalarin
olugmasimi saglamak, bu tip yenilik¢i firmalarin sayisinin ve teknolojik
diizeyinin artmasi igin onlara destek ve hizmet vererek gelismesine yardimci
olmak, akademik bilgiyi ticarilestirmek, bilim ve teknolojinin sonuglarinin
sanayiye aktarilmasini saglamak, iniversite-sanayi isbirligini tesis etmek
amactyla birtakim ¢alismalar baglatilmistir. Teknokent konusunu ilk olarak
Devlet Planlama Tegkilati (DPT) Besinci Bes Yillik Kalkinma Plani (1984-
1989), 1989 yili programinda politika olarak giindeme getirmistir. Daha
sonraki kalkinma planlarinda da Tirkiye’de teknokent kurulmasi ve
gelistirilmesine ile ilgili konular yer almigtir.”’

DPT, Birlesmis Milletler Kalkinma I¢in Bilim ve Teknoloji Fonu
(UNFSTD) tarafindan gorevlendirilen bilim ve teknoloji parklarinin
kurulmasi konusunda uzman olan Rustam Lalkaka ve Norman Schiff 1990
yili Mart aymda Tiirkiye’ye davet etmistir. Lalkaka Schiff ve Ankara,
Istanbul, Izmir, Gebze, Eskisehir’de mevcut iiniversite ve arastirma
merkezlerinin olanaklarini1 incelemisler ve ilgili sanayi odalarinda da
seminerler vermislerdir. UNFSTD ile Tiirk Hiikiimeti’'nin ‘TUR/90/T01°
numaral ‘Tiirkiye'de Teknoparklar Kurulmas: Icin Program’ bashkli ve 12
ay slireli projesi kapsaminda baglatilan c¢alismalarda, DPT ve Birlesmis
Milletler Smai Kalkinma Teskilati (UNIDO) yiiriiticii birim gorevini
iistlenmistir. Proje, 16.11.1990 tarihinde imzalanmustir.

Bu calisma dogrultusunda ITU, ODTU, Ege Universitesi, Anadolu
Universitesi ve TUBITAK MAM Arastirma Merkezi’'nde 5 teknokent

Y AY, Mustafa, “Bolgesel Ve Ulusal Kalkinmada Etkili Bir Mekanizma: Teknoparklar”,
http://www.stradigma.com/turkce/eylul2003/print_10.html E.T: 07.04.2007

" CAKMAKCI, “Teknoparklar”, Aktaran: http://www.ttgvgirisim.com/bulten/sayi6/detay.htm E.T:
05.04.2006

' OZBAY, Mahmut, “Bilime Dayali Teknoloji Uretim Merkezleri Veya Teknoparklar”, Gazi
Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii Dergisi, Cilt:13, No:4, Ekim, 2000, s1113

2 LALKAKA, Rustam, SCHIFF, Norman, Establishements of Technoparks in Turkey, Report of
SPO/UNFSTD Preparatory Mission, New York, March, 1990, s.5, Aktaran. BABACAN,
Diinyada ve Tiirkiye’de Teknoparklar..., .83
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kurulmasina karar verilmisti. TUBITAK MAM kendi basma, diger dort
iniversite de KOSGEB ile ortaklasa, ilk asama merkezlerini kurmuslardir.
Bu merkezlerde yeterli firma sayisina erisen ODTU ve TUBITAK MAM
daha sonra 1996 yilinda teknokent projelerini yaparak yatirim programlarinin
ikinci agamasina gegmislerdir.l y

Tiirkiye i¢in oldukca biiyilk 6nem tasiyan “Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri Yasa Tasaris1” Sanayi ve Ticaret Bakanligi tarafindan hazirlanarak,
1995 wyili ortalarindan baglayarak ilgili kuruluslara incelenmek {izere
gonderilmistir. Bu kuruluslarla goriis birligi saglanmasindan sonra 1997
yilinda Bagbakanliga ve miiteakiben Tirkiye Biiyilk Millet Meclisi’ne
sevkedilmesi sonucu’® 26 Haziran 2001 tarihinde ¢ikartilan 4691 sayili
‘Teknoloji Gelistirme Bdélgeleri Kanunu’® ile bu konu yasal zemine
oturtulmustur. 19 Haziran 2002 tarihinde ise Kanunun uygulamasi ile ilgili
‘Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Uygulama Yonetmeligi’ ¢ikartilmustir.

Tablo 1’de Tiirkiye’de Resmi Gazetede ilan edilmis 37 adet
Teknoloji Gelistirme Bolgesi goriilmektedir. Bunlardan 23 tanesi aktif olarak
caligmakta, digerleri ise firma kabul etmek icin hazirliklari
strdiirmektedirler.

Tablo 1: Tiirkiye’de Resmi Gazetede ilan Edilmis Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri

No [Teknokent’in Ad1 l;:l::lrndugu No | Teknokent’in Adi ];:l:;l:ldUgu
1 |ODTU Teknokent Ankara 20 |Ulutek TGB Bursa

2 |TUBITAK MAM Teknoparki Gebze/Kocaeli | 21 | Gaziantep Teknoparki Gaziantep
3 |izmir Teknoloji Gelistirme B&l. izmir 22 [Ankara Universitesi TGB Ankara

4  [Ankara Cyberpark Ankara 23 | Pamukkale TGB Denizli

5 |GOSB Teknopark Gebze/Kocaeli | 24 |Firat TGB Elazig

6 |ITU ARI Teknokent Istanbul 25 | Cumhuriyet TGB Sivas

7  |Hacettepe Teknokenti Ankara 26 |Trakya TGB Edirne

8 |Kocaeli Teknoparki Kocaeli 27 | Gazi Teknopark TGB Ankara

9  |Eskisehir ATAP Teknoparki Eskisehir 28 |Dicle Universitesi TGB Diyarbakir
10 |Yildiz Teknokenti istanbul 29 |ASO Teknopark Ankara

11 _|istanbul Universitesi TGB istanbul 30 |Tokat TGB Tokat

12 [Konya Teknokenti Konya 31 [Sakarya Universitesi TGB Sakarya
13 |Antalya Teknokenti Antalya 32 |Bolu TGB Bolu

14 |Erciyes Teknoparki Kayseri 33 |Kiitahya Dumlupinar Tasarim TGB Kiitahya
15 |Trabzon Teknokenti Trabzon 34 |Bogazici Universitesi TGB Istanbul
16 |Cukurova Teknokenti Adana 35 | Samsun Teknoloji Gelistirme Bolgesi | Samsun
17 |Erzurum ATA Teknokenti Erzurum 36 | Malatya Teknoloji Gelistirme Bdlgesi | Malatya
18 |Mersin Teknoparki Mersin 37 |istanbul Teknoloji Gelistirme Bolgesi | Istanbul
19 |Goller Bolgesi Tekonokenti Isparta

3 KAYMAKCALAN, Omer, Aktaran: SARIHAN, Halime, Inceler, Rekabette Basarimn Yolu
Teknoloji Yonetimi, Desnet Yayinlari, Birinci Baski, Mayis, 1998, ss.152, 153

4 ERGUN, Orhan, “Teknoloji Gelistirme Bolgeleri”, Yaklasim, Sayi:122, Subat, 2003, ss.205-212,
Aktaran: ATAY, Tezcan, Son Degisiklikler Cercevesinde Teknoloji Gelistirme Bolgeleri,
Saglanan Vergisel Tesvikler, Yaklasim Yayincilik, Ankara, Agustos, 2004, s.16
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2.4. Teknokentlerin Ozellikleri

Teknokent kavraminda bilgi, sermaye ve isgiicii igbirliginin
saglanmasi oldugu icin, teknokentler, altyap1 olanaklarma sahip iiniversite
ve/veya Ar-Ge enstitiilerinin iginde veya yakmmda kurulmaktadirlar.”
Ayrica dogayla bas basa calisma mekanlar1 olugturabilmek amaciyla yesil
alanlarmn oldugu vyerler secilmektedir.’® Teknokentler, ileri teknolojiye dayali
firmalarin olugsmasini, gelisimini 6zendirmek, bunlara destek vermek iizere
tasarlanmis olduklarindan, biinyelerinde bu anlamda organizasyonal /
yonetimsel / mekansal islevleri barindirmaktadirlar.’”  Teknokentler,
iiniversite, yerel yonetimler, kamu ve 6zel sektoriin ortakligiyla olusurlar ve
anonim sirket seklinde orgiitlenirler. Ar-Ge ve yenilik yapacak girisimei
ve/veya firmalara, belirli bir iicret karsiliginda, ¢calisma mekani, biiro, isletme
hizmetleri, teknik ve teknolojik vb. hizmetler saglarlar.”’ Teknokentlerde
yiiksek katma degerli {irlinler iiretilir, yiiksek bir sinerji ortamui vardir.
Firmalar ve girisimcilere egitimler seminerler wverilir, {iniversitenin
imkanlarindan yararlandirilir.” Teknokentlerde iiniversite ve sanayi kesimi
bir araya gelir, yerel ve iilke ekonomisinin kalkinmasinda, bolgenin rekabet
giicliniin artirtlmasinda, know—how’n ticarilestirilmesinde énemli 6l¢iide rol
oynarlar.”’

2.5. Teknokentlerin Amaclari

Ulke sanayinin uluslararasi rekabet edebilir ve ihracata yonelik bir
yapiya kavusturulmasini saglamak amaciyla teknolojik bilgi ve katma degeri
yiiksek iirlin {iretmek, {irlinde ve iiretim yontemlerinde yenilik gelistirmek,
iirtin kalitesini veya standardini yiikseltmek, liretim maliyetlerini diislirmek,
teknolojik bilgiyi ticarilestirmek, teknoloji yogun iiretim ve girigimciligi
desteklemek, ileri teknoloji alanlarinda yatirim olanaklart yaratmak,
aragtirmaci1 ve vasifli kigilere is imkani yaratmak, bdylece beyin gdciinii
onlemek, teknoloji transferini saglamak ve yiiksek/ileri teknoloji saglayacak
yabanct sermayenin lilkeye girisini hizlandiracak teknolojik alt yapiy1

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri, Sanayi Arastirma ve Gelistirme Genel Midiirliigi, Slayt,

http://www.sanayi.gov.tr/webEdit/gozlem.aspx?menuSec=202 &sayfaNo=2535& E.T: 11.11.2007
6 SARIHAN, s. 153

SENLIER, Nihal, “Teknopark Geligmelerinin Planlama / Tasarimi Igin Belirlemeler”,

http://www.bilmuh.gyte.edu.tr/sanayi/download/teknopark-gelisimi-n-senlier.doc E.T:
21.04.2006,

5 KOSGEB, 1990, Aktaran: AY, Teknoparklarin Diinyadaki Durumu... , 5.8

¥ ODTU’l4, S.29, 2003, s.18, Aktaran: DURUSOY, Zafer, “Teknoloji, Teknoparklar Ve Ekonomik
Kalkinma”,  http://yunus.hacettepe.edu.tr/~hzd/docs/teknopark. PDF#search=%22teknopark%22
E.T: 08.04.2007

2 ARSLANTEKIN, Sacit, “Teknokent ve Universitelerimiz”, Elektronik Gelismeler Isiginda

Arastirma Kiitliphaneleri Sempozyumu Bildirileri. Hazirlayanlar: Fatih Rukanc: [ve baskalari],

2003,

http://bil

ibelge.humanity.ankara.edu.tr/bbyfiles/sacitarslantekin.doc E.T: 29.03.2007
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saglamak.”’ Verimlilik arttirak bolgesel ve uluslararasi alanda rekabet
giiciiniin  yiikseltilmesini  saglamak.””  Universite—sanayi  isbirliginin
giiclendirilmesi yolu ile tiniversite—sanayi arasinda bilgi ve teknoloji
transferini saglayarak Ar-Ge caligmalarinin ekonomik degere doniigmesini
saglamak.” Tleri teknoloji kékenli firmalarin olusmasim ve gelismesini
tesvik etmek, Ayni ve/veya farkli firmalar arasi igbirligi ortamlarini
olusturmak.”*

2.6. Teknokentlerin Yararlari

Ar-Ge ve yenilik caligmalar1 yapacak girisimcilere ve firmalara
uygun mekan ve ortam saglanmasi, firmalarin, {iniversitelerin nitelikli,
konularinda uzman kadrolarindan, arastirma altyapisindan uygun kosullarla
yararlanma sansi bulmas.” Firmalara sadece teknik konularda degil,
teknokentteki  gelistirdikleri yontem, siireg, iiriin ve teknolojilerin
ticarilestirilmesinde, risk sermayesi edinme, yabanci ortaklik, finansman,
pazarlama, planlama ve yonetim sorunlarinin ¢éziimlenmesinde danismanlik
imkéani saglanmas1.”’ Universitede sunulan hizmetlerden yararlanma sansi
elde edilmesi, firmalar arasinda ve/veya firma ve iiniversite/enstitii arasinda
olusacak sinerji ile ortak Ar-Ge projeleri gelistirme ortamn saglamasi.”’
Teknokent firmasi olmanin firmaya saglayacagi prestij sayesinde rakiplere
kars1 rekabet iistiinliigii elde edilmesi, iiniversitenin teknokent firmalar ile
yapacag1 ortak projeler sayesinde sektorden uzak kalmamasi, giincel ¢aligma
konularin1 egitime aktarmasi ve {iniversitenin laboratuar ve arastirma
merkezlerinin daha verimli ¢aligmasi saglanmasi, 6zellikle miithendislik ve
teknik konularda yazilacak olan yiiksek lisans ve doktora tez ¢aligmalarinin
uygulamaya doniik, sektoriin ihtiyaglarina cevap verebilecek sekilde olmasi,
Ogrencilere yari zamanli ¢alisma ve staj yapma imkani dogmasi, 6gretim
elemanlariin akademik bilgisini ticaretlestirme imkani bulmasidir.

21 26.06.2001  tarih ve 4691 sayih  Teknoloji  Gelistirme Bolgeleri  Kanunu
http:/www.tbmm.gov.tr/kanunlar/k4691.html E.T: 02.04.2007

22 BABACAN, Muazzez, “Yenilik Pazarlamasinda Teknoparklarin Misyonu”,
http://www.stratejiyonetim.net/muazzez_babacan_teknopark.htm E.T: 29.03.2006

2 ARSLANTEKIN, http://bilgibelge.humanity.ankara.edu.tr/bbyfiles/sacitarslantekin.doc ~ E.T:
29.03.2007

2 SARICICEK, Hanzade, Avci, “Teknoparklarda Basar1 Olgiitleri” II. Teknoparklar Zirvesi,
Uluslararas: Projelere Acihmda Teknoparklar Arasi isbirligi, Bildiriler Kitabi, Gazimagosa
Teknoloji Gelistirme Bélgesi, Ekim, 2005

3 OZGUVEN, H.,Nevzat, “Teknoparklarin Universitelere Katkilart Ve Miihendislik Egitimine
Etkileri”,
http://www.me.metu.edu.tr/ozguven/Teknoparklar%C4%B 1n%20E%C4%9Fitime%20Etkileri.pd
fE.T:29.03.2006

2 ARSLANTEKIN, http://bilgibelge.humanity.ankara.edu.tr/bbyfiles/sacitarslantekin.doc ~ E.T:
29.03.2007

27 OZCELIK, Kerem, Emin, TUBITAK MAM Teknoparki, II. Teknoparklar Zirvesi, Uluslararasi
Projelere A¢ihmda Teknoparklar Arasi isbirligi, Bildiriler Kitabi, Gazimagosa Teknoloji
Gelistirme  Bolgesi,  Ekim, 2005,  http://www.teknozirve.org.tr/files/documents/TZ2-
bildirikitapcigi.doc E.T: 29.03.2006
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Bunlarin yaninda, ¢evreye duyarli, temiz, giizel bir yasam tarzinin
olusturulmasina, yorenin sosyal ve kiiltiirel geligmesine onemli bir katkida
bulunmasi, teknolojik ve ekonomik ilerlemesini saglamasi,”® yerel
kaynaklarin degerlendirilmesinin saglanmasi, yorenin ihtiyag duydugu, bolge
sanayicisinin talep ettigi alanlarda caligmalarin yapilmasi saglanarak bolge
ekonomisinin gelistirilmesi, Ar-Ge ve yazilima dayali katma degeri yiiksek
iiriin ve hizmetlerin iiretiminde artis saglanmasi ile bu tarz {iriinlerde disa
bagimliligin azalmasi bdlgede ve iilkede katma deger ve refah seviyesinin
artmasinin saglanmasi da diger yararlari1 arasindadir.

3. TURKIYE’DEKI TEKNOKENTLERLE ILGILI MEVCUT
DURUMUN BELIRLENMESI YONUNDE ARASTIRMA

3.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Rekabetin kiyasiya siirdiigii gliniimiiz piyasalarinda rakiplerine karsi
istiinlik saglayan ilkeler/isletmeler ayakta kalabilmekte, Pazara
hiikmedebilmektedir. Rakiplerine stiinlilk saglamak da Ar-Ge’ye ve
inovasyona Onem vermekten, katma degeri yiiksek kendi teknolojilerini ve
driinlerini iiretmekten geger. Diinyada gelismis sanayisi olan iilkelere
baktigimizda da bunu goriiriiz. Gelismis ve gelismekte olan iilkelerin biiyiik
bir kismi bilime ve Ar-Ge’ye fazlaca kaynak ayirmaktadir.

Kiiresel piyasalarda meydana gelen hizli degisime iilkemiz kayitsiz
kalmamis, bu degisim bilim ve teknoloji politikalarina yansimus, iiniversite-
sanayi igbirliginin yeterince tesis edilebilmesine yonelik caligmalar
baglatilmistir. Boylece Ar-Ge’ye ayrilan kaynak gittikce artirtlmis, inovatif
projelere sahip girisimcilere ve sanayicilere imkanlar saglanmistir.
Girisimcilik, Ar-Ge ve inovasyonu desteklemeye yonelik arz yanli kurumlar
faaliyete gecirilmis, vergisel avantajlar getirmistir. Ulkemizde say1s1 gittikge
artan, Ar-Ge ve inovasyonun yapildigi, yeni {irlin ve teknolojilerin iiretildigi,
iiniversite-sanayi isbirliginin uygulandigi Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin
faaliyete geg¢mesi ve sayisinin artmast bu konuya verilen Onemin bir
gostergesidir.

Bu diisiinceler ¢ergevesinde, liniversite-sanayi igbirliginin somut
olarak uygulandigi, Tiirkiye’nin kendi teknolojisini iireterek ilerlemesin
saglayacak, giniimiiz katma degeri yiiksek teknolojilerin ve yenilikei
fikirlerin  {iretildigi teknokentlerin incelenmesi ve irdelenmesi bu
arastirmanin 6nemini ortaya koymaktadir.

Arastirmanin  gergeklestirildigi 2007 yaz donemi itibariyle Resmi
Gazete’de ilan edilen 20 Teknoloji Gelistirme Bolgesinin 15 tanesi faaliyet

2 SARICICEK, http://www.teknozirve.org.tr/files/documents/TZ2-bildirikitapcigi.doc E.T:29.03.2006
» KELES, s.2

[9]


http://www.teknozirve.org.tr/files/documents/TZ2-bildirikitapcigi.doc

Murat Kemal KELES — Mustafa Zihni TUNCA

gostermekte, bu Bolgelerde faaliyet gosteren Ar-Ge ve yenilik yapan
girisimci ve firmalar teknoloji gelistirmekte ve tiretmektedir.

Bu kadar biiyiik 6neme sahip “Teknokentler”, maalesef yeteri kadar
taninmamaktadir. Bu ¢alismada amag; dinamik bir yapiya sahip olan (firma
sayist, Ar-Ge personeli, Ar-Ge proje sayisi vb.) teknokentlerin mevcut
durumlarmin sayisal olarak degerlendirilerek, teknokentleri genel olarak
tanitmak, kurulma amaglarint ve Ozelliklerini irdelemek, yararlarini
arastirmak ve tiim bu bulgularin 15181inda neriler getirmek ve bunlari hem
faaliyet gosteren, hem de yeni kurulan, faaliyete heniiz gegecek teknokent
yetkilileriyle paylasmak olacaktir.

3.2. Arastirmamin Kapsami ve Yontemi

Arastirmanin ana kiitlesini Tirkiye’de faaliyet gosteren tim
teknokentler olusturmaktadir. Bunun i¢in ¢alismanin yapildigi 2007 yaz
doneml itibariyle Resmi Gazetede ilan edilen 20 Teknoloji Gelistirme
Bolgesi yoneticisine anket ¢alismasi yapilmistir. Anket uygulamasi yiizyiize
ve e-posta yolu ile olmustur. Anketin uygulanma orant %100’diir. Ankette
coktan se¢meli, sayisal bilgileri igeren sorular ve 5°li Likert tiiriinde sorular
vardir. Anket verilerinin istatistiki analizleri SPSS Programi kullanilarak
yapilmistir. Analizlerde; Frekans dagilimlari, Ortalama, One Sample T test
(tek ornek t testi) ve calismanin giivenilirligini 6lgmek i¢in giivenilirlik
analiz modellerinden biri olan Alfa (Cronbach Alpha Coefficient) modeli
kullanilmistir. Anket sorularina verilen cevaplarin giivenilirliginin analizinde
genel giivenilirlik katsayist Alfa=0,8359 c¢ikmustir. Bu da ankete ¢ikan
sonuglarin yiiksek derecede giivenilir oldugunu gostermektedir.

3.3. Arastirma Bulgular1 ve Degerlendirme

Tablo 2’de goriildiigii lizere, teknokent yonetici sirketlerin Ticaret
Sicil Gazetesinde ilanlar1 agirlikli olarak 2003 olmak iizere, 2004 ve 2005°de
olmustur.

Tablo 2: Kurulan Yonetici Sirketlerin Ticaret Sicil Gazetesinde
I1an Tarihlerine Iliskin Veriler

ilan Tarihi Miktar
2006 yili 2
2005 yili 4
2004 yili 5
2003 yili 6
2001 yili 1
1990 y1l1 1
Ilan edilmeyen 1
Toplam 20
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Tablo 3’de her teknokentte farkli bir ortaklik dagilim
goriilmektedir. Teknokent yapilanmasinda en biiyiikk hisse ortalama olarak
yaklasik %51,97 ile iiniversitelerdir. Vakiflarin oranmna bakildiginda
ortalama olarak yaklasik %46 oldugunu goriilmektedir. Yerel yonetimler,
ticaret sanayi odalar1 ve ticaret borsasi gibi yerel aktorlerin de katilimlar
tabloda  goriilmektedir.  Universite-sanayi  isbirligini  saglayabilmeyi
amaglayan teknokentlerin sermaye dagilimlarinda iiniversitenin ve sanayi ve
0zel sektor temsilcilerinin olmasi bu sermaye dagilimi olarak bir igbirliginin
saglandigimin bir gostergesidir.

Tablo 3: Teknokent Yonetici Sirket Ortaklarinin Sermaye
Dagilimlarina iliskin Veriler

Ortaklar N | Minimum | Maksimum | Ortalama
Universite % 17 .00 96.00 51.9720
Ticaret ve Sanayi Odas1 % 8 1.00 33.50 11.2504
Ticaret Odas1 % 6 47 16.00 5.2417
Sanayi Odas1 % 8 .29 72.50 13.5325
Ticaret Borsasi % 5 2.00 10.00 5.4000
11 Ozel idaresi % 4 31 15.00 5.3278
Ozel Sektor Kuruluslart % 13 .07 49.16 17.7836
Kamu Sektorii % 5 .20 19.00 7.0396
Yerel Yonetimler % 3 9.00 14.98 11.3280
Vakif/lar % 6 .00 96.00 46.0001
OSB (Organize Sanayi 6 1.49 49.16 19.0136
Bolgesi) yonetimi %

Diger % 5 1.00 25.00 9.6000

Tablo4: Teknokentlerin Toplam Kapalh Alan Biiyiikliiklerine
iliskin Veriler

Teknokent sayisi

10.000m2 ve {izeri kapali alan1 olan teknokent 5

10.000m2 nin altinda kapali alan1 13

Anket yapilan teknokentlerden 2 tanesinin kapali alan1 yoktur. Bu
yiizden bu soruya 18 teknokent cevap vermistir. Analiz sonuclarina gére bu
18 teknokent igerisinde, her bir teknokente baktigimizda 10.000m2’den
biiyiik kapali alana sahip 5 teknokentin oldugu goriilmektedir. 10.000m2’nin
altinda toplam kapali alan1 olan teknokent sayis1 da 13 tiir.
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Tablo 5: Teknokentlerin Toplam Kapalhh Alan Biiyiikliiklerine
Iliskin Veriler

Y(Sltf::;m l;l:hn; ?rl: KT";‘;;’:S::’S’ Patel?t Damsmz}nllk Rekreasyon Diger
P . Ofisi Ofisi alanlarn
biiyiikliigii | ofisleri | Panel alam
Gergeklesen 18 18 15 3 2 4 9
Bu tiirde
kapali alan1 2 2 5 17 18 16 11
olmayan
Ortalama 314,44 | 8725,39 1202,27 | 36,67 1020,00 1616,75 | 3802,2
2
Minimum 50 670 29 20 40 800 194
Maksimum 2000 57500 9000 50 2000 2800 | 21565

Tablo 5’de de goriildiigii iizere teknokentler kapali alanlarini
cogunlukla, yoOnetim ofisi, firmalar i¢in c¢aligma ofisleri ve konferans,
toplanti, panel alan1 olarak degerlendirmektedirler.

Tablo 6: Teknokentlerin Toplam A¢ik Alan Biiyiikliiklerine iliskin

Veriler
Frekans Yiizde Gergceklesen Yiizde
10.000-50.000 m2 arasi 1 5,0 5,0
51.000-100.000 m2 arasi 2 10,0 10,0
101.000-200.000 m2 arasi 4 20,0 20,0
200.000-300.000 m2 arasi 1 5,0 5,0
301.000 m2 'den fazla 12 60,0 60,0
Toplam 20 100,0 100,0

Tablo 6’da goriildiigi tizere 300.000m2’den biiyiik agik alana sahip
12 teknokent goriilmektedir. Bu da g¢alismayr yaptigimiz 20 teknokent
icersinde %60’lik bir orana tekabiil etmektedir.

Tablo 7: Teknokentlerin Ac¢ik Alanlarim Kullanma Bicimlerine

iliskin Veriler

Acik alam kullanma bicimi Kac¢ teknokentin isaretledigi %

Otopark 19| 100
Kiralik Parseller 15| 78,9
Gelisme Alanlar 16 | 84,2
Rekreasyon alanlari 12 | 63,2
Park 13| 684
Diger ....covvviiiiiiiiii 1 5,3

Inceleme yapilan 20 teknokent igersinde 1 teknokent, agik alani
kullanma bigimini daha belirlememistir. Diger 19 teknokentte Tablo 7°de
goriildigli gibi, a¢ik alanin kullanma bigimleri, otopark, kiralik parsel,
gelisme alanlari, rekreasyon alanlari ve park seklinde olmaktadir.
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Tablo 8:Firmalarin Faaliyete Basladigi Teknokentlerde Yerli ve
Yabanci Firma Sayilarinin Dagilimina fliskin Veriler

TEKNOKENTTE | Kurulusun ilk yih 2007 deki 2007 deki
Yerli Firma itibariyle Toplam Toplam firma Ortalama
Dagilim firma sayisi sayisl1 firma sayisi
15 teknokent igin 142 706 47,07
8 teknokent i¢in 3 \ 35 4,38

Analiz sonuglarina gore, firma kabul eden teknokentlerde, faaliyet
gostermekte olan yerli firma sayilarma baktigimizda kurulusun ilk yili
itibariyle toplam 142 yerli firma mevcut iken, anket tarihi itibariyle 15
teknokentte toplam 706, ortalama 47,07 yerli firma vardir. Teknokentlerde
yerli firma sayilari, kuruldugu giinden bugiine yaklasik 5 kat artmustir.

Analiz sonuglarina gore, yabanci firmasi olan teknokentler igin,
faaliyet gostermekte olan yabanci firma sayilarina baktigimizda kurulusun
ilk y1l1 itibariyle toplam 3 yabanci firma mevcut iken, anket tarihi itibariyle 8
teknokentte toplam 35, ortalama 4,38 yabanc1 firma vardir.

Tablo 9: Firma Sayilarimin Dagilimina iliskin Veriler

TEKNOKENTTE Kurulusun ilk .
Yerli Firma Dagilim itibs‘;iyle - 2007 deki durum
Yerli firma say1s1<10 8
Yerli firma sayisi>10 5
Yerli firma say1s1<50 9
Yerli firma say1s1>50 6

Tablo9’da goriildiigii lizere, yine firma kabul eden teknokentlerde
kurulusun ilk yili itibariyle yerli firma sayis1 10°dan az olan 8 teknokent var
iken, 10°dan fazla yerli firmasi olan teknokent sayis1 5’tir. Anket tarihi
itibariyle yerli firma sayis1 50’den az olan 9 teknokent var iken, 50’den fazla
yerli firmas1 olan teknokent sayis1 6’dir.

Tablo 10: Kulucka Merkezi Olan Teknokentlerde Yerli Firma
Sayillarinin Dagilimina Iliskin Veriler

KULUCKA’DA Kurulusun ilk yili 2007 deki 2007 deki
Yerli Firma itibariyle Toplam Toplam firma Ortalama
Dagilimi firma sayisi sayis1 firma sayisi
4 teknokent i¢in 3 61 15,25

Analiz sonuglarina gore, firma kabul eden teknokentlerin 4 tanesinin
ayri bir kulugka merkezi vardir. Bu 4 teknokent i¢in, faaliyet gostermekte
olan yerli firma sayilarma baktigimizda kurulusun ilk yili itibariyle toplam 3
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yerli firma mevcut iken, anket tarihi itibariyle toplam 61, ortalama 15,25
yerli firma vardir.

Kulugka merkezlerinde faaliyette olan yabanci firma yoktur.

Tablo 11: Teknokentlerde Faaliyet Gosteren Toplam Firma
Sayisinin Dagihim

Teknokent ismi Toplam Firma Sayisi

ODTU 185
Cyberpark 155
Konya 71
ARI 63
GOSB 58
[zmir 56
Erciyes 50
Kocaeli 40
Hacettepe 36
Antalya 26
MAM-TUBITAK 24
Eskisehir 18
Uludag 9
Goller Bolgesi 6
Mersin 5
Erzurum 0
Istanbul TGB 0
Trabzon TGB 0
Yildiz Teknopark 0
Cukurova TGB 0
TOPLAM 802

Anket tarihi itibariyle teknokentlerde toplam 802 adet yerli/yabanci
firma faaliyet gostermektedir. Bunlarin teknokentlere gére dagilimi Tablo
11°de goriilmektedir.
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Tablo 12: Firmalarin Sektorel Dagihimlarina Ait Veriler

Kurulusun ilk y1li itibariyle 2007
Kag Kag Ortalama
teknokentte ToP lam teknokentte To.p lam (1Steknokent
. Miktar > Miktar -
oldugu oldugu icin)
Elektrik-Elektronik- 5 10 10 102 6,8
Telekomiinikasyon
Bilisim Teknolojileri- 14 107 15 490 32,67
Enformasyon-Yazilim
Savunma ve Giivenlik 2 2 8 52 3,47
Teknolojileri
Ileri Malzeme 2 2 5 9 0,6
Teknolojileri
Nano Teknoloji 0 0 4 4 0,27
Cevre ve Yenilenebilir 3 3 7 12 0,8
Enerji Kaynaklari
Gida Teknolojileri 2 2 4 9 0,6
Zirai Teknolojiler 0 0 2 2 0,13
Tekstil ve Dokuma 0 0 1 1 0,067
Sanayi
Otomasyon 0 0 3 7 0,47
Makine Sanayi 1 4 5 6 0,4
Tip Teknolojileri- 3 3 5 9 0,6
Genetik
Medikal-Biyomedikal 1 3 8 30 2
Kimya 2 2 3 4 0,27
Diger 2 10 12 65 4,33
Toplam 148 Toplam 802

Analiz sonuglarina gore 15 teknokentte faaliyet gostermekte olan
firmalarm, tablo 12°de de gorildigl iizere, agirlikli olarak elektrik-
elektronik-telekomiinikasyon, bilisim teknolojileri-enformasyon-yazilim,
savunma ve gilivenlik teknolojileri konularinda ¢alisgan firmalardan
olugtuklar1 goriilmektedir. Teknokentlerde yapilan Ar-Ge calismalarinda
iriin icin yasanin sagladifi vergi avantaji, sadece prototip asamasina
kadardir. Seri {iretimin ana {iretim merkezlerinde yapilmasi istenmektedir.
Yazilim firmalarmin c¢aligtiklar1 projeler sonucunda ¢ikan her iiriin
miisterilerine 6zel yapildig1 i¢in her biri yeni bir iiriin olarak goriilmekte ve
vergi avantajindan yararlanabilmektedir. Yani yazilim firmalarmin yaptiklari
her calisma Ar-Ge ve yenilik olarak sayilmakta, yasanin sagladigi vergi
muafiyeti kapsamina girmektedir. Bu da yazilim sektdriinde galisan firmalar
icin teknokentleri daha cazip hale getirmektedir. Teknokentlerde de yazilim
firmalarmin sayisin1 arttirmaktadir. Fakat teknokentler sadece yazilim
iizerine yogunlagmamali, katma degeri yliksek Ar-Ge caligmalariim
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yapildigi, bolgenin ve ilkenin ihtiyaglarina cevap verecek katma degeri
yiiksek projelerin ¢alisildigr yerler olmalidir.

Tablo13: TGB Firmalarinda Cahsan Toplam Ar-Ge Personelinin
Egitim Durumuna Ait Veriler

Toplam Ar-Ge personeli | % | Ortalama

Lise-Meslek Lisesi Mezunu 408 6 27,20
On Lisans Mezunu 506 8 33,73
Lisans Mezunu 4329 63 288,60
Yiksek Lisans Mezunu 1076 16 71,73
Doktora Mezunu 251 4 16,73
Ogrenci 174 3 24,20
TOPLAM 6744

Tablo 13°de gorildiigi tizere TGB’de faaliyet gosteren firmalardaki
Ar-Ge personeli agirlikli olarak lisans ve yiiksek lisans mezunlarindan
olusmaktadir. Ar-Ge personelin egitim seviyesinin yiiksek olmasi ortaya
cikacak triinlerin kalitesine, islevselligine etki edecektir. Teknokentlerin bir
amact da nitelikli personel istthdam etmektir. Lisans ve lisansiistii
mezunlarin Ar-Ge projelerinde ¢alistigi, yenilik¢i {irlinler tirettigi merkezler
olan teknokentlerde, bu tiir personelin sayica orani yiiksektir. Teknokent
Kanununa gore, akademik personelin teknokentlerde sirket kurma, bir
sirkette ¢alisma, danigmanlik yapma hakkiin olmasi, yiiksek lisans ve
doktora tezlerinin teknokentlere yonelmesi, burada c¢alisan personelin
niteligini artirmastir.

Tablo 14: TGB’de Faaliyet Gosteren Firmalara iliskin (Faaliyete
Basladig1 Giinden Bugiine) Veriler

Kac¢ teknokentte oldugu Sayisi

Patent 7 48
Marka tescili 3 18
Faydali model 0 0
Sektorde uygulanan proje 2 124
Uluslar arasi yapilan proje 1 1
Ar-Ge proje sayis1 15 2138
Uretilen Prototip 7 337
Endiistriyel Tasarim 3 98
Diger 1 111

(yeni iiriin veya iiretim teknolojisi)
Teknokentler, Ar-Ge ¢aligmalarinin ve inovatif faaliyetlerin

yapildig1 merkezler oldugu icin burada iiretilen ¢aligmalara, ortaya ¢ikarilan
iiriinlere patent, marka tescili, faydali model vb. alinmak suretiyle, fikri
miilkiyetleri korunmakta, iilkede alinan patent, faydali model ve tescil
ettirilen marka sayilarin1 artirmaktadir. Ayni sekilde, teknokentlerde Ar-Ge
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ve sanayiye yonelik ulusal ve uluslar arasi birgok Ar-Ge projesi yapildigi
icin, bu tilir projeler sayesinde katma degeri yiiksek {irlinler {iretilmekte ve
iilkenin bilimsel ¢alisma verileri kuvvetlenmektedir.

Tablo 15a: Teknokentlerin 2013 Yih I¢in Biiyiime Planlarina

Iliskin Veriler
N 100’iin alt1 100 ve iizeri
2013 yili tahmini Firma adedi 16 5 11
2013 yili tahmini Ofis sayis1 11 2 9
Tablo 15b: Teknokentlerin 2013 Yii i¢in Biiyiime Planlarina
iliskin Veriler
N | 10.000m2al | 10-000m2ve
iizeri
2013 yili tahmini Kapali alan 15 2 13

Analiz sonucunda teknokentlerin 2013 yil1 hedefleri i¢in;

100 ve 100’iin iizeri firma hedefleyen 11 teknokent varken, 100’{in
altinda firma hedefleyen 5 teknokent vardir.

100’iin iizerinde ofis hedefleyen 9 teknokent varken, 100’iin altinda
ofis hedefleyen 2 teknokent vardir.

10.000m2 ve 10.000m2 iizeri kapali alan hedefleyen 13 teknokent
varken, 10.000m2’nin altinda kapali alan hedefleyen 2 teknokent vardir.

Tablo 16a: Teknokentlerin 2013 Yih I¢in Biiyiime Planlarina

iliskin Veriler
N 200’iin alts 200 ve iizeri
2023 yili tahmini Firma adedi 12 4 8
2023 yili tahmini Ofis sayi1s1 9 2 7

Tablo 16b: Teknokentlerin 2013 Yih I¢in Biiyiime Plinlarina
Iliskin Veriler

N | 50.000m2alt | >0-000m2ve
uzeri

2023 y1l1 tahmini Kapali alan 11 4 7

Analiz sonucunda teknokentlerin 2023 yil1 hedefleri igin;

200 ve 200’ln iizeri firma hedefleyen 8 teknokent varken, 200’iin
altinda firma hedefleyen 4 teknokent vardir.

200’in tizerinde ofis hedefleyen 7 teknokent varken, 200’iin altinda
ofis hedefleyen 2 teknokent vardir.
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50.000m2 ve 50.000m2 fizeri kapali alan hedefleyen 7 teknokent
varken, 50.000m2’nin altinda kapali alan hedefleyen 4 teknokent vardir.

Tablo 17: S_{ﬁneticilerin, Teknokentlerin Kurulus Amaglarmin
Onem Derecesine Ait Diisiincelerinin Derecelendirilmesi

Yﬁneticilerin,_Teknokentlerin Kurulus Sig

Amaclarinin Onem Derecesine Ait Diisiincelerinin . Ortalama
. . . (2.tailed)

Derecelendirilmesi

Universite - Sanayi arasinda isbirligi yaparak bilgi ve ,000 4,90

teknoloji transferini saglamasi

Ar-Ge galigmalarinin ekonomik degere doniismesine ,000 4,90

katki saglamasi

[leri teknolojiye yonelik girisimciligi tesvik etmesi, ,000 4,80

6zendirmesi ve desteklemesi

Ulke capinda katma deger yaratarak ekonomiye ,000 4,75

katkida bulunmast

Akademik bilgiyi ticarilestirmesi ,000 4,75

Yeni teknoloji kdkenli firmalar olusumuna zemin ,000 4,55

hazirlamasi

Teknoloji transferini artirmasi ,000 4,40

Isletmelerin Universite imkanlarindan ,000 4,30

faydalanabilmesine olanak tanimasi

Teknolojik yeniliklerin pazarlamasinda etkili olmasi ,000 4,25

Devlet tarafindan saglanan vergi muafiyetlerinden ,000 4,20

yararlanmasi

Universitenin prestijini artirmasi ,000 4,00

Ekonomik verimliligi artirmasi ,000 4,00

Universite mezunlari igin is imkan1 saglamasi ,000 4,15

Universite grencilerine staj ve uygulama yapma ,000 4,10

imkani saglamasi

Yorenin ekonomik faaliyetlerini geligtirmesi ,000 3,95

Teknokentten parasal kar saglamasi ,741 2,90

Yiiksek ticret 6denen is sahalar1 yaratmasi ,230 3,30

Not: (Oncelikle Sig (2 tailed) degeri<0,05 den kiiciik olanlar, sonrasinda ise
Sig (2 tailed) degeri>0,05°den biiyilk olanlar Onem derecelerinin
ortalamalarina gore biiylikten kiigiige siralanmistir

Teknokentlerin kurulus amagclarmin 6nem dereceleri konusunda
yapilan analiz sonucuna gére yoneticiler, teknokentlerin; Universite - Sanayi
arasinda igbirligi yaparak bilgi ve teknoloji transferini saglamasi, Ar-Ge
caligmalarinin  ekonomik degere ddniismesine katki saglamasi, Ileri
teknolojiye yonelik girisimciligi tesvik etmesi, 6zendirmesi ve desteklemesi,
Ulke capinda katma deger yaratarak ekonomiye katkida bulunmasi,
Akademik bilgiyi ticarilestirmesi, Yeni teknoloji kokenli firmalar olusumuna
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zemin hazirlamasi, Teknoloji transferini artirmasi, Isletmelerin Universite
imkanlarindan faydalanabilmesine olanak tanimasi, Teknolojik yeniliklerin
pazarlamasinda etkili olmasi, Devlet tarafindan saglanan vergi
muafiyetlerinden yararlanmasi, Universitenin prestijini artirmasi, Ekonomik
verimliligi artirmasi, Universite mezunlar1 icin is imkan1 saglamasi,
Universite 6grencilerine staj ve uygulama yapma imkani saglamas1 Ydrenin
ekonomik faaliyetlerini gelistirmesi, konularinda tablo 17°de goriildigi
iizere Sign. degeri<0.05 ¢iktig1 i¢in bu konularda kararlilik vardir ve
yoneticiler bu kurulug amaglarin1 6nemli goriilmiiglerdir.

Teknokentler, firmalarin Ar-Ge yapma karsiliginda Devlet
tarafindan saglanan vergi muafiyetlerinden yararlanabildikleri fiziksel
mekanlardir. 2013 yili sonuna kadar yaptiklart Ar-Ge caligmalarindan
dogacak her tirlii vergiden muaftirlar. Bu muafiyet sadece teknokent
firmalarina verilmistir.

Analiz sonucuna gore yoneticiler, teknokentten parasal kar
saglamas1 ve teknokentlerin yiiksek T{icret 6denen is sahalar1 yaratmasi
konularinda Sign. degeri>0.05 ¢ikmasi nedeniyle kararsizdirlar.

4. SONUC VE ONERILER

Bu caligma, Tiirkiye’de sayis1 hizli artan ve giingectikce taninmaya
baglanan teknokent kavramini agiklamak, teknokent yoneticilerinin goziiyle
teknokentlerin kurulus amaglarini incelemek ve iilkemizde faaliyet gosteren
teknokentleri inceleyip mevcut durumun fotografini ¢ekmek amaciyla
yapilmigtir. Bunun i¢in 6nce teknokent kavrami agiklanmus, teknokentlerin
diinyadaki ve Tiirkiye’deki tarihsel gelisimleri anlatilmis, teknokentlerin
ozellikleri, amaglar1 ve yararlart maddeler halinde sunulmustur. Son kisimda
ise Tirkiye’de faaliyet gosteren teknokent yoneticilerine uygulanan anket
bulgular1 degerlendirilmistir.

Calismaya destek olmasi agisindan Tiirkiye’de faaliyet gosteren
teknokentlerin yoneticilerine sorulmak iizere anket sorulari hazirlanmis ve
uygulanmustir. Teknokentlerin kurulus amaglarinin yoneticiler goziiyle nasil
oldugu belirlenmeye c¢alisilmigtir. Ayrica teknokentlerdeki mevcut genel
durumunun da ortaya konmasi i¢in gerekli sorular sorulmustur.

Geligmis iilkeler incelendiginde, Ar-Ge’ye onem verdikleri, Ar-
Ge’ye fazlaca biitge ayirdiklari, inovasyona onem verdikleri, Ar-Ge’yi,
inovasyonu Yyapacak girisimcilere ve firmalara destekler verdikleri,
muafiyetler getirdikleri goriiliir. Bu tiir faaliyetlerin yapilacag1 yerler olan
teknoloji gelistirme bolgelerine destek verdikleri goriiliir. Teknokentlerde
iniversite—sanayi isbirligini uygulamaktadirlar. Bdylece teori ile pratigin
birlesmesi saglanmakta katma degeri yiiksek tirtinler elde edilmektedir. Bu
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tir Urinler, Ulkenin uluslar arasi arenada soz sahibi olmasma ekonomik
anlamda giiclenmesine vesile olmaktadir.

Tiirkiye de diinyadaki bu gelismelere kayitsiz kalmayarak, Ar-
Ge’nin 6nemli oldugu, Ar-Ge’ye daha fazla kaynak ayrilmasi gerektigi,
iiniversite-sanayi isbirliginin etkili bir sekilde uygulanmasi ve nitelikli
elemanlarm yetistirilmesi  gerekliligi vb. konular1 igeren politikalar
uretilmistir.  Teknoloji ~ Gelistirme Bodlgeleri Kanununu ¢ikararak
teknokentlerin kurulmasina olanak saglamustir.

Teknokentlerin Tiirkiye’de kurulma amaglarina baktigimizda,
gelismis iilkelerle paralellik gosterir:

Teknokentlerin {iniversite-sanayi isbirligine imkan saglamasi ve
boylece bilgi ve teknoloji transferi gergeklestirmesi en onemli kurulug
asamalarindandir. Bugiine kadar iiniversite ve sanayi birbirinden uzak
kalmis, bu iki kesimi birlestirecek platformlar olusmamigtir. Teknokentler
sayesinde tiniversitedeki bilimsel bilgi, sanayideki pratikle birlesme sansi
elde etmistir. Teori ile pratik, teknokentler sayesinde birlesmistir. Bu
birliktelik her iki kesime fayda saglamustir. Universite mezunlar icin is
imkan1 dogmus, liniversite 0grencilerine staj ve uygulama yapacak inovatif
firmalar istihdam edilmistir. Sanayi de bu sayede aradigi nitelikli elemani
bulma ve yetistirme sansit elde etmistir. Ayrica {iniversitenin imkanlarindan
faydalanabilmesine olanak taninmustir. Teknokentte faaliyette olan bir firma,
iiniversitenin  laboratuarlarindan, arastirma merkezlerinden, Ogretim
elemanlarindan, sosyal ve kiiltiirel aktivitelerden yararlanma sansi elde
etmektedir

Teknokentlerde akademik bilgi ticarilestirilebilmektedir. Bu da
ogretim elemanlarma hem maddi kazan¢ saglamakta hem de uygulama
yapmak suretiyle, bilgiler teoride kalmayip, piyasadaki durum
goriilebilmekte, piyasa ile daha i¢ i¢e olma sans1 yakalanmaktadir.

Teknokentler —sayesinde Ar-Ge’ye verilen ©Onem artmus,
tiniversitelerde yapilan Ar-Ge ¢alismalarinin sanayiye aktarilmasi saglanarak
ekonomik degere doniistlirilmistiir.

Teknokentler, ileri teknolojiye yonelik girisimciligi tesvik etmekte
ve desteklemektedir. Teknokentlerde faaliyet gosteren girisimci ve firmalar
Devlet tarafindan saglanan vergi muafiyetlerinden yararlanmaktadir.
Girisimcilere yonelik kulucka merkezleri sayesinde, girisimcilere ayaklar
tizerinde durabilecek konuma gelene kadar her tiirlii destek verilmektedir.
Tiim bu verilen destekler sayesinde katma degeri yiiksek teknoloji ve iiriin
iireten yeni teknoloji kokenli firmalar olugumu saglanmaktadir.

Teknokent, i¢inde bulundugu {iniversitenin bdlgeye ve sanayiciye
daha iyi taninmasini saglayarak prestijinin artmasina vesile olmaktadir.
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Teknokentte olusan sinerji sayesinde teknokentte faaliyet gosteren firmalar
arasinda teknoloji transferi saglanabilmektedir. Bu da teknolojik yeniliklerin
pazarlamasina firsat dogurmaktadir.

Tim bu sayilanlar sayesinde basta yorenin ekonomik faaliyetleri
gelismekte, bolgesel kalkinma saglanmakta, {ilke c¢apinda katma deger
olusarak ekonomi gelismekte, ekonomik verimlilik artmaktadir.
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