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OZET

Bilgi isletmeler i¢in en 6nemli rekabet avantajlarindan birisidir. Ancak
isletmelerin pek cogunun, dinamik bir bilgiyi nasil elde edecekleri ve
yonetecekleri konusunda yeterince basarili olduklar1 sdylenemez. Oysa bilgi
birikimini {iretime doniistirmenin en uygun yolu iiniversite sanayi
isbirligidir. Universitelerde iiretilen temel ve teorik bilgilerin uygulamaya
aktarilmasinda iiniversite sanayi isbirligi cesitli lilkelerde etkin olarak
kullanilmaktadir. Bu isbirligi yoluyla sanayicinin ihtiyaci olan teknolojik
bilgi iiniversitelerden isletmelere aktarilmaktadir.

Bu caligmanin amaci; bilgi toplumunda iiniversite sanayi isbirliginin
stratejik onemini agiklayarak, Burdur ilindeki sanayicilerin iiniversitelerle
olan mevcut igbirligi diizeylerini tespit etmektir.

Anahtar kelimeler: Bilgi Toplumu, Universite Sanayi Isbirligi

ANALYSIS OF THE POINT OF VIEW OF BUSSINESS
MANAGERS ON UNIVERSITY-INDUSTRY COLLABORATION
UNDER PROCESS ON INFORMATION SOCIETY: THE EXAMPLE
OF BURDUR

ABSTRACT

Knowledge is the most important competition advantage fort he
business establishment in industries, but it is a fact that these establishments
aren’t successful to get and use the knowledge. The solution is the
collaboration of university-industry. Many countries have been using the
basic and teoric knowledges, porduced in the universities, in practice. Their
need to technologic knowledge is satisfied by the university.

The aim of this study is to explain the strategic importance of
university an industry collaboration and to fix the level of colaboration of
establishments in Burdur.
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1. Giris

Giinlimiizde sanayi toplumu yerini bilgi toplumuna birakmustir.
Bilgi kavraminin anlamm ve igerigi degismistir.  Yeni gelisen
teknolojiler degisen istek ve ihtiyaclar, artan niifus, bilgi kullanimim
ve bilgiye olan gereksinimi artirarak, dikkatleri bilgi yonetimi konusu
tizerine ¢ekmistir. Bu egilim biitiin diinya da bilgi toplumuna gecis
olarak degerlendirilmektedir.

Bilgi toplumuna gecis silireci isletmelerin  rekabet
iistiinliiklerinde de 6nemli degisim gostermistir. Bir donem rekabet
distiinliigi, diisiik maliyet, esnek {iiretim, toplam kalite iken,
giiniimiiziin rekabet iistiinliigli ise, bilgi, pazara ve miisteri isteklerine
uygun iiriinli en kisa zamanda sunma, siirekli yenilik ve yaraticilik
olarak ifade edilmektedir.

Diger bir ifade ile bilgiye sahip olan ve onu zamaninda ve etkili
bir sekilde kullanarak strateji gelistirebilen isletmeler, amaclarina daha
kolay ulasabilmektedirler. Kiiresellesen bir ekonomide, siirekli rekabet
distiinliigiinii saglamanin en giivenilir kaynagi bilgidir. Dolayisiyla
ulusal sanayinin rekabet giiciiniin artirllmasinda, arastirma
faaliyetlerinin ve liretilen bilgilerin 6énemli bir yeri vardir. Arastirma
faaliyetlerinin en yogun yapildig1 yerler ise iiniversiteler ve arastirma
merkezleridir. Bilgi ¢aginda buralarda iiretilen bilgilerin uygulamaya
aktarilmasi temel amactir.

Kisacas1 hizla degisen piyasa kosullarinda basarili olan
isletmeler, istikrarli bir bicimde yeni bilgi iireten, bu bilgiyi yeni
teknolojilerde ve iirlinlerde genis Ol¢iide kullanabilen isletmelerdir.
Bilgiyi iiretmek, yaymak ve siirekli iiretilebilecegi bir ortam
olusturmak ¢agimiz igletmeleri icin bir zorunluluk haline gelmistir.

2. Bilgi Toplumu

Ik caglardan giiniimiize kadar her doénemde bilgiye ihtiyac
duyulmus ve her gecen donemde de, bir dnceki doneme gore bilgi
artist devam etmistir. Bu bilgi artis1 insanlarin belli teknolojileri
kullanarak ilkel toplumdan tarim toplumuna geg¢mesini saglamistir.
Tarim toplumunda insan iiretimin temel girdisi tarim arazilerini ekip
bicerek daha cok iiretmeyi basarmistir. Tarim toplumundaki topragin
yerini bir sonraki asama olan sanayi toplumunda sermaye mallar
(makineler) almistir. Teknolojinin gelismenin {iriinii olan makineler,
sanayi toplumunun temel gostergesidir.

Sanayi toplumunda yasanan koklii degisim ve doniisiimiin bir
benzeri de gilinlimiizde yasanmaktadir. Ancak insanlik, sanayilesme
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siirecine kiyasla teknolojik yenilikler konusunda daha bilingli ve daha
genis olanaklara sahiptir. Bu durum, bilgi toplumunun insanlik
tizerinde sanayi toplumuna gore, getirecegi degisim ve doniisiimiin
cok daha derin ve koklii olacagini gostermektedir (Kutlu, 2000: 9-11).

Bilgi toplumunun baglangici, genel olarak Ikinci Diinya Savasi
sonrasindaki yillara dayandirilmaktadir. Bu konuda kesin bir tarih
vermek miimkiin olmamakla birlikte, 1957 yilinda ABD’de ilk defa
beyaz yakali iscilerin sayisimin mavi yakalilar1 gecmis olmasi bazi
yazarlarca bu tarihin bilgi cagi baslangici olarak kabul etmelerine
neden olmustur.

Masuda bilgi toplumunu “bilgisayar ve iletisim teknolojilerine
yatirim yapan ve bir¢ok 0Ozelligi ile sanayi toplumundan farkli bir
toplum” olarak tanimlamaktadir (Kutlu, 2000: 15). Bilgi toplumu; her
tiirli bilgiyi iireten, bilgi aglarina baglanan, hazir bilgilere erisen,
erisilmis bilgileri kolaylikla yayabilen ve bu bilgileri her sektorde
kullanabilen bir toplum olarak da tanimlanabilir. Diger bir ifadeyle,
bilgi toplumu; her tiirlii bilgiyi iireten, bilgi aglarina baglanan, hazir
bilgilere ulasan, ulagilmis bilgileri de kolayca yayabilen bir toplumdur
(Kesici, 1993: 62).

Bilgi, ekonomilerin en temel o6zelligi olarak siiriikkleyici ve
koklii degisimlere neden olabilecek bir giictiir. Ciinkii bilgi her seyi
ikame etmektedir. Gelecegin toplumunun 6ziinde, bilginin sonuclari,
bilginin uzantilar1 degil en saf bigcimiyle bilginin kendisi yer alacaktir
(Uckun, vd. 2005:250).

Giintimiizde, ozellikle bilgisayar teknolojisinin sagladigi hizl
iletisim olanaklar1 bilginin ¢ok kisa siirede ulastirilabilmesini
saglamistir. Hemen her alanda hizla artan bilginin {retimi,
pazarlanmasi, ulastirllmasi, en uygun bilginin uygulamada
kullanilmasi basl basina bir is alani, bir sektor olarak ortaya cikmustir.
Dolayisiyla giiniimiiz insaninin ilgisi sanayiden bilgiye yonelmistir.
Bilgi, temel sermaye ve ana giic haline gelmistir. Bilgi cagi olarak
nitelendirilen bu cag; globallesme, kiiresellesme, post-modernizim
gibi yeni anlayislar ve kavramlar1 da 6ne ¢ikarmistir (Findikgi, 2000:
232).

Bilgi toplumunun olusturulmasinda:

¢ Bilgi ve iletisim teknolojilerinin gelismesi,

e Mal ve hizmet iiretimi ile ilgili tiim kontrollerde
bilgisayarlarin kullanilmasi,

e Bilgisayar teknolojisinin boyut, fiyat ve fonksiyonlar
itibariyle cok hizli gelistirilmesi ve teknolojik yenilik siirecinin hiz ve
siireklilik kazanmasi,



ACAR - TUGAY

Teknolojisinin  kiiresellesmesi

sonucu tlke smirlarinin

ortadan kalkmasi ve isletmeler acisindan rekabet giicliniin Snem
kazanmasi,

gibi son yirmi yilda yasanan Onemli gelismeler etkili olmustur
(Ucgkun, vd:249). Sanayi toplumu ile bilgi toplumunun 6zelliklerinin

karsilagtirilmasi Cizelge 1°deki gibidir.

Cizelge 1: Sosyal, Ekonomik, Siyasal ve Teknolojik Sistem

Acisindan Sanayi Toplumu ve Bilgi Toplumu Karsilastirilmasi

Sanayi Toplumu

Bilgi Toplumu

Araclarina Dayali fletisim Sistemleri

= ® Ulusal Ekonomi e Kiiresel Ekonomi
1
% o Fiziksel Sermayeye Dayal1 e insan Kaynaklarina Ve Bilgi
= | Ekonomi Sermayesine Dayali Ekonomi
=
e e Endiistriyel Organizasyonlar e Bilgi Tabanli Organizasyonlar
S
é ® Sembolik Kagit Para Hakimiyeti e Dijital Para Hakimiyeti
e Birey Merkezli Farkli Aile

® Cekirdek Aile Bigimleri
=
S e Giivenlik Saglayici e Bireysel Yetenekleri Gelistiren
o | Kurumlagmalar Kurumlagmalar
=
o e Uyumluluk, Seckinlik, Sosyal e Bireysellik, Cesitlilik,
@ | Smf, vb degerler Katilimeilik vb degerler

¢ Kitlesellesmis Donemsel Egitim | e Bireysellestirilmis Yagsam boyu

Ogrenim

o Ulusl ( ® Uluslararast Uyum ve Kiiresel
£ usiararast Gatisma ve Baglamda Siyasal Entegrasyonlar
8 Polarizasyon
(ch o Merkeziyetcilik ® Adem-i Merkeziyetcilik
'cg) o Ulus-Devlet U Kgresel ve Bolgesel
& Organizasyonlar

e Giivenlik Amagl Yonetim o Yurttas Odakl Yonetim
2 | e Mekanik Teknoloji Devrimi ¢ Bilgi Teknolojileri Devrimi
1
% o [sgiiclinii [kame Eden Makineler : Beym glictnii Gelistiren
= Bilgisayarlar
'%H }xﬁ?&é rIi-Iattma Dayali Uretim ¢ Bilgi Ve Yonetim Teknolojilerine
£ Dayal1 Uretim Teknikleri
& | ®Gorsel ve Yazili Basin-Yayim

¢ Internet ve Dijital Teknolojilerine
Dayali {letisim Sistemleri

Kaynak: OGUT, Adem. Bilgi Caginda Yonetim, Nobel Yayin Dagitim, Ankara,
2003, s. 23.
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2.1 Bilgi Toplumunun Temel Ozellikleri

Giintimiizde bilgi, fiber optik kablolar araciligi ile 151k hiz1 ile
taginabilmektedir. Bilgi ayn1 zamanda paylasilabilir, bdliinebilir
ozellikler tagitmaktadir (Erkan, 1993: 3). Bilgi toplumunu belirleyen
temel karakteristikler su sekilde 6zetlenebilir (Akin, 1999: 60).

Ekonomik Yapidaki Doniisiim: Bilgi toplumundaki en biiyiik
ozellik mal iiretiminden hizmet {iretimine dogru bir yonelisin
goriilmesidir. Hizmet sektorii zaten tiim ekonomilerde her zaman
mevcuttur, ancak sanayi toplumunda hizmetlerin niteligi daha yerel ve
mal iiretimine yardimcit konumdadir. Sanayi sonrasi toplumda ise
egitim, saglik, sosyal hizmetler gibi insani hizmetler ve bilgisayar,
sistem analizi, bilimsel Ar-Ge, gibi mesleki hizmetler daha da bir
yogunluk kazanmaktadir.

Yiikselen Yeni Smiflar: Yeni toplumda insanlarin galistiklari
yer degil ayn1 zamanda yaptiklari islerin tiirii de degismektedir. Sanayi
toplumunda vasifl isciler c¢alisan simif icinde en kalabalik grubu
olusturmaktaydilar. Bilgi toplumunda ise, teknik ve profesyonel sinif,
yani P.Drucker tarafindan “bilgi iscisi” olarak nitelenen bilim
adamlari, teknisyenler, miihendisler, dgretmenler sayica artmis ve
toplumun kalbi konumuna yerlesmislerdir. Buna baghi olarak
toplumda giiciin yapisi da degismistir. Olusan yeni toplumda bilgi
sinift en 6nemli gii¢ haline gelmistir (Bozkurt, 1996: 31-32).

Bilginin Onem Kazanmasi: Sanayi toplumu, mallarin iiretimi
icin makine ve insanlarin koordinasyonuna dayanmaktaydi. Yeni
toplum ise bilgi etrafinda oOrgiitlenmektedir. Ciinkii, yeni toplumda
teorik bilgiyi piyasada yeni iirlin ve hizmetlere basarili sekilde
doniistiirenler ile egitim ve Ar-Ge harcamalarina en ¢ok yatirim yapan
isletmeler ve toplumlar basarili olacaktir.

Bilisim Teknolojisi: Sanayi toplumunun ortaya ¢ikmasinda en
onemli etken; buhar makinesi, elektrik, i¢ten yanmali motor gibi enerji
teknolojilerinin bulunmasidir. Bilisim teknolojilerinin ortaya cikip
hizla gelismesi de benzer bir etkiyi yeni olusan toplumda
olusturmustur. Iletisim ve bilgisayar teknolojileri daha yetenekli
isgiiciine gereksinim duymaktadir. Ciinkii bu isgiicli ulusal verimliligi
artirma ve rekabetci {Ustlinliik elde etme yolunda daha yiiksek
degerlere sahip iiriinler ortaya koyma yetenegine sahiptirler.

Giiniimiizde tiiketici tercihleri siirekli degismekte ve farkli mal
ya da hizmet talep etmektedirler. Ayrica gelisen teknoloji ve yogun
rekabet ortaminda, yenilik yapmak, yeni iriinler iiretmek isletmeler
acisindan oldukca onemlidir.  Ciinkii isletmelerin siirekliligi bu
degisimlere uyum saglayabilmesine bagli olmaktadir. Diger bir
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ifadeyle, isletmelerin yasamlarimi devam ettirip belirledikleri
hedeflerine (kar miktarlarina) ulagabilmeleri ancak pazara degisen
tilketici ihtiyaglarina uygun yeni {riinler sunarak ya da {iriinlerde
degisiklik yapmakla miimkiindiir. Ancak isletmeler i¢in bu oldukca
riskli ve maliyetli bir istir (Kiling, 2004: 15).

Isletmelerin bu risk ve maliyeti piyasada siirdiiriilebilir rekabet
iistiinliigline  doniistiirebilmesi  Ar-Ge c¢alismalarinin  basarisina
baglidir. Ciinkii Ar-Ge calismalan tiiketici beklentilerine uygun yeni
iiriin gelistirme siirecini dogrudan etkileyecektir. Piyasada basarili
olan pek cok isletmenin Ar-Ge yatinmlari icin biiyiikk kaynak
ayirdiklart goriilmektedir. Ancak Tiirkiye’deki isletmelerin Ar-Ge
harcamalarinin beklenenin cok altinda oldugu da bir gergektir.

Ulkemizdeki isletmelerin biiyiik ¢ogunlugu kiiciik ve orta
biiyiikliikteki isletmeler (KOBI) olup bunlarda Ar-Ge ¢aligmalari icin
yeterli mali kaynaga sahip degildirler. S6z konusu isletmeler soz
konusu yetersizliklerini iiniversitelerle isbirligine giderek ihtiyag
duyduklar1 teknolojileri ve bilgileri bu kuruluslardan daha kolay ve
daha az maliyetle saglayabilirler ( Durukan, 2003). Boylece biiyiik
isletmelerle aralarindaki teknolojik anlamdaki farklar gidererek esit
sartlarda rekabet etme sansina sahip olabilirler.

Ciinkii gerek isletmelerin gerekse iilkelerin bilgiye sahip olma,
bilgiyi elde etme ve kullanma seviyesi, uluslararasi pazar paylar ile
paralellik arz etmektedir. Diger bir ifade ile iilkelerin ve isletmelerin
sahip olduklar1 pazar paylar1 sahip olduklar1 bilgi diizeyi kadar
olmaktadir.

Uluslararas1 rekabette pazar paymnin siirdiiriilebilirligi ya da
arttirlabilirligi ise geleneksel yontemler olan ucuz iscilik ve dogal
kaynaklara dayali liretimi azaltip veya terk ederek bilgiye dayali
endiistriler, standart, kaliteli ve ihtiyaclara gore esneklik gosterebilen
esnek otomasyon ve robot teknolojileri kullanilan iiretime gecmek
gerekmektedir.

Unutulmamasi gerekir ki, teknoloji transfer eden isletmeler,
teknoloji iireten isletmeler karsisinda daha bastan rekabet yarisini
kaybetmektedirler. Boyle bir durumda, teknoloji {iiretip, ihra¢c eden
isletmeler diinya pazarlarinda mutlaka bir rekabet iistiinliigiine sahip
olmaktadirlar. Ciinkii giiniimiizdeki iletisim araglarinin sagladiklari
biiyiik olanaklar kiigiilen diinya ekonomisinde rekabet giicii, yeni
teknolojiler iretmek ve bu yeni teknolojileri hizla {iretime
doniistiirebilme yetenegine dayanmaktadir (Yiicel, 1997: 4).



. Bilgi Toplumu Siirecinde isletme Yoneticilerinin .
Universite — Sanayi Isbirligine Bakis Acilarimin Analizi: Burdur Ornegi

3. Universite Sanayi isbirligi

Toplumlarin  kiiltiirel, bilimsel ve teknolojik anlamlarda
gelisiminin icinde iiniversitelerin dnemli bir yeri vardir. Universiteler;
bilim, kiiltiir ve teknolojinin temellerini olusturan teknik bilgiyi iiret-
mekle sorumlu kurumlardir. Sanayi gelismesinde iiniversitelerin bilgi
birikiminden istifade edilebilecegi gibi, iiniversiteler de sanayinin
uygulamaya koydugu bilgilerinin katkisiyla bilgilerini daha
fonksiyonel hale getirebilirler (Caglar, 1999:32).

Giintimiizde kiiresellesmenin dogal sonucu olarak ortaya ¢ikan
kalite ve fonksiyonellik anlayisi ve bunun ivme kazandirdigi rekabet
olgusu, hem isletmeler agisindan iiniversitelerle hem de iiniversitelerin
sanayi ile igbirliginin 6nemini daha da artirmistir.

Ciinkii degisimin toplumsal hayatin tiim alanlarinda yogun
sekilde hissedildigi diinyamizda, organizasyonlarda degisimi
yorumlayabilmek ve yakalayabilmek icin kendilerini siirekli olarak
yeniden diizenlemek ve kendilerini yenilemek zorundadirlar.
Organizasyonel yenilenme ayn1 zamanda g¢evresel gelismeleri takip
etmenin yaninda karsilikli igbirligini de zorunlu kilmaktadir.

Stirekli degisim gosteren bir is ve sanayi diinyas: ortaminda
kurumlarin bu degisime adaptasyonu ve biiyiimesi kurumsal
o0grenmeyle soz konusu olabilir. Burada kurumsal 6grenme; yonetici
ekiplerinin paylasmak zorunda kaldiklar1 sirket, pazar ve rakipler
hakkindaki zihni modellerin degismesi ve gelismesi anlamina
gelmektedir (Senge, 1998; 17).

Bu sekilde gerek calisanlar ve gerekse organizasyonun kendisi,
ogrenme sayesinde daha once hi¢c yapamadigi seyleri yapmaya basla-
makta, 6grenme yoluyla, diinyay1 ve onunla olan iliskilerini yeniden
algilamakta ve Ogrenme sayesinde yasamin yaratici siirecinin bir
parcasi olan kapasitesini genisletmektedir.

Karsilikli bagimlilik, gelismenin ilerlemenin temel dinamikleri
konumunda olan bu farkli alanlarin temsilcilerini (iiniversitelerle ve
sanayicileri) isbirligine mecbur etmektedir.

Boylesi bir igbirligi; taraflar1 yeni seyler 6grenme, bilimsel ya

da teknolojik becerilerin gelistirmelerini ve kurumlarin iiretme
kapasitelerini artirmalarina olanak saglayacaktir.
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3.1. Universite-Sanayi Isbirligini Onemli Kilan Unsurlar

Universite sanayi isbirliginin daha iyi anlagilabilmesi igin
isbirligi kavramin kisaca agiklayalim.

Isbirligi kelimesi, farkli kuruluslarin belli konularda belli
amaclart gerceklestirmek icin giristikleri ortak cabalari ifade eder.
Universite-sanayi isbirligi ise, arastirma gelistirme olanaklarim
artirmak, iiniversitenin insan giicli ile ara¢ — gere¢ olanaklarindan
sanayinin ileri teknoloji alanlarinda ortak arastirmalara girismek ve
sanayinin finansmani, birikimi ve deneyiminden iiniversitenin
yararlanmasini  saglamak amaciyla gerceklestirilen bir isbirligi
faaliyeti seklinde tanimlanabilir (Caglar, 1999: 34).

Giintimiizde yasanan hizli gelisim ve degisimlerle birlikte artan
rekabet, kurumlarin bireysel ¢abalarinin tek basina yetersiz kalmasina
ve her alanda isbirligi yapmasinin zorunluluk haline gelmesine neden
olmustur. Bu nedenle, isbirligi cabalarina paralel olarak yOnetim
anlayislarinda da grup calismasi anlayis1 agirlik kazanmustir. Isbirligi
anlayisi ile birlikte toplumun yeniden yapilanmasi siirecinde degisim
olayinin baginda bilginin ortaya cikarilmasi ve paylasilmasina dayal
toplumsal gecis siireci yasanmaya baslanmistir (Naisbitt  and
Aburdane, 1990; xxii).

Bu siirecin dogal sonucu olarak sanayilesmede bilgi ve egitim
kurumlarina verilen 6nem de artmustir. Ciinkii, bilgiyi ve teknolojiyi
iiretecek olan kaliteli, egitilmis insan giiclidiir. Bu gii¢ de ancak
nitelikli egitim kurumlarinin ileri teknolojiye dayali egitim anlayisiyla
yetigtirilebilir. Dolayisiyla yasanan tiim bu degisim ve gelismeler
tiniversite- sanayi isbirliginin gerekliligini ve O©nemini daha da
artirmustir.

Ulkemizde iiniversite sanayi isbirligi, sikca dile getirilen ve her
firsatta ifade edilen bir olgudur. Ancak; taraflarin hazir olmamasi,
kurumlarin iist yonetim kademesinin konuya gercekten inanmamalari,
bazi yoneticilerin bu tiir isbirligini ekstra bir kiilfet olarak kabul
etmeleri, teknolojik ve bilimsel alt yapimin (Laboratuar, atolye,
makine-techizat vb.) yetersizligi belki de her seyden Once is
diinyasinin alisilmig kaliplarla siirekli aynmi isi ayn1 performansla
yapabilecegini diisiinmesi veya bu konuda baglayici bir hiikmiin
olmamasi ve yeterli bir egitim mekanizmasinin bulunmamasi gibi
faktorler nedeniyle bu iliski saglikli bir sekilde kurulamamustir. Iste bu
ve benzer etkenler nedeniyle bu igbirligi talebi ¢cogu zaman istisnalar
olmakla birlikte bir tiirli kavramsal niyet olmaktan Oteye
gidememistir.

Universitelerin teknolojik gelismelere paralel olarak devamli
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kendilerini yenilemeleri gerekmektedir. Egitimi sadece is Oncesi
egitim olarak degerlendirmemek gerekir. Egitimi, yasam boyu egitim
olarak diisinmek ve buna uygun yapilanmak gerekmektedir.
Diinyadaki bilgi birikimi 1850’li yillara kadar her yiizyilda ikiye
katlanirken, 1970’lerde bu siire bes yila kadar diismiis, 1980’li
yillardan sonra bilginin kendini yenileme siiresi bir yildan daha kisa
bir siireye diismiistiir. Uretilen her yeni bilgi sonraki bilginin
diretilmesinin hazirlayicis1 olmaktadir.

Bilgi toplumu, iiretim siireclerinin ve Uriinlerin cok kisa siirede
degistigi dinamik bir yapi iizerine kurulmustur. Bu nedenle, egitim ve
Ogretim, hedefleri devamli degisen bir faaliyete doniismektedir.
Gecerli is alanlarina girebilmek icin bilgi ve beceri diizeyini bu
hedeflere uyumlu hale getirmek gerekmektedir.

Ancak gozden uzak tutulmamasi gereken bir husus ise, bilgi
toplumu diye isimlendirilen giinimiiz ¢agi, temel egitime verdigi
onem kadar yetiskinlerin de okul sonrasi egitimine de biiyilk 6nem
vermektedir. Ciinkii, bilgi ¢ok kisa siirede degismekte, dolayisiyla
kisinin kendisini siirekli yenilemesi gerekmektedir (Kutlu, 2000: 114—
115).

Giinlimiizde pek ¢ok iilke bu ¢ok hizli degisimi iiniversite
sanayi igbirligi stratejisi uygulamalar ile, hem sanayinin gereksinimi
olan teknolojiyi temin etme hem de iiniversiteler i¢in uygulama
olanag saglanma seklinde gerceklestirmektedir. Bu karsilikl igbirligi
sinerji yaratarak, isletmelerin, {iniversitelerin ve dolayisiyla iilkelerin
ekonomik gelismesini hizlandirmaktadir (Yiicel, 1997: 69).

Ulkemizde ise, sanayi iiniversite isbirligi beklenilen diizeyin
cok altinda kalmistir. Bununla beraber, yasanilan hizli degisim ve
doniisiimler sanayicileri bir arayis icine itmistir. Tirkiye’de 1980’11
yillar iiniversite sanayi isbirliginin baglangic yillarn  olarak
goriilmektedir ve ilk olarak iiniversite sanayi isbirligi cercevesinde
Istanbul Teknik Universitesi ile Istanbul Sanayi Odasmmn 1985
yillarinda teknopark uygulamasi baglamistir.

Ulkemizde iiniversite sanayi isbirliginin istenilen diizeyde
gelememis olmasinda, tiniversitelerin kendilerini iyi
tanitamamalarinin etkisi oldugu gibi, sanayinin teknolojik yatirimlara
yonelen bir yapisinin olmayist da 6nemli bir etkendir. Teknoloji
transferi yoluyla iiretim yapan Tiirk sanayinin son yillara kadar bu
yapisinda fazlaca bir degisiklik olmamustir. Ancak, Tiirk sanayi
198011 yillarda baslanan disa acik ekonomi politikast gercevesinde
disardan alinan lisanslarla iiretim yapan yapisini, Tiirkiye’de degisen
ekonomi politikalar1 dogrultusunda dis ortaklarla yenilemeye calismis,
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ancak yurtici ve yurt disi pazarlarda siirekli rekabet edecek bir
teknoloji iiretim yapisina gelismis iilkelerdeki kadar ulagamamistir
(Yiicel, 1997: 69).

Yukarida belirtilen nedenlerin disinda iiniversite sanayi
igbirligini 6nemli hale getiren diger unsurlar sdyle siralayabiliriz (
Caglar, 1999: 34).

* Kiiciik ve orta 6lcekli isletmeler (KOBI) yeniliklere ilgi duyar
ve izler duruma gelmis olmalari,

¢ Beyaz yakalilarin sayisinin artmasit ile orantili mavi
yakalilarin sayisinin ise azalmis olmast,

e Ozellikle biiyiik isletmelerin uluslararasi pazarlara yonelmesi,

e Hiikiimetlerin KOBI’lerin niteliklerini  artiric1  egitim
programlarina 6nem vermesi,

¢ Biiyiik isletmelerin egitimin Onemini kavramasi ve egitime
daha ¢ok kaynak ayirarak egitim birimleri kurmalari,

o [sletmeler tarafindan emek ve sermaye giiciiniin yerini
bilginin aldiginin fark edilmesi,

¢ Egitim kurumlarinin isletmelere kitle egitim programlarini
sunmaya baglamasi.

Is diinyasinda meydana gelen bu gelismeler nitelikli isgiiciine
olan ihtiyaci artirmistir. Diger taraftan nitelikli isgiicliniin
yetistirilmesinde sadece okul ortaminin yeterli olmadigi gercegi
anlasildigindan, mesleki ve teknik alanda egitim veren iiniversiteler,
egitim programlarinin olusturulmasinda, is ve sanayi kesiminin
ihtiyaglarini, beklentilerini goz oniinde bulundurmaya baglamislardir.

3.2. Universite-Sanayi isbirliginin Amaci

Hangi modelde saglanmaya caligilirsa calisilsin iki farkli alanin
(Universite-Sanayi) isbirligi yapmalarinin yoneldigi bir takim hedefler
vardir, Bu igbirligi programlari; ortak sorumluluk, hali hazir kaynak-
lardan optimum diizeyde yararlanma, genclige ve topluma hizmet,
egitim olanaklarin1 zenginlestirme gibi temel kavramlara dayal1 olarak
su amagclar1 gerceklestirmeye calismaktadirlar (Giirol, 1997: 34).

e Ogrenmeyi daha anlamli kilmak icin kuram ve uygulama
arasindaki boslugu doldurmak,

¢ Genel ve 0zel nitelikte is becerileri, aligkanliklari, bilgi kazanma
ve istendik davraniglar gelistirme olanagi saglamak,
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¢ Okul ve igyeri arasinda gerekli koordinasyonu gerceklestirmek,

e Ozel is kollarinda meslek egitim olanaklar1 yaratarak orgiin
meslek egitimi (teknik iiniversite) hizmetlerini takviye etmek,

¢ Ekonomik olanaksizliklar nedeniyle egitime devam edemeyen
ogrencilere ekonomik olanaklar saglamak,

e Okuldan is yasamina gegisi kolaylastirmak,

e Belirli is kollarinda arz-talep dengesinin saglanmasina yardim
etmek,

e Ogrencileri is yerlerinin mevcut ve teknolojik sosyal
olanaklarindan yararlandirmak.

Bu amaglarin gerceklestirilmesi, ekonomik, teknik kapasitesi ile
bilgi birikimine bagli oldugu kadar, yonetim kademesinin konuya
bakis agisina da baglidir. Bu yiizden is birligi olanaklar arastirilir ve
uygulamaya konulurken taraflarin (Universitelerin ve sanayicilerin)
zihnen bu konuya hazir olmalar1 gerekir.

3.3. Universite-Sanayi isbirliginin Yararlari

Universite-sanayi  isbirliginin  kurumsal olarak yararlarr;
ogrenci, egitim kurumlar1 isgiicii ve toplum agisindan ele alinabilir
(Caglar, 2000: 33).

Universite sanayi isbirliginin 6grenciler agisindan Onemi;
Ogrenciler teorik bilgilerini pratikle biitiinlestirme ve is bulma olanag
saglar. Ayrica; bu isbirligi 6grencilerin Ozgiivenini artirmakta,
sorumluluk duygusunu gelistirmekte, olumlu c¢alisma aliskanlig
kazandirmakta ve mesleki ve teknik becerilerinin gercek is ortaminda
gerceklesmesine imkan tamir. Isbirligi icinde takim ruhu ve ekip
anlayis1 ile hareket edebilme yeteneginin gelismesine olumlu katki
saglar.

Universite sanayi isbirliginin egitim kurumlar1 agisindan
yararlari; Egitim kurumlari ihtiya¢ duyacaklar1 finansmanin belirli bir
kismin1 sanayicilerden saglayabilirler ya da egitim giderlerinde
tasarruf saglarlar. Bu isbirligi ayrica egitim kurumlarinin sanayideki
teknolojik yenilikleri ve gelismeleri yakindan izleyebilme imkani
ortaya cikaracaktir. Bu imkan egitim programlarinin sanayinin
ihtiyaclar1 dogrultusunda yenilenmesini tesvik ederek iiniversitelerin
teknik donaniminin giiclenmesini saglar. Ayrica Sanayi kurumlari
okulun laboratuarlar1 haline gelir, liniversitelerle cevredeki is diinyasi
pozitif iligkiler gerceklestirirler.

Sanayi sektoriiniin istthdam edecegi isgiicii agisindan Onemis
sanayinin tam zamanl olarak ise almay1 diisiindiigii eleman1 yakindan
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taninmasina ve denemesine yardimci olur ve intibak egitim siiresi
kisalir, dolayisiyla egitim masraflar1 azalir. Bir diger énemli yarar1 da
isletmelerin isgiicii devir hizlar1 azalir. Universite ile sanayi arasindaki
diyalog artar ve bu sayede dgretim kadrosunun bilgi ve tecriibesinden
sanayinin yararlanma olanag1 dogar.

Toplum agisindan iiniversite sanayi igbirliginin 6nemi, topluma
ekonomik ve bilgi yoniinden kendi kendine yeterli ve ozgiivenli
elemanlar kazandirarak beceri ve deneyimli insan giicii potansiyelinin
artmasi saglanir. Genglere meslek ve teknik bilgi kazandirarak onlarin
is bulmasini kolaylastirir ve onlarin korunmasini saglar. Genglerin ise
ve yasama hazirlanmalar1 hususunda toplumdaki diger kurumlarin ilgi
ve isbirligini gelistirir. Gencleri becerili, verimli ve etken kilarak
toplumun {iretim istegini ve giiciinii artirir. Girisimcilik ruhlarini
gelistirir.

Belirtilen s6z konusu yararlar; iiniversite sanayi isbirliginin alt
yapisinin  yeterince olusturulmasina, devletin konuyla ilgili
destekleyici politikalarina ve taraflarin konu ile ilgili iyi niyet ve
cabalarina baglidir. Her seyden once yerel anlamda cevre destegini
kazanan {iniversiteler, ancak bu tiir cevresel isbirligi eylemleri ile
islevsel hale gelebilirler.

3.4. Universite Sanayi Isbirliginin Gerceklestirilmesinde
Yonetimin Rolii

Yukarida amaclar1 ve farkli kesimler icin yararlar1 ortaya
konulan {niversite-sanayi isbirligi eylemine yonetim yaklasimlar
acisindan bakmanin taraflarin yonetim politikalarina olumlu sekilde
yanstyacagr ifade  edilebilir.  Ciinkii  isbirligi  eyleminin
uygulanabilirligi taraflarin yonetim anlayis1 ile paraleldir. Yonetim
anlayisinin igbirligi lehine gelismesi de isbirligi eyleminin yonetim
politikalarinda yanki bulmasina baghdir. Eger taraflarin yonetim
politikalarinda igbirligi eyleminin giincellesmesine ve konu ile ilgili
her tiirlii destegin saglanmasina ciddi bir sekilde yer verilmis ise, o
zaman igbirligi eyleminde umulan hedefler daha kolay
gerceklestirilebilir (Caglar, 1999: 36).

Kurumlarda yonetim anlayigi ve bunun somut sonuglarindan
birisi de yonetim politikalaridir. Isbirli§i eylemi sistem biitiinliigii
icerisinde ve kurumla g¢evre iliskileri kapsaminda incelenebilir. Bu
yaklagimla iiniversite sanayi igbirligi ele alindiginda karsimiza,
“sistem yaklasimi” ve “durumsallik yaklasimi™ ¢ikar. Dolayisiyla sz
konusu isbirligi faaliyeti bu iki yaklasgimin mantik ve felsefesinin
ruhuna uygun bir sekilde incelendiginde, kurumlar agisindan isbirligi
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zorunlulugunun nedeni daha kolay anlagilabilir.

Diger taraftan liniversite sanayi isbirliginin toplum ve kurumlar
acisindan neden bir zorunluluk oldugu da agik bir sekilde ortaya
konulabilir.

4. isletme Yoneticilerinin Universite Sanayi isbirligine
Iliskin Goriislerini Belirlemeye Yonelik Bir Arastirma

4.1. Arastirmanin Amaci

Aragtirmanin amaci; iiniversite sanayi isbirliginin kavramsal
boyutlarin1 ortaya koymaktan ziyade; Burdur ilindeki sanayicilerin;

e Universitelerle var olan mevcut isbirligi diizeylerini ve bu
diizeyin yeterli olup olmadigini,

e Universiteden beklentilerini,

e Universite sanayi isbirligini engelleyen unsurlarm neler
oldugunu,

e Universite sanayi isbirligini artirma yollarin

e tespit etmektir.

4.2. Arastirmanin Kapsam

Bu calismanin kapsamint Burdur Sanayi ve Ticaret Odasina
kayith olan isletmeler olusturmaktadir. Burdur Sanayi ve Ticaret
Odasina kayith olan 81 isletmeden 44 isletme yoneticisi ile
goriisiilmiistiir. Ancak yoneticilerin bir kismi anketi cevaplamak icin
zamanlarinin olmadigini bildirmis, bir anket de degerlendirme dist
birakilmis olup toplam 40 anket degerlendirmeye tabi tutulmustur.

4.3. Arastirmada Kullamilan Yontem

Arastirmada anket yontemi kullanilmistir. Anketler isletme
yoneticileri ile yiiz yilize goriisiilerek uygulanmistir.

4.4. Arastirma Sonuclarimin Analizi ve Degerlendirilmesi

Anket sonuglarinin degerlendirilmesinde SPSS bilgisayar paket
programi kullanilmistir. Anket sonuglarinin analizinde yiizde analizi
ve diger analiz yontemleri kullanilarak cizelgeler olusturulmustur.
Degerlendirilmeler s6z konusu analiz sonuglart kapsaminda
yapilnmustir.
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Cizelge 2: Anket Uygulanan isletmelerle ilgili Genel Bilgiler

isletmelerinizin hukuki yapisi Dagilim Yiizde
Limited sirket 23 57,5
Anonim sirket 17 42,5

Isletmelerin faaliyet alanlar:

Gida, igki ve tiitiin 8 20,0
Orman iiriinleri sanayii ve mobilya 1 2,5
Madencilik tas ve topraga dayali sanayi 21 52,5
Makine ve metal ana sanayi 5 12,5
Hayvansal yem iiretimi 2 5,0
Silah sanayii 1 2,5
Miizik aletleri iiretimi 1 2,5
Diger 1 2,5

Isletmenin faaliyete baslama tarihi

1950-1960 2 5,0
1961-1970 1 2,5
1971-1980 8 20,0
1981-1990 3 7,5
1991-2000 18 45,0
2001 ve sonrasi 8 20,0

Isletmenizin 31.12.2004 tarihi itibariyle

odenmis sermaye

1 milyon YTL'den az 31 77,5
Imilyon YTL den fazla—4 Mil. YTL'den az 8 20,0
4 milyon YTL'den fazla 1 2,5

Isletmelerin halka acik olma durumu

Halka acik - -

Halka acik degil 40 100,0

Isletmede calisan personel sayisi

1-9 kisi 4 10,0
1049 kisi 26 65,0
50-99 kisi 6 15,0
100- 199 kisi 2 5,0
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200 ve daha fazla kisi 1 2,5
Isletmenin kapasite kullanim oram

% 40 dan az 8 20,0
% 40- %60 10 25,0
%60- % 80 9 22,5
% 80 den fazla 12 30,0
Cevapsiz 1 2,5

Ankete katilan isletme yoneticileri ‘“isletmenizde Ar-Ge
calismalarina ihtiya¢ duyuyor musunuz ?” seklindeki soruya %77,5’i
evet seklinde cevap verirken, yoneticilerin % 22,5’ ise isletmelerinde
ar-ge calismalarina gereksinim duymadiklarim1 ifade etmislerdir.
Ayrica ankete katilan isletmelerin sadece % 25’1 Ar-Ge birimine sahip
oldugu, % 72,5’inin ise ar-ge biriminin bulunmadig: tespit edilmistir.

Isletmelerinde Ar-Ge birimi bulunmayan yoneticilere bunun
nedenleri soruldugunda alinan yanitlar asagida cizelge 3’de
verilmistir.

Cizelge 3: Isletmelerde Ar-Ge Biriminin Bulunmama Nedenleri

Ar-Ge’nin bulunmama nedenleri Dagilim Yiizde
[sletmenin mali yapinin miisait olmamas1 4 10,0
Yeterli bilgiye sahip olmama 4 10,0
Aile isletmesi olmasi 2 5,0

Ana fabrikanin yurt disinda bulunmasi 1 2,5
Kalifiye eleman eksikligi 3 71,5
[Fiziki alan darlign 1 2,5
fleride yapmayi diisiiniiyoruz 1 2,5
Universite ile isbirligi i¢indeyiz 2 5,0
ihtiyac duymama 3 71,5
Cevapsiz 19 47,5

Isletmelerinde Ar-Ge birimi bulunan isletme yoneticilerine
arastirma  gelistirme faaliyetleri igin yeterli kaynak ayirip
ayirmadiklarina yonelik soruya yoneticilerin % 36’s1 yeterli kaynak
ayirdiklarini, %48’1 ise yeterli kaynak ayiramadiklarint belirtmislerdir.
Yoneticilerin dort tanesi (%16 ) bu soruyu yanitlamamustir.

Anket uygulanan yoneticilere her hangi bir teknoloji
merkezinden Ar-Ge destegi alip almadiklari ve aliyorlarsa da hangi
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birimden aldiklar ile ilgili de sorular yoneltildi. Yoneticilerin sadece
%17,5°1 Ar-Ge destegi aldigini, %82,5°1 ise her hangi bir Ar-Ge
destegi almadiklarini belirtmislerdir. Ar-Ge destedi alanlarin bu
destegi hangi birimden aldiklarina yonelik soruya verdikleri yanitlar
ise soyledir. Isletmelerin % 43’ii bu destegi Universitelerden alirken,
yine % 43’ii KOSGEB’den, % 14’ii de TUBITAK’tan destek
aldiklarini ifade etmislerdir.

Isletmelere saglanan Ar-Ge tesvikleri hakkinda isletme
yoneticilerin yeterli bilgi diizeyine sahip olup olmadiklarim
belirlemeye yonelik de bir soru sorulmus, yoneticilerin bu soruya
verdikleri yanitlar soyledir. Konu ile ilgili yeterli bilgiye sahip
olanlarin oram1 %?20, kismen sahibim diyenlerin oran1 %40 ve yeterli
bilgiye sahip degilim diyenlerin orani ise %40’dir. Bu da gosteriyor
ki, ankete katilan isletme yoneticilerinin sadece %?20’si kendilerine
saglanan Ar-Ge destekleri ile ilgili yeterli bilgiye sahip. Isletme
yoneticilerinin biiyiik bir kisminin ise, kendilerine teknolojik anlamda
saglanan destekle ilgili yeterli bilgiye sahip olmadiklan
goriilmektedir. Oysa teknolojik yenilik isletmelere rekabet tistiinluigii
saglayan en onemli etkenlerden birisidir. Bu konuda bir diger bulgu
da, Ar-Ge tesvikinden yararlanan isletmelerin oranin %10 oldugudur.

Yukaridaki sonuglar1 birlikte degerlendirdigimizde isletme
yoneticilerinin biiyiik bir kisminin kendilerine saglanan Ar-Ge
destekleri konusunda bilgi sahibi olmadiklar1 ve bu nedenle de Ar-Ge
tesviklerinden yeterince yararlanamadiklar1 gériilmektedir.

Ankete katillan isletme yoneticilerine isletmelerin Ar-Ge
calismalar1 icin ayiracaklari kaynaklarin kanuni zorunluluk haline
getirilmesi fikrine katilip katilmadiklar1 soruldugunda yoneticilerin %
55’1 bu fikre katilmadiklarini, % 7,5’1 de kesinlikle katilmadiklarini
ifade etmisglerdir. S6z konusu fikre katilanlarin oran1 sadece %22,5 ve
kesinlikle katiliyorum diyenlerin orani ise %5’tir. Bu sonuclar genel
olarak degerlendirildiginde, isletme yoOneticilerinin % 62,5’1 soz
konusu fikri olumlu karsilamamakta olumlu karsilayanlarin orani ise
%27,5 gibi olduk¢a diisikk bir orandir. Bu konuda goriis beyan
etmeyenlerin orani ise %10’ dur.

Sanayicilerin Ar-Ge c¢alismalarinda {tiniversitelerle isbirligi
yapmaya ne derece istekli olduklarini belirlemeye yonelik olarak
yoneltilen soruya, sanayicilerin verdikleri cevaplar asagida cizelge
4’de verilmistir.
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Cizelge 4: Sanayicilerin AR-GE Calismalarinda Universiteler ile
Isbirligi Yapma Goriisiine Katilma Diizeyleri

IAr-Ge calismalarinda iiniversite ile isbirligi yapma Dagihim Yiizde
diisiincesine katiliyor musunuz?

Kesinlikle Katiliyorum - -

Katiliyorum 2 5,0
Fikrim yok 1 2,5
Katilmiyorum 22 55,0
Kesinlikle katilmiyorum 15 37,5
Toplam 40 100,0

Sanayicilerin yaklagik tamamimna yakint (%92,5’1) Ar-Ge
calismalarinda  {niversite  ile  isbirli§i = yapma  goriisiine
katilmamaktadirlar.

Universite sanayi isbirligi diizeyini tespit etmek amaciyla
ankette “isletmenizle {iniversiteler arasinda her hangi bir isbirligi var
m1? Seklindeki soruya ankete katilan isletme yoneticilerinin % 75°i
tiniversitelerle her hangi bir isbirliklerinin olmadigini belirtirken,
%25°1 isbirliginin oldugu yoniinde cevap vermislerdir. Bu sorunun
devaminda iiniversitelerle igbirligi olan isletmelere isbirliklerinin
hangi konularda oldugu sorulmustur. Bu soruya verilen cevaplara
iliskin asagida cizelge 5’te verilmistir.

Cizelge 5: Isletmelerle Universiteler Arasindaki isbirligi Konulari

lisbirligi Konular Dagihm Yiizde
(Teknoloji gelistirme 4 10,0
Kalite kontrol 2 5,0
IDanismanlik 3 7,5
Fizibilite caligmalari 1 2,5
Toplam 10 25,0

Universitelerle isbirligi olan isletmelerin isbirligi konularina
baktigimizda %10 unun teknoloji gelistirme, % 7,5’inin danismanlik,
% 5’inin kalite kontrol ve %2,5’inin de fizibilite caligmasi konularinda
oldugu goriilmektedir.

Ankete katilan yoneticilere, isletmelerle iiniversitelerin ortak
calismalar yapmasinin isletmelere ©Onemli katkilar saglayacagi,
verimliligi artiracagi, isletmelerdeki yonetici ve diger calisanlarin
kendilerini gelistirmelerine onemli katkilar saglayacagi, isletmelerin
teknoloji  iiretme maliyetlerini diislirecegi  goriislerine  katilip
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katilmadiklarim1 ~ belirlemeye  yonelik  sorular  yoneltilmistir.
Yoneticilerin s0z konusu sorulara verdikleri cevaplar toplu olarak
asagida cizelge 5’te verilmistir.

Cizelge 6: Isletme Yoneticilerinin Universite Sanayi
Isbirliginin Yararlari Ile Ilgili Diisiinceleri

Kesinlik | Katihyo | Fikrim Katilmi | Kesinlik

le rum yorum le

Katiliyo Yok Katil

rum atilmu
yorum

Isletmelerle iiniversitelerin ortak ¢aligmalar yapmast isletmelere 6nemli katkilar saglar

Dagihm - - 1 26 13

Yiizde - - 2,5 65 32,5

Universite sanayi isbirligi verimliligi artirir

Dagilim - 2 1 22 15

Yiizde - 5 2,5 55 37,5

Universite sanayi igbirliginin gelistirilmesi isletmelerdeki yonetici ve diger galigan
kendilerini gelistirmelerine 6nemli katki saglar

Dagilim - - 1 26 13

Yiizde - - 2,5 65 32,5

Universite sanayi isbirliginin gelistirilmesi isletmelerin teknoloji iiretme maliyetlerini
onemli olciide diistiriir

Dagihim 1 5 1 24 9

Yiizde 2,5 12,5 2,5 60 22,5

Yukaridaki sonuclar gosteriyor ki, isletme yoneticileri
isletmelerle iiniversiteler arasinda gelistirilecek isbirliginin kendilerine
onemli katkilar saglayacagini diisiinmemektedirler. Bu sonug¢ yukarida
verilen (iiniversite ile isbirligi olan isletmelerin oram1 sadece %25)
sonugla ortiismektedir. Isletme yoneticileri {iniversite sanayi
igbirliginin kendilerine onemli katkilar saglayacagin
diistinmediklerinden {niversiteler ile 1is birligi yapmadiklar
goriilmektedir.
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Cizelge 7: Universite Sanayi isbirligigin Yeterli Diizeyde
Gergeklestirilememesinin Nedenlerinin Onem Derecesine Gore
Dagilimi (1 En Onemli Olmak Uzere)

Universite sanayi Onem Derecesi
isbirliginin yeterli diizeyde -
gelismemis olmasinin L D 2. D 3. Agarhikh
nedenleri Derece erece erece Ortalama*

Universitelerin ~ alt  yapisimin
yetersiz olmast 0|56 0,5 3,1 5 35

Universitelerin (ice doniik) disa
kapal1 bir yapiya sahip olmas1 2 110 |3 |33 3 7 8,6

Ogretim elemanlarin sanayi
deneyimlerinin olmamasi 0,5 3 7 | 3,7 1 1,8

Sanayicilerin Ar-Ge
calismalarina ihtiyag i ,0 3 ,6
hissetmemesi

Isletmelerin mali kaynaklarinin
yetersiz olmasi ve Ar-ge ye 0,2 0,2 0,2 4 0,3
yeterli kaynak ayiramamasi

Sanayicilerin {iniversite sanayi

isbirligine ilgisiz kalmast ,0 3 ,0 8 J7
Biirokratik  islemlerin  fazla

olmasi ,0 ,0 5
Toplam

9 (00 |9 (00 (9 |00 34 00

(*Agirliklh ortalama=[(1. derece frekansi; 1x 3) + (2. derece
frekansi; 2x 2 )+( 3. derece frekansi; 3x 1)]/3 seklinde
hesaplanmustir.)

Cizelge 7’deki sonuclar incelendiginde iiniversite sanayi
isbirliginin yeterli diizeyde gergeklestirilememesinin nedenleri iginde
“Universitelerin (ice doniik) disa kapali bir yapiya sahip olmas1”
(%28,6 oram ile ) birinci sirada yer almaktadir. Ikinci sirada ise
(%23,5 oram ile) “Universitelerin alt yapisimn yetersiz olmasi”,
ticlincii sirada ise, (%21,8 orani ile) “Ogretim elemanlarinin sanayi
deneyimlerinin olmamas1” yer almaktadir. Universite sanayi
igbirliginin yeterince gelismemesinde “Biirokratik islemlerin fazla
olmas1” en son sirada (% 2,5) yer almaktadir. Sanayicilerimiz s6z
konusu igbirliginin istenilen diizeye ulagamamasinda biirokratik
islemleri 6nemli bir engel olarak gormemektedir.
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5.  Sonug ve Oneriler

Universite sanayi isbirligi, iiretilen bilgilerin tiim toplum
yararina kullanilmasinda en 6nemli aractir. Gelismis iilkelerde ileri
diizeyde gerceklestirilen iiniversite sanayi isbirligi Tiirkiye’de heniiz
arzu edilen diizeyin cok gerisinde bulunmaktadir. Yaptigimiz
arastirma sonuclari da bu tezimizi dogrulamaktadir.

Isletme yoneticilerinin iiniversite sanayi isbirligine bakigim
belirlemeye yonelik olarak Burdur ilinde gerceklestirilen ¢alismanin
sonuglar1 genel olarak su sekilde siralanabilir:

e Uretim isletmelerin ancak %25’inde  Ar-Ge  birimi
bulunmaktadir,

® Ar-Ge birimi bulunan isletmelerinde %36’s1 Ar-Ge i¢in yeterli
kaynak ayirmaktadir,

e Isletmelerin %77,5 Ar-Ge galismalarina ihtiya¢ duymaktadir,

e Isletmelerin %82,5’i her hangi bir kurulustan Ar-Ge destegi
almamaktadir,

® Ar-Ge destegi alan isletmelerin ise % 43’4 bu destegi
universitelerden, % 43’ KOSGEB’den, % 14’4 de
TUBITAK ’tan almaktadir,

® Ar-Ge tegvikleri hakkinda yeterli bilgiye sahip olan
yoneticilerin oran1 %20’ dir,

® Ar-Ge tegvikinden yararlanan isletmelerin oranin ise %10’dur,

e isletme yoneticilerin % 62,5, isletmelerin Ar-Ge calismalari
icin aywracaklar1 kaynaklarin  kanuni zorunluluk haline
getirilmesi goriisiine katilmamaktadir,

¢ Sanayicilerin biiyiik bir kismu (%92,5’1) Ar-Ge calismalarinda
iiniversite ile igbirligi yapmaya sicak bakmamaktadir,

e Universiteler ile is birligi olan isletmelerin oram % 25’dir,

e Universitelerle is birliginin sanayide verimliligi artiracag
goriisiine katilanlarin orani sadece % 5’dir,

e Sanayicilerin neredeyse tamami (%97,5°1) iniversitelerle ortak
calismalar yapmanin isletmelere 6nemli katkilar saglayacagini
diistinmemektedir,

e Isletme yoneticileri % 97,5’i iiniversite sanayi isbirliginin
isletme yoneticilerine ve diger calisanlara katki saglayacagi
goriigiine katilmamaktadir,

e Sanayiciler tUniversite sanayi isbirliginin gelistirilmesinin
teknoloji iiretme maliyetlerinde 6nemli tasarruflar saglayacagini
diistinmemektedirler,

e Universite sanayi isbirliginin yeterli diizeyde
gerceklestirilememesinin nedenleri arasinda “Universitelerin
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(ice doniik) disa kapali bir yapiya sahip olmas1” (%28,6 orani
ile) birinci sirada yer almaktadir,

e Sanayicilerimiz ~ {iniversite = sanayi  istenilen  diizeye
ulasamamasinda biirokratik islemleri 6nemli bir engel olarak
gormemektedir.

Yukarida temel bashiklar seklinde ©zetlenen arastirma
sonuglarina bagh olarak Burdur’daki sanayiciler i¢in bazi oneriler su
sekilde siralanabilir:

Isletme yoneticilerinin {iniversitenin arastirma  gelistirme
calismalar1 ve bu calismalarla ilgili sahip oldugu alt yapi, konusunda
ve iniversite sanayi isbirliginin isletmelere saglayacagi katkilar
konusunda yeterli bilgiye sahip olmadiklar1 goriilmektedir. Bu nedenle
iiniversite ile sanayi arasinda iletisimi saglayacak birimler ve
komisyonlar olusturulmalidir. Bu komisyonlar taraflar1 bir araya
getirerek sorunlar1 karsilikli tartisarak ortak coziimler iiretilmesine
zemin hazirlamalidir. Bu kapsamda belli araliklarla taraflar arasinda
karsilikl1 geziler diizenlenebilir, ziyaretler organize edilebilir..

Universiteye bagh teknoloji merkezlerinde yapilacak arastirma
gelistirme caligmalarina yonelik getirilen tesvikler ve saglanan
avantajlar konusunda da diizenlenecek seminer, konferans vb
etkinliklerle bilgilendirme caligmalar1 yapilmalidir.

Ayrica Universite okutulan derslerin icerigi sanayicinin
sorunlarina ¢6ziim getirecek sekilde giincellenmelidir.

Universitede gorev yapan 6gretim elemanlariin sanayide belli
dénemlerde uygulama yapmasina (¢alismasina) olanak saglanmalidir.
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