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GIRISIMCILIK VE GIRISIMCI TIPOLOJILERI*

Abdullah BALLI*
OZET

Kiiresellesen diinyada iilkelerin ekonomik ve sosyal agidan
geligebilmelerinde onemli bir yeri olan girisimcilige yonelik tipoloji
calismalari, girisimciligin  basar1  diizeyini yiikseltmek adina Onem
tagimaktadir. Bu ¢alismanin amaci, girisimci tipolojilerini irdelemek ve
girisimcilerin ~ hangi  tipolojilerin  &zelliklerine uygun  davraniglar
sergilediklerine yonelik literatiirdeki ¢aligmalar1 derlemektir.

Tipoloji kavramu tiirlere gore siniflandirma yapmayi ifade etmektedir.
Bu agidan tipoloji, kavramsal metotlar ve ampirik analizler araciligi ile
tiiretilmekte ve cesitliligi organize etmenin yol ve yontemlerini sunmaktadir.
Tipolojiler, arastirmacilarin, kaliplart karmasik olaylarda daha rahat
gorebilmesini saglamaktadir. Girisimcilik ise bir toplumun sahip oldugu
potansiyel yenilik¢ilik ruhunun ekonomiye kazandirilarak o toplumun sosyo-
ekonomik ve refah diizeyinin artirllmasinda olduk¢a 6nemli rol oynar. Bu
nedenle toplumun farkli kesimlerinin ve farkli cografi bolgelerin kendilerine
0zgli karakteristiklerinin iyi belirlenmesi gerekmektedir. Keza girisimci
tipolojilerinin olusturulmasinin énemi de burada ortaya ¢ikmaktadir. Ciinkii
farkli karakteristiklere sahip toplumun degisik kesimlerinin farkli girisimeilik
egilimleri ortaya cikacaktir. Bu baglamda basta otoritenin bu yap1y1 iyi analiz
ederek oradaki bulunan girisimei tipolojisi ve kosullar1 da goz 6niine alarak bu
esaslar gercevesinde girisimciligi tesvik edici politikalar belirlemelidir. Aksi
halde, toplumun sahip olmus oldugu girisimeci potansiyelini, beklenilen
diizeyde harekete ge¢irmek miimkiin olmayacaktir.

Tiirkiye’de girisimcilik tipolojileri {izerine detayli caligmalarin
yapilmamis olmasi, bu ¢aligmanin 6nemini artirmaktadir. Nitel arastirma
yontemi kullanilarak yapilan bu aragtirmada girisimcilik tipolojilerine yonelik
calismalar derlenmis ve incelenmistir.
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ENTREPRENEURSHIP AND ENTREPRENEUR TYPOLOGIES
ABSTRACT

The typology studies on entrepreneurship, which has an important
place in the economic and social development of the countries in the
globalizing world, are important for increasing the success level of
entrepreneurship. The purpose of this study is to examine the entrepreneur
typologies and to collect the literature on the behavior of entrepreneurs in
terms of the characteristics of typologies.

The concept of typology refers to classifying according to species. In
this respect, typology is derived through conceptual methods and empirical
analyzes and presents the ways and methods of organizing diversity.
Typologies enable researchers to see molds more easily in complex situations.
Entrepreneurship plays a very important role in increasing the socio-economic
and welfare level of a society by earning the potential innovation spirit that it
possesses. For this reason, the specific characteristics of different parts of the
society and the different geographical regions need to be well defined. The
prominence of entrepreneur typologies emerges here as well. Because
different entrepreneurial tendencies will emerge from different segments of
society with different characteristics. In this context, especially the author
should analyze this well and determine entrepreneurial incentive policies
based on these principles, taking into consideration the entrepreneurial
typologies and conditions there. Otherwise, it will not be possible to mobilize
the entrepreneurial potential that society has had at the expected level.

The fact that detailed studies on entrepreneurship typologies in
Turkey have not been done increases the importance of this study. In this
research using qualitative research method, studies on entrepreneurship
typologies have been compiled and examined.

Keywords:  Enterprise,  Entrepreneurship,  Entrepreneurship
Typologies

GIRIS

Giliniimiiz bilgi ¢aginin hizla artan rekabet ortami igerisinde varlik
gosterebilmek, toplumlarin ekonomik gelismislik diizeyine baglidir. Uygarlik
gelisim siirecinde, Ozellikle sanayi toplumundan bilgi toplumuna gecisle
birlikte, girisimcilik, oldukca biiylik bir 6nem kazanmustir. Girisimcilikle
birlikte, yeni, firsat yaratan fikirler, tiretim faktorleriyle bir araya getirilmis ve
iiretim gerceklestirilmistir. Uretime paralel olarak da ekonomik kalkinma,
istihdam yaratma ve sosyal gelisim gibi zenginlikler kazandirilarak
toplumlarin refah diizeylerinin artmasi saglanmistir. Insanlik tarihi kadar eski
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bir ge¢mise sahip olan girisimcilik kavrami, farkli donemlerde farkli 6zellikler
kazanarak giiniimiize degin yolculugunu siirdiirmiis, giiniimiiz bilgi
toplumunda ise tamamen farkli boyutlariyla karsimiza ¢ikmustir (Askin, Nehir,
Vural, 2011: 55).

Bireylerin, herhangi bir kimseye bagimli olmadan, diisiincelerini,
hayallerini, yeteneklerini veya yaraticiliklarini ortaya koyma arzular1 ve tim
bunlar gergeklestirebilmek i¢in de isletme kurmalari bir girisimde bulunmay1
zorunlu hale getirir. Bu sayede kurulan her bir kiiciik isletme bu girisimin bir
sonucudur ve girisim vasiflarini1 tagimaktadir. Baz1 durumlarda, kisiler bagka
kimselerin yaninda iicretli ¢aligma olanagina sahip olmadigindan, kendi
iglerini kurmus olsalar da isletme kurmalarinin asil sebebi bu kisilerin sahip
olmus olduklar girisimcilik giidiisiidiir. En basit ve yalin haliyle girisimci;
toplumun gereksinimleri olarak sOyleyebilecegimiz bir takim mal ve
hizmetleri tiretmek maksadiyla tiretim igini listlenen ve bu gaye dogrultusunda
emegini ve sermayesini riske eden kisi olarak tanimlamak mimkiindiir
(Miiftiioglu, 1994: 74-75).

Girisimcilik, kabiliyet, fikir, sermaye ve bilginin birlestirilmesini
zorunlu kilmaktadir. Bu birlestirme siireci ise riskli, belirsiz ve bazen de
gelisigiizel olabilir fakat her zaman dinamiktir. Girigimcilik, fakli insanlar igin
farkli seyler ifade etmistir. “Girisimcilik” ve “Girigimei” tanimi konusunda
tam bir goriis birligi olusmamaktadirlar (Sexton ve Smilar, 1996: 2).

Girisimcei sahip oldugu veya edindigi kaynagi, sahip olmus oldugu
emek sermayesi ile birlikte harmanlamak suretiyle bunu en etkin bigcimde
kullanarak karmi maksimize etmeyi amaglamaktadir. Bu sayede gerek yeni
kurmus oldugu isletmeyi ayakta tutabilmek gerekse de biiyiiyebilmek i¢in elde
ettigi kazanimlari yeniden yatirima ydnlendirmek suretiyle hep daha fazlasini
elde etme arzusu i¢indedir. Aksi halde kendini gergeklestirmesi veya girisimci
ruhun temelini olugturan hayallerini elde etmesi miimkiin olamayacaktir.

1. GIRISIMCI VE GIRISIMCILIK KAVRAMI
1.1. Girisimci

Girisimei “lretim i¢in bir ige girisen, kalkisan kimsedir”. Miitesebbis
ise, “ticaret, endiistri vb. alanlarda sermaye koyarak girisimde bulunan
bireydir” (Gozek, 2006: 3). Girisimcilik, yetenek, fikir, sermaye ve
enformasyonun birlikte bir arada olmasini gerekli kilar. Bu bir arada olma
prosesi, riskli, net olmayan ve bazen de gelisigiizel olabilir ancak siirekli aktif
bir yapiya sahiptir. Girisimcilik, kisiden kisiye farkli anlamlar ifade
etmektedir. “Girigsimcilik” ve “Girisimci” kavramu ile ilgili olarak tam bir
mutabakat s6z konusu degildir (Sexton ve Smilar, 1996: 2).
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OECD’nin konuyla ilgili olarak "girisim" kavrami ve "girisimciligin
uygulanmasi"na yonelik iki yaklasimi s6z konusudur. Birinci yaklagim
girigimi igletme girisimciligi olarak degerlendirmektedir. Bu tarz bir
girisimciliin ilerletilmesi veya gelistirilmesi ise, isletme kurmak veya
yonetmek konusunda ¢ogunlukla deneysel bir temele dayanan ve 6grenmeleri
icin geng bireylere yardimeci olacak bir program gelistirme sorunu olarak
egitim ve Ogretim sistemi iginde ele alinmaktadir. Ikinci yaklagim ise,
girisimcilige; bireylere, organizasyonlara, topluluklara veya Kkiiltiirlere giic
veren, firsat taniyan bir grup 6zellikler ve beceriler seti olarak bakmaktadir.
Bireyler, topluluklar, toplumlar veya kiiltlirler bu o6zellikler ve beceriler
vasitasiyla hizli sosyal ve ekonomik degisimle yiiz yiize geldiklerinde daha
esnek, yaratici ve uyum saglayabilecek bir nitelik kazanmaktadirlar (Bridge,
O'Neil ve Cromie, 1998: 22).

Girisimcilik, bir bireyin ya da bireylerin olusturduklar1 ortakliklarin
mal ve hizmetlerin iiretilmesi ya da dagitilmasin1 kapsayan, kar amach bir is
initesinin kurulmasi, siirdiiriilmesi ve biiyiitiilmesi sorumlulugunu almalarina
yonelik bir faaliyettir. Girisimci ise, {liretim faktorlerini bir araya getirerek
ekonomik mal ve hizmet tiretimi igin gerekli girisimi baglatan, ayrica iiretim
icin gerekli ekonomik kaynaklar1 ve iiretimin degerlendirilecegi pazarlar
bulan birey olarak tamimlanabilir (Ufuk ve Ozgen, 2000). Girisimcilik
teorisine Onemli katkilarda bulunan Hisrich ve Peters (2001), girisimciyi;
“emek, hammadde ve diger varliklar1 daha biiyiikk deger/imkan yaratacak
sekilde bir araya getiren kisi” olarak tamimlamaktadirlar. Girisimeiyi,
“kaynaklar konusunda 6ngoriide bulunarak isi planlayan, insan kaynaklarini
orgiitleyerek girdilerin iglenmesini saglayan ve elde edilen ¢iktiy1 da karlilik
yaratacak bi¢imde tiiketicilerin kullanimina sunma becerisini gdsteren kigi”
seklinde tanimlamak da miimkiindiir (Silver ve David, 1983). Buna gore
girigsimci emek, teknoloji, sermaye ve dogal kaynaklar olarak sayilan {iretim
faktorlerini en giincel teknik yontem ve bilgilerle analiz edip bir araya
getirerek mal veya hizmet iireten birey olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

Girigimci tanimi igin yapilan diger bir ifade ise girisimcinin pazardaki
firsat ve gelismeleri belirleyen, pazar firsatlarint ve gelismelerini is fikrine
doniistiiren, risk iistlenerek tiretim faktorleri olan emek, sermaye ve dogal
kaynaklar1 bir araya getirerek, bir isletmeyi basariyla yonetebilen, kendisini ve
isletmesini gelistiren yenilik¢i kisidir seklindedir (Tekin, 2004: 4).

Girisim kavraminin tanimindan da anlagilacagi lizere, girisim kendine
Ozgii birtakim karakteristik 6zellikleri tagimakta ve bu yonleri ile genel
anlamdaki igletme ve ticari isletme kavramlarindan ayrilmaktadir.

Cogu zaman isletme ve girisim sdzciklerinin es anlamli olarak
kullanildig1 gozlenmektedir. Ancak, bu iki s6zciik birbirlerine olduk¢a yakin,
ancak farkli anlamlar1 ifade etmektedir. Isletme ve girisimin ortak taraflari, her
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ikisinin de insan istek ve ihtiyaglarin1 karsilayacak nitelikte mal ve/veya
hizmet ireten ekonomik ve teknik birimler olmasidir. Ancak, girisim ile
isletmeyi birbirinden ayiran énemli nokta, girisimin bir piyasasi olmasi ve bu
piyasada gelir saglayan bir isletme olmasidir. Bu agiklamalara gore, girisim
igsletmeden daha dar bir anlam tagimaktadir. Her girisim bir isletmenin sahip
oldugu tiim Ozelliklere sahipken, her isletmenin girisim 6zelliklerinin
tamamini tagimas1 miimkiin degildir. Bu noktada, her girisimin bir isletme
oldugu ancak her isletmenin bir girisim olmadig1 vurgulanabilmektedir
(Yildiz, 2007: 5).

1.2. Girisimcilik Kavrami

Giliniimiizde ekonomik biiyiimenin yenilik¢ilikle birlikte iki nemli
yap1 tagindan biri olan girisimcilik her gegen giin daha fazla 6nemli hale
gelmektedir. Ortaya ¢ikardig: istihdam firsatlartyla issizlik sorununa énemli
bir ¢oziim sunmasi, ekonomik kaynaklarin tiretkenligi diisiik olan alanlardan
iretkenligi yiiksek olan alanlara aktarilmasini saglamasi, yenilik ve
yaraticiliga olanak tanimasi girisimciligi giiniimiiziin yogun rekabet ortaminda
o6nemli bir konuma yiikseltmistir.

Etimolojik kokeni Fransizca bir kelime olan ve “bir sey yapmak”
anlamina gelen “entreprendre”den tiiremis olan girisimci kavrami ekonomik
anlamda ilk olarak 18. yiizyilda, aslen Irlandali olan ve Paris’de bankacilik
yapan Richard Cantillon tarafindan kullanilmistir. Cantillon 1755 yilinda
basilan “Essai sur la nature du commerce en general” adli eserinde,
girisimeinin risk alma 6zelligini vurgulamaktadir. Girisimei kavrami Fransiz
iktisatg1 Jean Baptiste Say tarafindan da kullanilmistir. Say Cantillon’un
tanimin1 geligtirerek; “girisimcinin risk tistlenme kadar {iretim faktorlerini
orgiitleme ve yonetme niteliklerine de sahip olmasi gerektigi” iizerinde
durmustur (Hisrich ve Peters, 1995: 6). Cantillon’a gore girisimci, kar elde
etmek amaciyla isi organize eden ve isin riskini iistlenen kisidir. Ekonomik
faaliyetler ile girisimcinin roliinii, risk alma ve belirsizlik durumunu ydnetme
becerisi agisindan ele almistir (Bori, 2006: 1).

Girisimcilik ¢ok boyutlu bir kavramdir. Ekonomik, psikolojik ve
isletme yonetimi gibi baglamlarda ve her ¢esit organizasyonda
gerceklesmektedir. Gilinlimiizde girisimcilik, modern ve geleneksel tim
sektorlerdeki firmalarda, kiiciik ve biiyiikk Olgekli isletmelerde ve farkl
miilkiyet yapilart iginde gecerli bir olgu olarak degerlendirilmektedir.
Girisimcilik kavraminin daha ¢ok girisimci birey perspektifinden ele alinarak
aragtirilmaktadir. Girisimeilikle ilgili yapilan tanimlamalarda bu durumu
gormek  miimkiindiir.  Girigimcilik ~ tanimlarinin =~ hemen  hepsinde
akademisyenler tarafindan iizerinde mutabakat saglanan konu; girisimcilerin
sahip oldugu davranis bigimleridir. Uzerinde goriis birligine varilan
davraniglar kapsam alaninda, (1) inisiyatif alma, (2) kaynaklar1 ve kosullari
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kullanilabilir degerlere doniistiiren sosyal ve ekonomik alanlarda diizenleme
yapma, (3) risk ve basarisizligi kabul etme yer almaktadir (Agca ve Yorik,
2006: 158).

Girisimcilik teorisine, muhtemelen en 6nemli ve en bilinen katki “The
Theory of Economic Development” adli kitabinda girisimciyi yeniligi sunan
birey olarak tanimlayan Joseph Schumpeter tarafindan yapilmistir (Aidis,
2003: 4). Joseph Schumpeter girisimcinin, Oziinde bilindik c¢aligma
kaliplarindan siyrilip yeni bir tarz olusturarak calismasini siirdiirdiiglini
belirtmistir (Kuratko ve Hodgetts, 2001:29). Girisimci inovasyon yapan ve
denenmis teknolojileri gelistiren kisi olarak ifade edilmistir.

Girigsimcilik, temelde firsatlar1 kesfetmek, segmek, yorumlamak ve
daha sonra belirsiz bir ortamda yenilik yapma yetenegidir. Bu yetenegi
etkileyen bazi ana faktorler mevcuttur (Ferrante, 2005). Bunlar, basarma
ihtiyaci duyma, kontrol odagy, risk alma egilimi, belirsizlige tolerans, kendine
giiven ve yenilikgiliktir (Bozkurt ve Erdurur, 2013: 59). Ote yandan,
girigimcilik kavramiyla neyin kastedildigine dair bir yaklasim daha vardir ki;
bu yaklasimda girisimciligi a¢iklayan iki okul s6z konusudur. Farkli anlayis
ve uygulamalara dayanan bu iki okul, “Ekonomi Okulu” ve “Egitim Okulu”
olarak adlandirilmistir. Ekonomi okulu taraftarlari, girigimcilerin isletmeler
kurdugunu ve buna bagli olarak yeni meslekler ortaya cikardiklarini ve
boylece biitiin olarak ekonomiye katkida bulunarak refah yarattiklarini
savunmaktadirlar (Casson, 1990: 2). Egitim okulu ise, girisimciligin genis bir
anlam ve uygulamaya sahip oldugunu sOylemektedir. Ayrica bireylerin
girisimei bir anlayisla davranmalariin birgok motive edici gergeklere bagl
oldugunu belirterek, yiiklenmesi gereken birgok sorumluluk ve ¢6ziilmesi
gereken birgok problemin oldugunu ifade etmektedir. Bu yiizden isletme tipi
girisimcilik, i¢inde bireylerin girisimci bir sekilde davrandigi yapi olarak
goriilmektedir. Girigsimcilik, hayal giiciiniin kullanilmasini, yaratict olmayz,
sorumluluk yiiklenmeyi, fikirleri organize etme ve tanimlamayi, karar almay1
ve genis yapilar iginde bagkalariyla iligkiler kurmay1 kapsayacak bigimde
kullanilmaktadir (Bridge vd., 1998: 21).

Schumpeter’in girisimcilik kavramina olan yaklasimi genis kabul
gérmistiir. Joseph A. Schumpeter’in girisimcilik taniminin 6ziinii yenilik
kavrami olusturmaktadir. Schumpeter’e (1961) gore girisimei yeni {irlinler
iiretebilen, yeni siiregler gelistirebilen, yeni ihracat pazarlari bulabilen, yeni
tiretim kaynaklar1 bulabilen ve yeni organizasyon yapilar1 olusturabilen,
boylece isletme agisindan yeni kombinasyonlar yaratarak mevcut ekonomi
diizenini yikan kisidir. Bunu da yikic1 girisimcilik olarak ifade etmektedir
(Y1ldiz, 2007: 3).

Girisimcilikle ilgili literatiirde farkli tanimlar olmasina karsilik biitlin
tanimlarin genel olarak yenilik¢i diisiinme, firsatlar1 gorebilme, yeni bir is
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kurma, yeni {irlin iiretme gibi ortak noktalarda bulustugu sdylenebilir. Ancak
girigimci kisilerin her birinin kendine 6zgii bir girisimcilik anlayiginin olmasi
ve bu cger¢evede farkli girisimcilik Ornekleri sergilemeleri, girisimeilik
tanimlarinda her zaman bir eksiklik olusturmaktadir. Basarili girisimcilerin
ortak dzelliklerine yonelik yapilan caligmalara bakildiginda ise genel olarak
“gbzlem yapabilme”, “ise ve gorevlere baglanma”, “liderlik yapabilme”,

LIS LRI EEINNT3

“belirsizlikle bas edebilme”, “risk alabilme”, “objektif olma”, “pratik zekaya

LRI .

sahip olma”, “iyimserlik”, “ikna kabiliyetine sahip olma”, “uzlagma yetenegi”,
“proaktif yonetim anlayis1 ile ¢aligma”, “azimli olma” ve “bilgili olma”
niteliklerinin ortaya konuldugu goriilmektedir (Bozgeyik, 2005: 77-78; Dom,

2006: 27-28; Yildiz, 2007: 6-7)
1.2.1. Girisimciligin Ekonomik ve Sosyal A¢idan Onemi

Yeni tedarik kaynaklari, yeni tiriin ve siire¢ler, yeni satig pazarlarinin
ve yeni orgiitlenme sekillerinin ortaya ¢ikmasiyla eskiyi yeni ile ikame etmeyi
basaran dinamik girisimciler ekonomik biiylimenin en &nemli Onciisii
durumuna gelmislerdir (Boz, 2007: 8). Dolayisiyla, orgiitsel ve ekonomik
gelismenin yani sira toplumsal refah1 saglamak agisinda da girisimcilik iilkeler
icin bilylik bir dneme sahiptir (Karimi vd., 2011).

Diinya Girisimcilik Platformu tarafindan 29 iilke arasinda yapilan
aragtirma yiiksek girisimcilik faaliyetleri olan iilkelerin ortalama ekonomik
biiyiimenin iizerinde gelisme gosterdiginin ortaya koymaktadir (TUSIAD,
1999). Girisimci ekonomiyi en basarili sekilde uygulayan iilke olarak kabul
edilen ABD, diger iilkeler i¢in ulagilmak istenen bir model olusturmaktadir
(Y1ldiz, 2007: 12).

Coulter (2001: 2), girisimciligin Oonemini “yenilik¢ilik-icat¢ilik”™,
“yeni isletmelerin dogmasi ve biiylimesi” ve “yeni is alanlar1 yaratma” olmak
iizere agiklamaktadir. Girigimcilik toplumsal agidan istihdam sorununa ¢6ziim
olarak da 6nemli goriilmektedir. Drucker’in (1998) yapmis oldugu c¢aligma
gostermektedir Ki, 1965-85 doneminde niifus 129 milyondan 180 milyona
biiyiirken, ¢alisan ABD’li sayis1 71 milyondan 106 milyona yiikselmistir. 20
yil icinde yaratilan 35 milyonluk istihdamin 24 milyonu sadece 1974-84
doneminde yaratilan yeni islerdir. Drucker’ a gore bu istihdam artiginin
arkasinda en biiyiik itici giic girisimciliktir. Istihdam yaratan bu “girisimci
ekonomi”, 1993-96 yillar1 arasinda ABD’nde 8 milyon yeni istihdam daha
yaratmustir. Sadece yeni firmalarin %5 gibi bir boliimii bu yaratilan istthdamin
%77 sini olusturmaktadir (Kiigiik, 2005: 67).

Girisimcilik kavrami ekonomik gelisme agisindan ele alindiginda,
girigimci firmalarin etkisi ile rekabetin tesviki ve ekonomik gelisme arasinda
bir iliski oldugu sdylenebilmektedir (Ozkan vd., 2010: 149). Ekonomik
gelismenin kolaylagmasinda iki onemli politika bileseni vardir. Birincisi,
girigimcilik yeteneginin iiretici olmayan faaliyetlere yonelmesini 6nlemek
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icin, verimli yenilik¢iligin getirisini koruyan etkenleri (ticari 6zgiirliiglin
muhafazasi, miilkiyet haklar1 ve anlagmalar gibi) artirmaya c¢aligmaktir.
Ikincisi ise, ipotek ve monopollesme gibi nedenlerden dolay1, zedelenebilen
temel yerel girdilerin artirilmasi; daha fazla faal arz yonlii rekabet politikasini
giclendirmeye yonelik temel isletme hizmetlerine duyulan gereksinim
sonucu, tarimsal girigimcilige iliskin firsatlarin beslenmesi ¢abasidir (Dutz

vd., 2000: 739).

Girisimciligin ekonomik ve sosyal fonksiyonu olmak iizere temel iki
onemli fonksiyonu vardir. Girisimcilik ekonomik alanda istihdami artirmada,
ekonomik biiyiimeyi hizlandirmada, yeni endiistrilerin dogmasinda (Carree ve
Thurik, 2003; Van Praag ve Versloot, 2007), refah diizeyinin yiikseltilmesi ve
tabana yayilmasi ile orta smifin giiclendirilmesinde (ilhan, 2005), bélgesel
gelismislik farklarinin azaltilmasinda (Ozkul ve Dulupcu, 2007) islevseldir.
Girisimciligin sosyal alandaki fonksiyonlari ise teknolojik buluslarin toplum
yararina yenilik¢i iiriin ve hizmetlere doniistiiriilmesinde (Acs and Varga,
2005), deger yaratmada, toplumsal yapida degisimci/yenilik¢i bir siirecin
baslatilmasinda, risk iistlenme, yenilik¢i ve dncili olma niteliginden dolay1
toplumlarin degisim ve gelisim siireglerinde (Bozkurt vd., 2012: 234)
islevseldir.

1.2.2. Temel Girisimcilik Tiirleri

Girisimcilik tiirleri, yaklagim tarz ve kapsamlarindan farkli olarak
stireci baglamasini saglayan kisi ya da grubun 6zelligi ile baslatildig1 alanlarla
ilgili genel bir degerlendirme olarak tamimlanabilir. S6z konusu
degerlendirmede girisimcilik kapsaminin baz alindig: fakat diger kapsamlara
uyarlamanin da miimkiin olabilecegi g6z ardi1 edilmemelidir.

e Orijinal Girigimcilik: Bagimsiz bir bigimde girisimciligi, orijinal
haliyle ilk defa olusturan yeni girisimciliktir. ilk kez sifirdan
baslayarak kurulan girisimler olup, birinci ve orijinal olma 6zelligi
bu girisimciligin tanimlanmasinda belirli kilan ve digerlerinden
ayiran etmendir (Top, 2006: 8).

e I¢ Girisimcilik: I¢ girisimcilik, isletme biinyesindeki yaratici
bireylere 6zgiirliikk ve kaynak saglayarak onlari birer isletme igi
girisimci haline getirmek olarak tanimlanmaktadir (Bozgeyik,
2005: 83). I¢ girisimcilik mevcut sirket biinyesinde meydana
gelerek sirketin biiyiikliiglinden bagimsiz bir kavramdir (Antoncic
ve Hisrich, 2003: 8).

e Kurumsal Girisimcilik: Kurumsal girisimcilik; genel manasiyla
biiyiik ya da kiigiik sirketlerin, iglerinde kiiciik girisimleri organize
ettigi st girisimciliktir (Top, 2006: 8-9).

e Profesyonel Girigimcilik: Sirketlerin yeni anamal gruplari ya da
sirket  Dbiinyesindeki  profesyonel yoneticilerce  yeniden
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yapilandirilarak  devredilmesi ya da devralinmasimi igeren
girisimcilik modelidir (Top, 2006: 12-14).

e Teknik Girisimcilik: Teknik girisimcilik, yenilik, yaraticilik ve
arastirma gelistirme etkinliklerinin (AR-GE) finanse edilmesini ve
yonetilmesini kapsayan ve daha ¢ok teknolojik alanda bir ekip
girisimciligidir (Top, 2006: 16).

e Sosyal Girisimcilik: sosyal etki, girisimcilik, inovasyon, devam
edilebilirlik ve biiyiimeyi temel alan; yoksulluktan sagliga,
¢evreden insan haklarina, birgok konuda bir sorundan yola ¢ikarak
uzun vadeli ve somut ¢dzlimcii projeler meydana getirme islevi
olarak tanimlanmaktadir (Olsen ve Galamidi, 2009: 26).

e Cevreci Girisimcilik: Cevresel problemlere ¢6ziim getirerek
sorunlarin i¢indeki olanaklar1 ortaya cikaran bir girisimeilik
tiiriidiir. Cevreci girisimciler diger insanlarin ¢oplerini, atiklarini
girigimcilik yontemiyle tertemiz yeni T{riinlere donistiiren
bireylerdir (Top, 2006: 17-18).

e Girisimci Girigimcilik: Gegmis donemlerde belli alanlarda
girisimcilik yapmis ve daha sonra firmalarini satmis olan tecriibeli
girisimcilerin firsat sahasi olarak piyasada yeni yer edinmeyi esas
almalar geklinde gelisen bir girisimciliktir (Top, 2006: 16-17).

2. TIPOLOJI KAVRAMI VE GIRISIMCI TIPOLOJILERI
2.1. Tipoloji Kavramm

Tipolojinin ~ sozIliik tanimlamasi, nesnelerin tiirlere  gore
smiflandirilmasidir  (Taylor ve Walley, 2003: 7). Siniflandirma veya
sistematik, tipolojilerin gelistirilmesi ya da fenomenlerin kategorilere
yerlestirilmesi bilimidir. Tipolojiler, ampirik analizler veya kavramsal
formiilasyonlar yoluyla tiiretilir. Tipolojiler, ¢esitliligi organize etmenin bir
yolunu sunar. Bdylece arastirmacilar kaliplari, karmasik olaylarda daha rahat
gorebilir (Woo vd., 1991: 95).

Girigimcilik egilimi ve niyetini belirleyen ekonomik ve finansal
kaynaklar, egitim, is tecriibesi, inang, rol modeller, aile, kiiltiir ve kisilik
ozellikleri gibi birgok faktér bulunmaktadir (Ozgiiner, 2015: 148).
Girisimcileri birbirinden ayiran bu faktorler, girisimcilik tipolojilerini
olusturmaktadir.

Bagarili girisimcilerin temel 6zelliklerine bakildiginda ¢aligkanlik,
bilgi, azim, kararlilik, akilcilik, risk tstlenebilme, organizasyon kabiliyeti,
cevresi ile barigik olma, adil olma, kendine giiven, siirekli yenileme gibi
ozelliklerin bir kismini veya tamamimi barindirdiklart  goriilmektedir
(Abdullaeva, 2007: 21). Bunlara ek olarak girisimci 6zellikleri arasinda
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yenilik¢i olma, degisim odakli olma, firsatlara odaklanma, yaraticilik, ileri
diizeyde iletisim becerisine sahip olma, proaktiflik, yiiksek basar1 giidiisi,
kararlarinda 1srarci olma, problemlere kolaylikla ¢6ziim iiretme ve yiiksek
duygusal zeka sayilabilir (Bozkurt ve Alparslan, 2013: 10-11).

Girisimei  Ozellikleri, girisimcilerin heterojen bir grup oldugunu
gostermektedir. Bundan dolay1 girigimcilik literatiiriinde farkli girisimei tipleri
one siiriilmekte, farkli tipler ve alt gruplar iginde smiflandirilmalar
yapilmaktadir. Farklilagmalar, literatiirde girisimcilere yonelik demografik,
psikolojik veya ig stratejileri gibi farkli Ozelliklerin ele alinmasindan
kaynaklanmaktadir (Rauch ve Frese, 2000: 118).

Girisimcilerin  birbirinden farkli kisilik ozellikleri gdstermesi
nedeniyle, her tiirli girisimciyi kapsayacak nitelikte bir tipoloji tanimlama
veya kesin bir siniflama yapmak miimkiin degildir. Her girisimcinin ve her
girisimeilik olaymnin benzersiz oldugu soOylenebilir. Bununla birlikte
tipolojiler, girisimcilerin degerlerini, genel etkinlik sistemlerini, diigiinme
sistemlerini ve eylem Oncesi hareketlerini anlamak, ortaya koyduklari
uygulamalar1 ¢oziimleyebilmek admna bir temel saglamaktadir (Filion,
1998:3).

2.2. Tipoloji Olusturmanin Onemi

Girisimcilerin aldiklar1 kararlar, tercih edilen strateji tipini dogrudan
veya dolayli olarak etkiyebilmektedir. Firma karar alma siire¢lerinde girisimci
aktif bir rol aldig1 i¢in, girisimci tipinin firma stratejileri {izerinde 6nemli bir
etkisi bulunmaktadir (Dinger vd., 2012: 257). Girisimci tipolojileri,
girisimcinin  6zellikle baglangic siirecinde yapacagi degerlendirmeler
acisindan On bir bilgi kaynagi olmasi a¢isindan 6nem tagimaktadir.

Herhangi bir tipolojiye uyan girisimci, ortak Ozellikler yiiziinden
diger tipolojidekilerle benzerlik gosterse de aralarindaki farkliliklarin tespit
edilmesi, biitiincli ve anlamli tanimlamalara ulagsabilmek adina faydalidir.
Siniflandirmalar, belirli bir tipolojiye liye olma, girisimcinin muhtemel
davraniglari, yanitlar1 ve basaris1 {izerine daha iyi tahminler yapilmasimi
saglamaktadir. Tipolojinin ozellikleri, girisimcinin baglangigta ve girisimin
erken evrelerinde degerlendirilmesi adina gii¢lii kavramsal araglar sunar (Woo
vd, 1991: 93).

Girigimci tipolojileri, girisimcilere yonelik, toplumlarda genel kabul
gbren bazi yanlis inaniglarin da Oniine gegilmesi adina onemlidir. Dogru
tamimlar ve acgiklamalar, yanlis inamglarin Oniine gececektir. Girigimci
tipolojilerinin iyi anlagilmasi, girisimcilere yonelik “girisimei dogulur,

sonradan olunmaz”, “girigimciler kumarbazdir”, “girisimciler biitiin olaylar
99 (13 99 (13

sahiplenmek isterler”, “girisimciler kendilerinin patronudur”, “girisimciler
bagimsizdir”, “yeni iglere baslamak risklidir ve basarisiz olma olasilig
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yiiksektir”, “girisimcilerin motivasyon kaynagi para kazanmaktir” gibi
toplumsal mitlerin de niine gegmeyi saglayacaktir (TUSIAD, 2002: 38-39):

3. GIRISIMCI TIPOLOJILERI

Girisimcilik literatiiriine bakildiginda bir¢ok tipolojinin ortaya
konuldugu goriilmektedir. Bu tipolojiler arasinda en ¢ok bilinen siniflandirma,
Smith (1967) tarafindan yapilan esnaf girigimci (craftsman entrepreneurs) ve
firsatg1 girisimei (opportunistic entrepreneurs) siniflandirmasidir. Esnaf
girigimci tipi diigiik seviyede egitim ve 6gretim goérmiis, sosyal farkindalik ve
katilime1 yonii diisiik, sosyal ¢evre ile miicadelede beceriksizlik hissi, finansal
kaynaklar1 sinirli girigsimeiyi tarif etmektedir. Firsatg1 girisimci tipinde ise
daha yiiksek bir egitim ve 6gretim, daha yiiksek sosyal farkindalik ve katilim,
sosyal ¢evre ile bas etmek konusunda kendisine daha fazla giiven duyma,
gelecege ve yeniliklere yonelik bilinglenme ve yonlenme egilimi olan, farkli
finansal kaynaklar1 kullanabilen ve farkl stratejiler gelistirebilen girigsimci tipi
tanimlanmaktadir (Smith ve Miner, 1983: 326). Esnaf girisimciler, daha kati
bir firma yapisini tercih etmekte iken firsat¢1 girisimci daha esnek bir firma
yapisi tercih etmektedir (Rauch ve Frese, 2000: 119). Esnaf girigsimciler
tarafindan yonetilen firmalar daha kiigiik {irlinlerle ugrasan, tiretim araglarimin
genel olarak bulundugu yerden temin eden, yerel ve bolgesel iiriin pazarlarim
kullanan ve tiiketici grup degisikliklerine daha kat1 yaklagan girisimcilerdir.
Firsatg1 girisimciler tarafindan yonetilen firmalar ise kiiresel pazarlar
hedeflemekte, {iriin yelpazesi daha genis olmaktadir (Dulupgu vd., 2007: 76).
Smith’in esnaf ve firsatci girisimci tiplerine yonelik belirledigi temel 6zellikler
Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1: Girisimci Tiplerinin Temel Ozellikleri

Ozellikler Esnaf Girisimci Firsatc1 Girisimci
Egitim Seviyesi Diisiik Yiiksek
Iscilik Deneyimi Yiiksek Diisiik
Yonetim Deneyimi Diisiik Yiiksek
Kaynak Cesitliligi Diisiik Yiiksek
Firma Yapist Kat1 bir yapi Esnek bir yap1
Riske Girme Disiik Yiiksek
Firsatlar1 Gorebilme Diisiik Yiiksek
Belirsizlik Durumlari Her zaman kotiidiir Yeni firsatlar demektir
Yenilige Bakisi Diisiik Yiiksek
Kisisel Yapisi Kati Esnek

. .. | Geemisi, gelecegi ve
Karar Alma Siireci S.E.ld? ce bugiinii bugﬁné flgoir %)iitiin

distiniir
olarak ele alir.

Kaynak: Dulupgu vd., 2007: 76.
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Girisimcilerin heterojen bir grup oldugunu, bu heterojenligin de
girigimcilerin  farkli  6zelliklerinden kaynaklandigini, bundan dolay1
girigimciligin farkli tiplere gore smiflandirilmasinin bir gereksinim oldugu
Collins, Moore ve Unwalle tarafindan 1964 yilinda yapilan arastirmada ortaya
konulmustur. Aragtirmacilar girisimci ile yonetici arasindaki farklili1 sistem
icinde oturan ve hiyerarsik yapida kariyer sahibi olmay1 diisiinen bireyleri
yonetici, sistem i¢inde kendini kapanda hisseden ve 6zglirliigiinii kazanmak
isteyen bireyleri ise girisimci olarak belirlemislerdir (Ozkul, 2008: 133).

Filley ve Aldag (1978: 579-580) “Characteristics and Measurement
of an Organizational Typology” adli ¢aligmalarinda girigimcileri iig tip altinda
toplamustir. Birinci girigimei tipi esnaf (crafsman) risklerden kagan, uyum
diizeyi diisiik, konforlu bir yasami hedefleyen, sabit firmali girisimcilerdir.
Ikinci girisimei tipi promosyon (promotion) olarak adlandirilmis, farkl
rekabet tiplerini kullanmak {izere resmi olmayan sekilde organize olan firma
sahibi girisimcilerdir. Ugiincii girisimei tipi ise yonetici (admistrator) tipidir.
Bu girigimcilerin firmalar1 daha biiylik ve profesyonel olup merkezi olarak
kontrol edilmektedir. Filley ve Aldag tarafindan yapilan siniflandirma Tablo
2’de verilmistir.

Tablo 2: Filley ve Aldag’in Girisimei Siiflandirmasi

Karakteristik Esnaf Promosyon Yonetici

Konfor - Hayatta| . . Piyasaya adapte
Hedefler kalma Kisisel basar1 olmak
Politika Geleneksel Kisisel Akilct
Liderlik Usta Girisimci Profesyonel
Yap: Giic diizeyleri Giic alan1 Rasyonel hiyerarsi
Personel Standart isler Teknik kisisel Teknik koordinator
Islevsel gelisme Tek yonli Ardigik vurgu Tam gelisme
Caligma-grubu . Etkilesim -
beklentileri Sabit roller beklentisi Homojenlik
Yenilik Konvansiyonel Yenilik Kalkimma

yontemler
Belirsizlik - risk Algilanan risk yok Belirsizlik Risk
Basariya iliskin temel | Yardimsever gevre Y..en!.lllf .. Cevreye planl:

sOmiiriisii adaptasyon

Biiyilime deseni Biiyilime egilimi yok | S egrisi Dogrusal

Kaynak: Filley ve Aldag, 1978: 579-580

Dunkelberg ve Cooper (1982) girisimcileri deneyimler yoniinden
biliylime, bagimsiz ve esnaf yonelimli girisimciler iice ayirmaktadir. Bu ayrima
gore hazirda var olan biiylik is kollarmi kovalayan girigsimciler biiyiime
yonelimli (growth-oriented) girisimcilerdir ve bes yillik siirecte %30’un
istiinde Dbiiylimeye yonelik istekleri vardir. Bagimsizlik yonelimli
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(independence-oriented) girisimciler bagkalar1 i¢in caligmaktan kaginan,
cogunlukla kendi adlarina calisabilecekleri is alanlarin1 tercih eden
girisimcilerdir. Esnaf yonelimli (craftsman-oriented) girisimciler ise daha az
egitimli olup o6zel bir is tlirli yapmak {lizere kendi firmalarimi kuran
girisimcilerdir (Ozkul, 2008: 134).

Filion (1998:2), Rauch ve Frese (2000: 119-120), Levander vd. (2001.:
8), Verheul vd. (2004: 7), De Jorge Moreno vd. (2007: 36-38) ve Ozkul (2008:
135-136) tarafindan girisimci tipolojilerine yonelik yapilan arastirmalarda
tespit edilen girigimci tipleri Tablo 3’de verilmistir.

Tablo 3: Girigimci Tipolojilerine Yonelik Yapilan Arastirmalar

Arastirmaci Girigimci Tipolojileri
Collins, Moore vd. (1964)
ve “Ideal girisimci” ve “Bagimsiz girisimci

Collins ve Moore (1970)

“Yonetici veya Yenilik¢i girisimei”, “Biiylime odakli
Laufer (1974) girisimci”, “Biliylime odakli olmadan verimlilik arayan
girisimci” ve “Esnaf girisimci”

Simith (1976) “Zanaatkar girisimci” ve “Firsatei girigimei

“Tek bagina ¢alisan serbest meslek sahibi”, “Takim

olusturucular”, “Bagimsiz  yenilik¢iler”, “Mevcut

modellerin  ¢ogalticilar”,  “Olgek  ekonomisinin

sOmiiriiciileri”, “Sermaye toplayicilar1”, “Alicilar”,

“Alim satim yapan sanatgilar”, “Holding kurucular”,

“Borsa yatirimcilar” ve “Deger manipiilatorleri”

Julien ve  Marchesnay | “Siireklilik, bagimsizlik ve biiyiime odakli girisimciler”

(1987) ve “Biiyiime, 6zerklik ve siirdiirme odakli girisimciler”

Lafuente ve Salas (1989) “Zanaitkér”, “Risk odakl1”, “Aile odakli” ve “Yonetim
odakl1

“Zanaatkar girisimci”, “Organizatdr girisimci”  ve

“Profesyonel yonetici”

“Girisimci girisimei”, “Biiylime odakli girisimei” ve

“Yonetici girisimei”

Chell, Haworth, Brearley | “Prototip¢i girisimci”, “Yar1 girisimei”, “YOnetici

(1991) girigimci”

Woo ve Cooper (1992) “Icatc1 girigimci”

Vesper (1980)

Hornaday (1990)

Miner (1990)

Filion (1994) “Uygulayici girisimei” ve “Vizyoner girisimei”

“Kidemli vatandas”, “Iskolik”, “Yasamayi seven”,
“Idealist” ve “Yiiksekten ugan”

“Yonetici girisimei”, “Taktikei girisimei”, “Stratejist
girisimei”, “Idealist girisimci”

“Kisisel basarici girigimci”, “Siiper satici girisimei”,
Miner (1996) “Gergek yonetici girisimci”, “Uzman fikir yaratic
girisimci”

“Baglatic1 girigimci”, “Elde edici girisimci”, “Kosucu
girisimci”,  “Havalanan  girigimci”,  “Revizyonist

Siu (1995)

Isachsen (1996)

Vesper (1999)
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girisimei”,  “Yenilik¢i  girisimei”,  “Destekleyici
girisimei”, “Icgirisimei girisimci”, “Endiistri kaptam
girisimci”

“Imtiyazli girisimci”, “Dagitilmis girisimei”, “Kuskucu
De Jorge Moreno, Catillo | girisimci”, “Meslegi olmayan girisimci”, “Modern
ve Masere (2007) girisimei”?, “Tipik olmayan girigimeci”, “Geleneksel
girigimei”

Kaynak: Filion, 1998:2; Rauch ve Frese, 2000: 119-120; Levander vd, 2001: 8; Verheul
vd, 2004: 7; De Jorge Moreno vd., 2007: 36-38; Ozkul, 2008: 135-136

Girisimci tipolojisi, bireyin kisilik 6zellikleri ile zihinsel ve fiziksel
yonlerinin  degerlendirilmesiyle ilgilidir. Kisilik 6zelliklerinin bireyler
arasinda c¢ok ¢esitlilik gostermesi, birey davranislarinin nedenleri ve sonuglari
arasinda onemli farkliliklar olmasi bireysel Ozelliklerden yola ¢ikilarak
tipolojik smiflandirmalara gitmeyi zorlastirmaktadir. Girisimci tipolojisine
yonelik smiflandirmada bireyin ice veya disa doniik davranis ve
diistincelerinin bireyin fiziksel, psikolojik ve karakteristik &zellikleri birlikte
rol oynadig1 yoniinde durulmaktadir. Bu baglamda girisimcilik tipolojilerine
yonelik siniflandirmada bireyin birikimleri, egitimi gibi degiskenlerin yaninda
kisilik 6zellikleri de iizerinde durulmasi gereken bir degisken olarak ortaya
cikmaktadir. Girisimcilik ruhu tagiyan bireylerin ortak 6zelliklerinin basinda
basariya yiiksek diizeyde arzu duymalari gelmektedir. Yenilik¢ilige agik
yaklagimlar sergileyen bu bireylerin genel olarak rutin igleri sevmedikleri, sira
dis1 diislincelere ve fikirlere daha agik olduklar goriilmektedir. Girigimcilikle
ilgili tanimlarin odak noktasinda yer alan yenilikgilik, girisimci ve isletme
acisindan rekabet istiinliigliinii = slirdiirilebilir kilmada bir dzgiiven
saglamaktadir. Ayrica kiiresel piyasalarda girisimciyi etkili bir aktor
konumuna tasimaktadir (Ogiit vd., 2006: 432)

Kimanzi (2015), her girisimcinin birbirinden farkli ve benzersiz
oldugunu ifade etmektedir. Girisimcilerin paylastig1 ortak unsur “ig”tir ve
girisimciler igleri yoluyla o&zgiirliik yaratma arzusundadir. Kimanzi,
girisimcilik tipolojilerini siipheci, taklit¢i, aragtirmaci, kararli ve basarili
olmak iizere 5 tiirde ele almaktadir:

e Siipheci girisimci: Bu tip girisimciler, bagkalarinin bagarisini1 géren
ve hemen sorgulamaya baglayan girisimcilerdir. Bagkalarim
basariya gotiiren isleri inceler ve onlarin basarilarinda bir “sans”
veya gegmisten bir miras ararlar. Bu tip girisimciler siirekli siiphe
icinde kaldiklar1 i¢in basarili olabilme sanslar1 diigiiktiir.

o Taklit¢i girisimci: Basarili girisimcilerin yontemlerini taklit etmeye
calisan girisimci tipidir. Benzeri yontemler ile basarili olmaya
calistiklar igin 6zgilinliikten uzaktirlar ve basarili olabilme sanslar
diisiiktiir.
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e Arastirmaci girisimci: Ogrenmeyi seven girisimei tipidir. Isini
baglatmak veya biiylitmek i¢in olasi her tiirlii senaryo ve stratejiyi
aragtirirlar.  Bu  girisimcilerin  basariya ulagmasi, arastirma
sonuclarini harekete gegmek icin kullanmalaria baglidir.

e Kararli girisimei: Aklina koydugu isi her ne olursa olsun yapma
kararlihginda olan girisimei tipidir. Islerini biiyiitmek igin
ellerinden gelen her seyi yaptiklar1 goriiliir.

e Basarili girisimci: Girisimciligin tiim agamalarindan gegen, siiregler
hakkinda bilgi sahibi olan, basariya ulagmaya yardimci olabilecek
seyleri kesfeden, miisterileriyle nasil baglanti kuracagimi bilen,
biiyiik miicadelelerden nasil ¢ikabilecegini 6grenen girisimci tipidir.
Basarili girisimciler i¢in zaman en degerli kaynaktir ve zamam
akillica kullanmaya 6zen gosterirler.

Girisimei  tipolojileri  igerisinde  “yesil  girisimci”  tipi  de
bulunmaktadir. Siirdiiriilebilir topluma gecis siireglerinde yesil girisimciler
biiyiikk 6nem tasimaktadir. Yesil girisimci tipolojisinde kabul edilen asgari
ozellikler, bir kar oryantasyonu ve yesile yonelimdir. Burada yesil ile kar
amagli olmak kaydiyla ¢evresel ve ekolojik siirdiiriilebilirlige dogru ilerleme
ifade edilmektedir (Taylor ve Walley, 2003: 11-12). Yesil girisimci tipolojisi
Sekil 1°de verilmistir.

Sekil 1. Yesil Girigimci Tipolojisi
EKONOMIK
YONELIM

F

Ozel Nedenlerle Yenilikgi

Cevreci Firsatci

Ornek: Organik Domuz Ureticisi Ornek: Buzdolabt geri dontigiomciisii SERT
YUMUSAK
Yapisal <
Etkiler Etik Vizyoner

» Yapisal
Etkiler

Basina Buyruk Miikemmeliyetci

Ornek: Zanaat Degigim Kurucusu Ornek: Dogal cilt ve sag bakun
dribil tireticisi

v
SURDURULEBILIRLIK
YONELIMI

Kaynak: Taylor ve Walley, 2003: 11.

Ozel nedenlerle ¢evreci girisimci, bir tiir kazara yesil girisimci tipidir.
Bu girisimcilerin motivasyonu deger odakl1 degildir ve kisisel aglar, aileler ve
arkadaglardan etkilenmektedir. Etik ve basina buyruk yesil girisimci,
stirdiiriilebilirlik yonii ve yamusak yapisal etkileri ile karakterize edilmektedir.
Is olusumu iizerindeki en 6nemli etkiler, diinyay1 degistirme vizyonlarmdan
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ziyade arkadaglar, aglar ve ge¢mis deneyimlerdir. Bu girisimciler
stirdiiriilebilirlik degerlerine dayali bir motivasyonla alternatif tarz isletmeler
kurma egilimi gosterebilirler. Yenilik¢i firsatgr yesil girisimei, yapisal
diizenlemelerden en fazla etkilenen girisimcidir. Vizyoner miikemmeliyetci
yesil girisimei, doniistliriici ve siirdiiriilebilirlik yoniini  benimseyen
girigimcidir. Diinyay1 degistirmek i¢in yola ¢ikar, 6ncii konumunda ¢alisir ve
sert yapisal degisimi ongdren siirdiiriilebilir bir gelecek vizyonuna sahiptir
(Taylor ve Walley, 2003: 12).

Girisimei tipolojileri igerisinde sosyal girisimciler, toplumsal
sorunlarin ¢dzlimiine yonelik inovasyoner yaklagimlarla 6ncili durumunda yer
almaktadir. Sosyal girisimciler, insan haklari, saglik ve gevre gibi konulara
yonelik sorunlardan hareketle siirdiiriilebilir, sosyal etki yaratan ve inovasyon
temelinde projeler iireterek sosyal doniisiime destek olmaktadirlar. Yerel
doniisiimde lider durumda olan sosyal girisimcilerin kiiresel diizeyde
faaliyetlerine Ashoka 6rnek olarak verilebilir (Kayalar ve Arslan, 2009: 57-
60). Ashoka, 1980 yilinda sosyal bir vizyonla girisimcilere fon saglamak
amaciyla Drayton tarafindan kurulmustur. Bunun Oncesindeki sosyal
girisimcilige 6rnek olarak 1889 yilinda Adams tarafindan yoksul insanlara
yardim iireten Hull House, 1968 yilinda Strickland tarafindan ilesitim
programlar gelistirmede sanatin kullanildigi Manchester Craftsmen’s Guild,
1976 yilinda Banglades’teki yoksullukla miicadele etmek ve kadin
girigimcileri giiclendirmek amaciyla kurulan Grameen Bank sayilabilir (Mair
ve Marti, 2006: 36). Sosyal girisimcilik, sosyal degisimi kolaylastirma, sosyal
sorunlar1 giderme ve inovasyon yapma amaglar1 ile firsatlarin
degerlendirilmesi yoniinde kaynaklarin bir araya getirilebilme siireci olarak
goriilebilir. Sosyal girisimcilik, drgiitsel yapilarda rekabet avantaji saglama ve
sosyal misyonlar1 gerceklestirebilme sonuglarini dogurmaktadir (Kayalar ve
Avrslan, 2009: 59).

Fauchart ve Gruber (2011: 936) toplumsal kimlik teorisi
dogrultusunda, firma kurucularmin kimlikleri, davraniglar1 ve eylemleri
iizerinde yaptiklart arastirmaya gore girisimceilerin yeni firma kurulus
siireglerindeki ve sonuglarindaki iliskide farkli anlamlar1 aydinlatan bir
tipoloji ortaya koymuslardir. Buna goére girisimeilerin kurucu kimlikleri
Evrimciler (Darwinistler), Topluluk Uyeleri ve Misyonerler olmak {izere ii¢
tiire ayrilmakta, bu tiirlerin birden fazla 6zelliklerini barndiran kisiler de
melez gruba girmektedir. Evrimcei kimligine sahip girisimciler diger firmalarla
rekabete odaklanmakta, firmalarini kendi ekonomik ¢ikarlart dogrultusunda
yénlendirmektedirler. Topluluk Uyesi girisimciler, firmalarmi karsilikl1 yarar
saglayan iliskiler nedeni ile belirli bir toplulugu desteklemek iizere kurma
yoniinde egilim gosterirler. Onlar i¢in kurulacak firmalar, {iyesi bulunduklar
toplulugu destekleyecek sosyal nesnelerdir. Misyoner girisimciler ise
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firmalarini, toplumun genel yararina belirli bir neden dogrultusunda hizmet
veren siyasal nesneler olarak goriirler.

Ogiit vd. (2006: 434) bilisimci girisimciligi ayr bir tipoloji olarak ele
almaktadir. Bilisimci girisimeilik, dijital ekonomik déniisiime kaynaklik eden
enformasyon tabanli teknolojileri kavramay1 ve etkin olarak kullanabilmeyi,
teknolojinin potansiyelini algilamay1 ve teknoloji psikolojisine hakim olmay1
gerektirmektedir. Bilisimci girisimcei, girisimcilik siirecinin her asamasinda
etkin bilgi yonetimini gergeklestirmek durumundadir.

Aslan ve Atabey (2009) kadin girisimcilerin rolii ve Tiirk kadininin
girisimei tipolojisini ele aldiklar1 ¢aligmada kadin girisimci tipolojisinin
ozelliklerini ele almiglardir. Buna goére kadin girisimcileri basarili kilan
Ozelliklerin basinda uzlasmaci, insancil, sabirli ve demokratik olmalari
gelmektedir. Kadin girisimciler, erkek girisimcilerin 6zellikleri diginda
erkeklere kars1 giiglii olma, kendini ispatlama, ekonomik bagimsizliga sahip
olma gibi giicli hislere sahiptir. Kadin girisimciler 6zellikle biligim,
sigortacilik ve perakende gibi hizmet sektorlerini daha ¢ok tercih etmekte olup
erkekler kadar biiylime odakli degildirler. Kadin girisimciler bir bilene
danigmaktan ve bilmediklerini sormaktan ¢ekinmezler. Akil ve mantiklarinin
disinda sezgilerine giivenirler. Biiyiik risklere daha temkinli yaklagirlar.
Bundan dolay1 erkek girisimcilere gore basarisizliklarinin oran1 daha diisiik
olmaktadir. Ayrica kadin girisimcilerin yasam tarzlari, karliliktan oOnce
gelmektedir

Girisimcilik tipolojileri i¢erisinde ekogirisimcilik ve biyogirisimcilik
kavramlar1 da yer almaktadir. Ekogirisimecilik, isletmelerde teknik beceri ve
yonetim sistemlerinden daha ¢ok, girisimcinin bireysel yetenek ve becerileri
dogrultusunda c¢evresel yenilikler ile pazarda basart kazanilmasini ifade
etmektedir. Biyogirisimcilik ise yagamin iyilestirilmesi amaci dogrultusunda
ve Oncelikli gereksinimler ¢ergevesinde teknolojik ve akademik girisimcilerin
bulugmasint saglamak, is birliklerini tesvik etmek ve bilgiyi ticarilestirmek
lizere gerekli ortam ve altyap1 saglamak dogrultusunda yapilan uygulamalar
icermektedir (Savrul ve Akyiiz, 2016: 171).

4. GIRISIMCI TIPOLOJILERINE YONELIK ELESTIRILER

Girigimci tipolojileri, girisimci davranislarini tanimlamak anlaminda
onemlidir. Tipolojiler, yapilan is ile isi yapan arasindaki iligkinin teorik olarak
ortaya konulmasi, isin bagarisina yonelik bir fikir olusturmasi adina da 6nem
tasimaktadir. Girisimei tipolojisi firma strateji tipini belirleyen faktdrlerden
biri oldugu i¢in firmalarin stratejilerini anlamak adina da girisimci tipolojileri
yardimci olabilmektedir (Dinger vd., 2012: 256).
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Bircok farkli tipolojinin olmasi, bir kisim tipoloji tanimlarinin
girisimciligi test etmede yetersiz olmasi, tipolojilere yonelik arastirmalarda
farkli model ve 6zelliklerini kullanilarak girisimcilerin kategorize edilmesi,
girisimei tipolojilerine yonelik elestirilerin basinda gelmektedir. Girisimci
tipolojilerine yonelik bir baska elestiri konusu, tipoloji tanimlamalarinin basit
olmasi konusudur. Ayrica bir girisimci sadece bir tipolojiye degil, birden fazla
tipoloji ozelliklerine uyabilmekte, ¢ogunlukla da birden fazla tipolojinin bazi
6zelliklerinin birlesimi ile tanimlanabilecek oOzelliklere sahip olmaktadir
(Rauch ve Frese, 2000: 120).

Kisilikle ilgili 6zelliklerin ¢ok cesitli olmasi, davraniglarin neden ve
sonuglariin Dbireyler arasinda Onemli farkliliklar gostermesi, bireysel
ozelliklerden tipolojik siniflamalara gitmeyi giiclestirmektedir. Baska bir ifade
ile tipolojik siniflamalar, bireysel farkliliklar1 bir Dbiitlin olarak
kapsayamamakta, girisimci tek bir kategori altina girememektedir (Ogiit vd.,
2006: 432).

Girigimcilik ve girisimciligin tipolojilerinin belirlenmesinden daha
biiyiik bir zorluk, iilkedeki girisimcilik faaliyetlerinin dlciilmesi noktasinda
yasanmaktadir. Girisimciligin dogrudan Olciilmesinin zorluklari, ampirik
galismalarda  girisimciligin  ¢esitli  gOstergelerle temsil edilmesini
gerektirmektedir (Karagdz, 2016: 268). Bu baglamda tipolojilerin,
girisimciligin ampirik dl¢lilmesine yonelik yeterli parametreleri saglayabilir
olmasi gerekmektedir.

SONUC

Girisimcilik, 6ncelikli olarak yeni fikirler liretmek ve iiretilen fikirleri
uygulamaya koyabilmek anlamina gelmektedir. Yeni fikirlerin {iretim
faktorleriyle bir araya gelerek liretime doniismesi, ekonomik kalkinma ve
toplumsal refah diizeyinin artmasi adina 6nemlidir (Coulter (2001: 2),
girisimciligin 6nemini “yenilikgilik-icatgilik”, “yeni isletmelerin dogmasi ve
bliylimesi” ve “yeni is alanlar1 yaratma” olarak agiklamaktadir.

Insanlik tarihi kadar gegmise dayanan girisimeilik kavrami 6zellikle
sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegisle birlikte daha fazla Onem
kazanmigtir. 1755 yilinda Cantillon tarafindan girisimcinin &6zelliklerinin
tanimlanmasiyla literatiire giren girisimcilik kavrami lizerine ilerleyen yillarda
bir¢ok bilimsel ¢aligma yapilmistir. Girisimciligin ekonomik alana katkilarini
artirmay1 hedefleyen bu c¢aligmalarda genellikle girisimci 06zelliklerinin
belirlenmesi odak noktasina yerlestirilmistir.

Girisimcilerin, sahip oldugu karakteristik &zellikler gbz Oniinde
bulundurularak, tiirlere gore bir takim farkli siniflara ayirmak anlamina gelen
tipoloji kavrami, deneysel analizler ve kavramsal eslestirmeler araciligiyla
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farkli girisimei tiirlerinin birlikte hareket edebilmesine imkan tanimaktadir.
Bireyin, girisimcilik egilimi ve istegini tayin eden faktorler olarak; iktisadi ve
mali kaynaklar, 6grenim diizeyi, is deneyimi, inang, rol modeller, aile, kiiltiir
ve kisilik zellikleri gibi birgok etken yer almaktadir (Ozgiiner, 2015: 148).
Girisimcileri birbirinden ayiran bu faktorler, girisimcilik tipolojilerini
olusturmaktadir.

Ulkemizde girisimei tipolojilerine yonelik yapilan bir ¢aligma ise
sanayi sektoriinde faaliyet gosteren ve 2010-2012 yillar1 arasinda en az bir kez
ISO 1000 kayitlarina girmis Kayseri ilinde faaliyet gosteren 32 firma ile
niteleyici bir aragtirma gergeklestirilmigtir. Kayseri’deki girigimci profili
agirliklt olarak “Esnaf Girisimci” bigimindedir. Bu girisimei tipinin temel
ozellikleri; kiiciik yastan itibaren igiyle yogrulmasi, dolayisiyla kisitli egitim
imkanlar1 olabilmesi, genellikle bir baska firmada profesyonel is deneyimi
olmamasi, isin gelistirilmesi konusunda esnek olmayan yonetim bigimini
benimsemesi, iirlin ve ekipman konusunda sinirli agilimlar tercih etmesidir.
Ayrica, mali kaynaklari ¢esitlendirmekten ve bunun paralelinde belirsizlik
durumlarinda risk almaktan kaginmak, uzun vadeli firsatlar1 degerlendirmek
konusunda da mesafeli durmak da esnaf girisimcinin 6zellikleri arasindadir
(OGUZTIMUR Senay, “Kayseri’deki Biiyikk Olgekli Imalat Sanayisi
Girisimcilerinin  Girisimci  Tipolojileri Bakimindan Degerlendirilmesi”,
Megaron, S:1 (2013), s.175-178). Calisma neticesinde elde edilen bulgular
1s181inda, Kayseri ilindeki girisimei tipolojisi bakimindan “Esnaf girisimci”
profili 6zellikleri tagidig1 anlagilmaktadir.

Bunun yaninda, ayn1 cografi bolge icerisinde hatta birbirine ¢ok yakin
komsu iller olan Isparta, Burdur ve Antalya illerindeki girisimci tipolojilerine
yonelik yapilan ¢alismada, Isparta ilindeki girisimcilerin % 62’sinin, Burdur
ilindeki girisimcilerin % 75’inin “Esnaf Girigimci” 6zellikleri gosterdigi fakat
buna karsilik Antalya ilindeki girisimei tipolojisinin ise % 65’inin “Firsat¢1
Girigimci” oldugu anlagilmaktadir. Her ne kadar birbirlerine ¢ok yakin olan bu
illerin demografik yapi bakimindan ve kiiltiirel agidan benzer ozellikler
gostermesi beklenirken bir ilin digerinden farkli girisimei tipoloji 6zelligine
sahip olmasi, girisimci tipolojilerinin belirlenmesinde yapilacak olan
calismanin 6nemini bir kez daha ortaya koymaktadir (OZKUL Gokhan,
(2008). Girisimcilik Teorileri ve Girisimci Tipleri, Siileyman Demirel
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yayimlanmis Yiiksek lisans Tezi,
Isparta.)

Insanlar arasinda birgok farkhiligin bulunmasi, girisimciligin
smiflandirilmasinda  kesin  ¢izgilerle tanimlama yapmayir olanaksiz
kilmaktadir. Bu nedenle bir girisimci, ortaya koydugu ozellikler ile birden
fazla smiflandirmaya girebilmektedir. Herhangi bir tipolojiye uyan girisimei,
ortak Ozellikler yiiziinden diger tipolojidekilerle benzerlik gosterse de

[161]



Abdullah BALLI

aralarindaki farkliliklarin tespit edilmesi, biitiinciil ve anlamli tanimlamalara
ulasabilmek adina faydalidir.

Bu ¢alisma, girisimcilik tipolojilerine yonelik yapilan ¢aligmalari
derleyerek bir araya getirmektedir. Caligmanin, Tiirkiye’de girisimcilik
tipolojilerine yonelik bundan sonra yapilacak galismalara yol gosterici oldugu
disiiniilmektedir. Konuyla ilgili ayrintili ¢alismalarin yapilmasi, Tiirkiye’deki
girisimcilerin basar1 oranlariin yiikseltilmesi adina da énemli goriilmektedir.
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