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YONETIM VE STRATEJI: 101 Teori ve Yaklasim
KIiTABINA DAIR

Fevzi YAHSI!

Yonetim ve Strateji: 101 Teori ve Yaklasim, kitabi daha ¢ok
Isletme, Kamu Y&netimi, Psikoloji, Sosyoloji, Miihendislik gibi Bilimleri
ilgilendiren konular1 temel alan ve her boliimiinde ayri bir teori ve
yaklasimla ilgi ¢ekici bir kitap olarak farkli yazarlar tarafindan derlenmis
bir kitaptir. Dolayisiyla Teori ve Yaklasim c¢alisan arastirmaci,
akademisyen ve bu alandaki 6grencilere yol gostermesi agisindan oldukga
o6nemli bir kitap olarak karigimiza c¢ikar. Kitap farkli ve pratik
yontemleriyle alaninda yetkin 9 yazar tarafindan akademisyenlerin ve
ilgililerin kullanimina sunulmustur. Kitabin ana amaci, hem akademik
yaym hazirligindaki hem de doktora yeterlilik ve dogentlik
miilakatlarindaki ihtiya¢ dikkate alinarak sosyal bilimler ve ozellikle
yOnetim ve strateji alanindaki belli basli teorileri pratik ve ihtiyaglar
karsilayacak, teorik altyapi yetersizliklerini ortadan kaldiracak, yerli ve
yabanci kaynaklarla desteklenerek ilgililerin ihtiyaglarini karsilamaktir.

Kitabin Tartistig1 ana konular, birinci boliim itibariyle Liderlik,
Orgiitsel Davranis, Insan Kaynaklar1 Y&netimi, Sosyal Psikoloji, Stratejik
Yonetim, Psikoloji, Isletme Y&netimi, Egitim Yonetimi, Egitim Psikoloji,
Pazarlama Yonetimi, Davranissal Iktisat, iletisim gibi konular1 Cesitli
teorilerle ve yaklagimlarla aciklamak olmustur. ikinci Béliimde ise
Psikoloji, Sosyal Psikoloji, Davramis Bilimleri, Orgiitsel Davrans,
Sosyoloji, Endiistriyel Psikoloji, Stratejik Yonetim, Pazarlama Stratejileri,
[novasyon Yonetimi, Yoneylem Arastirmasi, Matematik Programlama,
Isletme Miihendisligi, Is Giivenligi ve Is¢i Sagligi, Insan Kaynaklari
Yonetimi, Stres Yonetimi, Liderlik, Kisilik, Ekip Calismasi, Yonetim ve
Organizasyon, Karar Verme, Orgiit Teorisi, Iktisat gibi konular farkli
teorik yaklasimlarla ele alinmistir.

Ucgiincii boliimde Orgiitsel Davranis, Insan Kaynaklar1 Ynetimi,
Egitim Yonetimi, Liderlik, Giidiilenme, Uretim Y&netimi, Is goren
Basarim Yonetimi, Iletisim Yonetimi, Siire¢ Yonetimi, Tedarik Zinciri
Yonetimi, Bilgi Sistemleri Yonetimi, Yeniden Yapilanma, Degisim
Miihendisligi, Grup Yonetimi, Kariyer Yonetimi, Stratejik YOnetim,
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Catisma Yonetimi, Pazarlama Yonetimi gibi konularda yazin alanindaki
teorik konular incelenmistir. Dérdiincii béliimde Orgiitsel Davranis,
Catisma Yonetimi, Imaj Y&netimi, Insan Kaynaklar1 Yonetimi, Stratejik
Yonetim, Giidiilenme, Risk Yonetimi, Nitel Arastirma Yontemleri,
Farkliliklarin Yonetimi, Liderlik, Iletisim, Orgiitlerde Gruplar ve Grup
Yonetimi, Yenilik Yonetimi, Karar verme, Pazarlama, Rekabet, Orgiit
Kiiltiirii, Is Zenginlestirme, Is Rotasyonu, Kaynak Bagimlihig, Kriz
Yénetimi, Ogrenen Orgiitler, Sanal Orgiitler, Kendi Kendine Orgiitlenme,
Kaordik Orgiit gibi konular teorik analizlerle ele alimustir.

Orgiitsel Davranis, Sosyal Psikoloji, insan Kaynaklar1 Yonetimi,
Stratejik Yonetim, Siireg Yonetimi, Uretim Yonetimi, Stratejik Maliyet
Yonetimi, Bagarim Yonetimi, Lojistik YoOnetimi, Pazarlama Yonetimi,
Liderlik, Orgiitsel Psikoloji, Endiistriyel Psikoloji, Psikoloji, Isletme
Yonetimi gibi konular besinci boéliimde ele almman konulardir. Altinci
boliimde ise Orgiitsel Davramg, insan Kaynaklar1 Yonetimi, Orgiit
Kuramlari, Stratejik Yonetim, Pazarlama, Ekonomi, Sosyal Psikoloji,
Stratejik Planlama, Siirdiiriilebilirlik, Degisim, Egitim Bilimleri, Bilgi
Sistemleri, Orgiitsel Ogrenme, Istatistik, Sosyal Bilimler, Biyoloji,
Miihendislik, Politik  Bilimler, Bilgisayar Bilimleri, Felsefe,
Bireysel/Orgiitsel Basarim, Orgiitsel Vatandaslik, Is doyumu, Karar
Verme, Planlama gibi konular agiklanmaya c¢alisilmistir. Son boliimde ise
Insan Kaynaklar1 Yonetimi, Egitim Yonetimi, Pazarlama Yonetimi,
Basarim Y&netimi, Stres Yonetimi, Orgiitsel Davranis, Basarim Y6netimi,
Grup Karar Siirecleri, Orgiitsel Iletisim, Orgiitsel Degisim, Ekonomi,
Finans, Muhasebe, Isletme Basarimi, Yonetim Bilisim Sistemleri, Orgiit
Teorisi, Stratejik Yonetim, YoOnetim Sosyolojisi, Sosyoloji, Kariyer
Yonetimi, Uretim Yonetimi, inovasyon, Girisimcilik gibi temel konular
teorik yaklagimlarla analiz edilerek okuyucuya sunulmustur.

Bu anlamda genel olarak Kitap incelendiginde Kitabin baslhigi ve
Icerik genel anlamda uyumlu bir sekilde ele alinnmustir. Fakat kitapta tam
anlamiyla Ozellikle dogrudan Kamu Y 6netimi ve Isletme Yénetimi ile gok
yakin baglantili olmayan teorilere de yer verilmistir. Ornegin Birinci
Boliimdeki Baglasimcilik Teorisi, Beklenen Fayda Teorisi, Benlik
Siiflandirma Teorisi, Bilgi Isleme Teorisi, Ikinci Boliimdeki Bilissel
Uyumsuzluk Teorisi, Bulanik Mantik Yaklagimi, Biitiinsel Saglik Teorisi,
dordiincti Boliimdeki Kaos Teorisi, Karmasiklik Teorisi, Altinci Boliimde
Sen Petersburg Paradoksu, Yedinci Boliimde Uyaran Tepki Teorisi, Yanal
Diisiinme Ogrenme Teorisi, Yapilandirma Teorisi gibi yaklasimlar ve
teoriler yukarda adi gecen alanlarla ¢ok yakin baglantili olmayan konular
olarak géze carpmaktadir.
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Kaynakgasi oldukca genis ve Ozellikle Teori ve Yaklasimlarla
ilgili yabanci kaynaklar yogunluktadir. Bilhassa teorilerle ilgilenen
yazarlar ve arastirmacilar i¢in literatiir olarak oldukga zengin olarak yer
verilmistir. Her boliimde her teori sunumunda teori ile ilgili ¢alisan 3 yerli,
3 yabanci yazar bigiminde konuyla ilgili yazin alanindaki makalelere yer
verilmesi de kaynakc¢adan yararlanacak kisiler iginde Onemli bir yol
gostericidir. Kaynakgalar normal kitaplardan farkli olarak son kisimda
degil de, her boliimiin sonunda kaynakca kisminda verilerek ilgililere
sunulmustur. Ornegin ilk boliim kaynakcasinda 108 yabanci yazarli yaym
varken sadece 3 tanesi Tiirk yazarh kaynaga yer verildigi gozitkkmektedir.

Kitaptan  Universitelerin,  6zellikle ~ Sosyoloji,  Psikoloji,
Miihendislik, Kamu Y&netimi, Isletme, Iktisat gibi Lisans 6grencileri, bu
alandaki Lisansiisti ve Doktora Ogrencileri, Arastirmacilar ve
Akademisyenler faydalanabilir. Dolayisiyla 6nemli bir kesime hitap ettigi,
teoriksel zenginligi ile alana oldukg¢a 6nemli katkilar saglayabilir nitelikte
bir kitaptir.

Kitabin giiclii yonleri bilinen teorilerin yan1 sira pek bilinmeyen
teori ve yaklasimlarinda titizlikle arastirilip incelenerek okuyuculara teorik
altyapr eksikliklerinde 6nemli destek saglamasi, Yonetim ve Strateji
alaninda c¢alisan akademisyenlere yeni ve pek yazilmayan teoriksel
caligmalara 6n ayak olabilecek bir kaynak olarak ortaya yeni ¢aligmalarin
¢ikmasinda katki saglamaktir. Kitabin icerik ve analiz bakimindan
Yonetim ve Strateji alanina iliskin teorik, doyurucu ve nitelikli bilgiler
barmdirmasi, verdigi teoriksel drnekler ve uygulamalarla konuyu anlasilir
hale getirmesi gii¢lii yanlarindandir.

Kitapta soyle bir teknikte kullanilmigtir: Biitiin Teoriler 6nce
teorinin hikayesi, tarihsel analizi anlatilarak 6n bilgiler verilmistir. Daha
sonra Teoriyle ilgili calisan 3 Onemli Yerli Yazar/Yabanct yazar ve
arastirmaciya yer verilerek konu hakkinda basvurulabilecek kaynaklar
listelenmis ve okuyucunun yararina sunulmustur. Bir sonraki kisimda ise
teorinin iligkili oldugu yonetim alanlan verilerek teoriyi ¢alisacaklara bir
anlamda 151k tutulmustur. Teorinin iligkili oldugu diger teorilerde bir diger
boliimde verilerek konunun diger konulardaki teorilerle iliskisine yer
verilmistir. Daha sonra Teorinin konusu/iddias1 baslikli boliimle ayrintili
bir bigimde teori analiz edilip okuyucuya sunulmustur. Bir sonraki
boliimiinde ise Teorinin yonetimsel alanda uygulama 6rnegi verilerek konu
daha net anlagilir hale getirilmistir. Son boliimde ise teorinin iliskili oldugu
orgiitsel degiskenler siralanarak baglantili konulara yer verilmistir.
Dolayisiyla bir teorinin ilgili oldugu konu en ince ayrintisina kadar
irdelenip okuyucu teori hakkinda net bigimde bilgilendirilmistir.
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Kitabin ana problemi ve yazarin doldurmaya calistigi bosluk
giinlimiizde akademik yazin alaninda teorik alt yap1 yetersizligini ve bu
alandaki ihtiyaglar1 giderecek nitelikteki bilgi ve kaynaklara yer vermektir.
Kitap yonetim ve strateji konusunda teorik alanda 6nemli teorileri ayrintili
bir bigimde inceleyerek bu alanda teorik altyapi arayan akademisyen ve
yazarlara 6nemli bir yol agmustir.

Kitap toplamda harf sirasina gére 7 farkli boéliimden olusmustur.
Birinci bdliim Yrd.Dog.Dr. irfan AKKOC tarafindan ele almmis olup,
Aciklik teorisi, Adalet giidiisii teorisi, baglamsal liderlik teorisi, beklenen
fayda teorisi, bilgi isleme teorisi gibi 17 temel teoriye yer verilmistir. Ikinci
boliim ise Dog.Dr. Giiven ORDUN ve Dog¢.Dr. Hakki AKTAS birlikte ele
almip, Bilis teorisi, Biiyiikk adam teorisi, Catigma teorisi, Coklu se¢ilim
teorisi, Davranis degisikligi teorisi gibi 16 temel teori incelenmistir.
Uciincii Béliim ise Coklu zeka teorisi, Durumsal Liderlik teorisi, Esitlik
teorisi, Kosul bagimlilik teorisi, Sosyal Ogrenme teorisi gibi 11 teori
Yrd.Do¢.Dr. M.Fikret ATES tarafindan ele alinmistir. Dérdiincii Boliimde
ise Dog¢.Dr. Mustafa BEKMEZCI tarafindan ele alinmus olup, Gergekgi
Catisma Teorisi, Gomiilii teori, Hak Temelli Saglik Yaklasinu, Iliskisel
Kimlik Teorisi, Istisnalarla yonetim teorisi, Itibar Yonetimi teorisi,
Karmasiklik teorisi gibi 17 temel teori ele almmistir. Besinci boliim
Dog¢.Dr. Abdullah CALISKAN tarafindan ele alinmis olup, Karsit Siireg
Teorisi, Kisit Teorisi, Kisi ¢evre uyumu teorisi, Karizmatik Liderlik
Teorisi, lider iiye etkilesimi teorisi, Mavi Okyanus Stratejisi gibi 16 teori
incelenmistir. Dog¢. Dr. Semih SORAN Altinci boliim yazari olup, Stresin
sibernetik teorisi, Paydas Teorisi, Nufus Ekolojisi teorisi, oyun teorisi, Sen
Petersburg Paradoksu gibi 11 teori anlatilmistir. Son boliim Dog.Dr. Hakan
TURGUT ve Dog.Dr. Omer TURUNC tarafindan ele alinmis olup, Uyaran
Tepki teorisi, Uyum Teorisi, Vekalet teorisi, Yapilandirma teorisi, Yasam
Egrisi yaklasimu, Yiikletme atfetme teorisi gibi 13 teori teori incelenmistir.

Ayrica Amag belirleme teorisi, beklenti teorisi, Cift Faktor teorisi,
Istisnalarla yonetim teorisi, Karizmatik Liderlik teorisi, Maslow’un
Ihtiyaglar Hiyerarsisi teorisi, Oyun teorisi, X ve Y teorisi gibi yonetim
alaninda en ¢ok bilinen teorilere de kitapta yer verilmistir.

Bazi teorilerde teorinin yonetimsel uygulama G6rnegi kisminda
orneklerde eksiklik oldugu gozlemlenebilir. Ornegin Catisma teorisi,
gercekei catigma teorisi, gerekeeli eylem teorisi, istisnalarla yonetim,
karmasiklik teorisi, karsit pekistirme teorisi, kosullanma teorisi, paydas
teorisi, yapilandirma teorisi, yasam boyu, yagam alani teorisi kisimlarinda
uygulama 6rnegi bulunmamaktadir. Ayrica dérdiincii boliim teorilerinden
Imaj Teorisinde teoriyle ilgili ¢alisan Yerli Yazar bulunmayist da bu teori
alaninda bir eksiklik oldugunu akla getirtebilir.
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Bir diger 6nemli durumda sudur ki; girisimsel firsat teshis ve
gelisim teorisi, basarim atfetme teorisi gibi bazi teorilerin hikaye kismi
diger teorilerdeki gibi bir hikaye seklinde tarihsel veya siire¢ bakimindan
aktartlmamustir.

Yazarlar kitapta daha ¢ok harf siras1 esasi tercih etmistir. Ornegin
birinci boliimdeki Agiklik teorisi, bilgi isleme teorisine kadar A-B arasi
harflerdeki teorileri sirayla verilmistir. Yine ikinci boliimdeki Bilis
teorisinden basglayip, davranis degisikligi teorisine kadar ki siralama harf
esast (B-D arasi harfler) olarak verilmistir. Ugiincii boliim de ise C-S aras1
harflerdeki teoriler ele alinmistir. Dordiincii boliimde ise G-K arasindaki
harflerdeki teoriler konu edinilmistir. Besinci bolimde K-M arasi
harflerdeki teoriler incelenmistir. S-O arasindaki harflerdeki teoriler ise
altinct boliimde ele alinmistir. U ve Y arasindaki harflerdeki teoriler ise
son boliimde anlatilarak kitap tamamlanmustir.

Kitabin yazarlarinin 6zgegmisleri kitabin son sayfalarinda yer
almis olup, Birinci béliim yazar1 Irfan AKKOC Kara Harp Okulu mezunu,
2008 yilinda Isletme alanminda doktorasim Dumlupinar Universitesinde
tamamlamistir. Ayrica AKKOC, Kara Harp Okulu ve Tiirk Hava Kurumu
Universitesinde dersler vermis ve ulusal ve uluslararasi alanlarda bilimsel
calismalarma devam etmektedir. Ikinci Béliim yazar1 Hakkit AKTAS 1994
yilinda Kuleli Askeri Lisesi mezunu olup, 1998 yilinda Hava Harp
Okulundan mezun oldu. 2003 yilinda istanbul Teknik Universitesi Ugak
Miihendisligi ve Marmara Universitesi Insan Kaynaklar1 Y&netimi ve
Gelisimi yiiksek lisans programlarindan mezun olan AKTAS, 2011 yilinda
ise Istanbul Universitesi Orgiitsel Davramis Bilim Dalinda Doktora
egitimini tamamlamstir. Hava Harp Okulu, Bahgesehir Universitesi ve
Istanbul Universitesinde calismis olan Hakki AKTAS 1n ulusal ve
uluslararas1 makale ve bildirileri bulunmaktadir. Bir diger Ikinci Béliim
yazar1 Giiven ORDUN ise Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi mezunu
olup, ayni {iniversiteden Davranig Bilimleri alanindan Yiiksek lisansini
yapmugtir. 2002 yilinda ise Aym iiniversiteden ayni programdan
doktorasin1  tamamlamistir. Halen Istanbul {iniversitesi Isletme
Fakiiltesinde Ogretim iiyesi olarak ¢alismakta olup, ulusal ve uluslararasi
makale, kitap ve bildirileri bulunmaktadir. Ugiincii boliim yazar1 Mustafa
Fikret ATES, Kuleli Askeri lisesi mezunu olup, Sakarya Universitesi
Isletme Boliimiinde yiiksek lisansini tamamlanis ve ayni iiniversiteden
2004 y1linda Y 6netim ve Organizasyon Ana bilim dalinda doktora derecesi
ile mezun olmustur. 2014 yilinda Ogretim iiyesi olan ATES, halen Bagkent
Universitesinde calismaktadir. Dérdiincii  Bolim  yazar1i  Mustafa
BEKMEZCI, Kuleli Askeri lisesi mezunu olup, 2003 yilinda Abant izzet
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Baysal Universitesinde yiiksek lisansini tamamlay1p, 2008 yilinda Kocaeli
Universitesi Yonetim ve Organizasyon Ana bilim dalindan doktora
derecesi almugtir. 2015 yilinda dogent olan Bekmezci, halen TSK da
caligmaktadir. Abdullah CALISKAN besinci boliim yazari olan Caliskan,
Maltepe Askeri Lisesinden mezun oldu ve Siilleyman Demirel
Universitesinde Isletme alaninda yiiksek lisansini, ayni iiniversitesinin
Yonetim ve Organizasyon alaninda doktorasini tamamlamistir. Halen
Toros Universitesinde Ogretim Uyesi olarak calismaktadir. Altinci boliim
yazart Semih SORAN, Maltepe Askeri Lisesi mezunu olup, Indnii
Universitesi Yonetim ve Organizasyon dalinda yiiksek lisansi
tamamlamis olup, aymi {niversiteden 2012 yilinda Yonetim ve
Organizasyon bilim dalinda doktora derecesi almistir. Kara kuvvetlerinde
pilot 6gretmen olarak bir donem calistiktan sonra 2012 yilinda Ozyegin
Universitesi Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesinde Ogretim iiyesi
olarak calismaya baglamistir. Son boliim yazarlarindan Hakan TURGUT,
Kuleli Askeri Lisesi mezunu olup, 1997 yilinda Istanbul Universitesi
Turizm Isletmeciligi béliimiinden tezli yiiksek lisansin1 tamamlamis olup,
2005 yilinda Sakarya Universitesi Yonetim ve Organizasyon bilim dalinda
doktorasini tamamlamistir. Halen Baskent Universitesinde Dogent olarak
calismaktadir. Bir diger son boliim yazari olan Omer TURUNC ise Kara
Harp Okulu Sistem Miihendisligi mezunu olup, Siileyman Demirel
Universitesi iktisat ana bilim dalinda yiiksek lisans yapmustir. 2006 yilinda
isletme alaninda doktora egitimini tamamlamistir. Kara Harp Okulunda
ogretim iiyeligi yapan Turung, halen Siileyman Demirel Universitesinde
Ogretim lyesi olarak ¢aligmaktadir.
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