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Bu aragtirmanin amaci insaat sektdriinde ¢alisanlarin zaman
yonetimi tutumlarmi tespit etmek ve zaman yonetimi tutumlarinin
demografik degiskenlere gore farklilik gosterip gostermedigini arastirmaktir.
Arastirmada veri toplama arac1 olarak Zaman Yonetim Olgegi kullanilnustir.
Aragtirma  Irak’in  Dahok  Sehrindeki iki insaat  santiyesinde
gerceklestirilmistir. Arastirma sonuglari, insaat sektoriinde ¢alisanlarin
zaman yonetimi konusundaki genel tutumlarinin yiiksek diizeyde oldugunu
gostermektedir. Zaman yonetimi tutumlar1 yas ve gorev degiskenine gore
degismektedir; calisanlarin  yaglarinin  artmast  ve  pozisyonlarinin
yiikselmesiyle birlikte zaman yonetimi tutumlar1 daha olumlu olmaktadir.

Anahtar kelimeler: Zaman ydnetimi, zaman planlama, zaman
tutumlari, zaman tiiketiciler, insaat sektorii

TIME MANAGEMENT IN CONSTRUCTION SECTOR:
A RESEARCH ON TURKISH CONSTRUCTION FIRMS IN
NORTHERN IRAQ

ABSTRACT

Aim of this study is to research employees’ time management
attitudes and whether their time management attitudes differ according to
their demographic variables in construction sector or not. Time management
scale is used to get the data in this research. The research was realized in two
construction sites in Dahok in Irag. The results show that time management
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attitudes of employees in construction sector are high. Time management
attitudes differ according to age and task variables; employees have more
positive time management attitudes when their ages and positions ascend.

Key Words: Time management, time planning, time attitudes, time
wasters, construction sector

GIRIiS

Zaman; istegimiz diginda akip giden, bir daha asla geri gelmeyecek,
bize onceden avans verilmis bir sermayedir. Zaman, biriktirmemizin s6z
konusu olmadigi, istemimiz disinda elimizden kayip giden bir hazinedir.
“Zamanim yok”, ‘“zamanim yetmiyor” hemen her giin kullandigimz veya
duydugumuz siradan sézlerdir. Iginde bulundugumuz bilgi ve teknoloji gag
ve bunun dayattig1 ¢aligma kosullar1 ve yasam tarzi, sahip oldugumuz zamani
en verimli sekilde kullanmamiz geregini ortaya ¢ikarmustir.

Her seyin alabildigine hizlandigi, teknolojik gelismelerin bas
dondiiriicii bir hal aldig1, rekabetin ulusal sinirlar1 asarak kiiresel bir nitelik
kazandig1 glinlimiiz sartlarinda yoneticiler orgiitlerini ayakta tutabilmek ve
gelisimini saglamak icin zamanlarin1 daha nitelikli ve nicelikli kullanmak
zorundadirlar (Kiral, 2007: 2). Yonetici ya da liderler i¢in paradan daha
degerli ve 6nemli ancak kaynaklar i¢inde en kotli kullanilan ve harcanan
kaynak olan zaman (Ardig, 2010: 2), kit ve smirlayici bir faktoér olarak
disiiniildiigiinde, basartya ulasmak i¢in mutlaka rasyonel bir sekilde
yonetilmelidir (Simsek vd., 2007: 7). Bu bakimdan zaman kaynaginin
degerini, onun kullanim bi¢imi belirlemektedir (Tutar, 2007: 13).

Kendini ve orgiitiinii gliniimiiziin siirekli degisen sartlarinda ayakta
tutmak isteyen yoneticilerin ¢oziim arayislarinda, 6ngoriilen kurumsal
hedeflere ulasmalarinda ve zaman etkili ve verimli kullanmalarinda zaman
yonetimi odak noktasii olusturmaktadir. Bu konuda yapilan caligmalar
incelendiginde o6zellikle egitim kurumlarinda zaman yonetimi iizerine 6zel
bir ilginin oldugu gorilmektedir. Yapilan c¢alismalarda; (niversite
ogrencilerinin (Alay ve Kocak, 2003; Britton ve Tesser, 1991; Giimiisgiil,
2013; Sezen, 2013; Yenihan ve Oner, 2013), akademisyenlerin (Silahtaroglu,
2004), hazirlik okulu 6grencilerinin (Tiire; 2013), 6gretmenlerin (Can, 2005;
Gozel ve Halat, 2010; Sahin, 2014; Yenilmez, 2010), 6gretmen adaylarinin
(Akm vd., 2013; Demirtas ve Ozer, 2007; Varisoglu vd., 2012) ve egitim
yoneticilerinin (Korkmaz vd., 2013) zaman y6netimleri ele alinmistir.

Zaman yonetimi popiiler bir konu olmasma ragmen farkh
sektorlerde yapilan gorgiil ¢caligmalarin az oldugu sdylenebilir. Yaptigimiz
yazin taramasinda Oriicii ve arkadaslarinin (2007) yaptigi sektdrler arasi
karsilagtirmanin ~ disinda  ingaat  sektoriinde  yapilmig  c¢alismaya
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rastlanmamistir. Bu baglamda yazina katki saglayacagi diisiiniilen bu
caligmanin amact ingaat sektoriinde calisanlarin  zaman yOnetimi
konusundaki tutumlarini belirlemek ve zaman tutumunun demografik
degiskenlere gore farklilik gosterip gostermedigini aragtirmaktir. Calismanin
ilk boliimiinde zaman ve zaman yoOnetimi kavramlar1 agiklanirken;
¢aligmanin ikinci boliimiinde ise arastirma yontemi, bulgular, analiz ve sonug
boliimlerine yer verilmistir.

ZAMAN KAVRAMI

Zaman, her an yasadigimiz ancak {izerinde fazlaca diigiinmedigimiz,
hatta tam olarak ne oldugunu bilmedigimiz bir olgudur (Oriicii vd., 2007:
15). Farkli disiplinlerin zamana bakis agilari ¢esitlilik gosterdiginden, zaman
kavramu ile ilgili lizerinde fikir birligine varilmis bir tanim bulunmamaktadir
(Yavas vd., 2012: 5).

Voltaire’e gore zaman “diinyadaki her seyin en uzunu, en kisasi, en
yavagl, en kii¢ligii ve en biiyiigii, en fazla ihmal edilen ve en fazla pismanlik
duyulani, onsuz hig¢bir seyin yapilamadig1” bir kavramdir (Eroglu ve Bayrak,
1994: 255). Newton zaman kavramuni her yerde diiz bir dogru boyunca
akiyor olarak tasavvur etmistir (Tutar, 2011: 19). Smith’e gore (1998: 24)
zaman, kisinin denetimi diginda kesintisiz devam eden bir siiregtir. Passig’e
(2005: 27) gore ise zaman, hissedilen ama dokunulamayan, geri
dondiiriilemeyen, yasamdaki en 6nemli, ayn1 zamanda tanimlanmasi zor ve
soyut bir kavramdir.

Zaman; her tiir var olusun i¢inde cereyan ettigi kozmik akis (Simsek
vd., (2007: 17), gevre ve evrende kaydedilen degisikliklerin var olusunun
gozlendigi fiziksel bir fenomen (Malko¢ 2011: 1075) ve bir eylemin
baslangici ile bitisi arasindaki gecen siire olarak tanimlanmaktadir (Fidan,
2011: 48).

Zaman; insanlarin sahip oldugu ve ¢esitli sekillerde degerlendirdigi-
maddi kaynaklar gibi biriktirilemez, depolanamaz, baskasina ikram
edilemez, durdurulamaz ve yeri doldurulamaz- son derece kiymetli ve essiz
bir kaynaktir (Sabuncuoglu vd., 2010: 3).

Zaman Tiirleri

Gergek (Objektif) Zaman: [Diinya igin] gercek zaman diinyanin
kendi etrafinda ve giines etrafindaki doniisii ile olusmaktadir. Kuzey veya
giiney kutbundaki bir insan i¢in ayni anlama gelir. Bir saat her iki yarim
kiirede bulunan insan i¢in de aym siiredir (Kiral, 2007: 9). Ger¢ek zaman,
zaman dilimleriyle gosterilen, kisiden kisiye gore degismeyen ve herkes
tarafindan kabul edilen siireyi ifade eder (Tutar, 2011: 30). Ger¢ek zaman,
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zaman yonetimi agisindan yonetilmesi gereken ve amaci gercek zaman
dilimlerine daha fazla ig ve etkinlik sigdirmak olan kavramdir (Tengilimoglu
vd., 2003, 11).

Psikolojik (Subjektif) Zaman: Psikolojik zaman, kisilerin i¢inde
bulundugu psikolojik duruma bagli olarak onlar1 etkileyen olaylar1 farkli
algilamalariyla ortaya ¢ikmaktadir (Ardig, 2010: 55). Bir saatlik sabit siire,
hasta bir insanla; sinemada film izleyen insan agisindan farkli hissedilmekte,
farkli olarak algilanabilmektedir. Kisi mutlu iken, psikolojik zaman algisi,
gercek zamandan daha kisa; liziintiilii iken gercek zamandan daha uzun
olabilmektedir (Tengilimoglu vd., 2003, 11). Olumsuz psikolojik zaman
algis1 ayrica, is yapma yetenegini azaltarak, ise ge¢ kalma, isi zamaninda
tamamlayamama, is stresi ve bagarisiz olma kaygisi ile zamani iyi
kullanamamaya sebep olabilmektedir (Sayan, 2005: 8).

Biyolojik (Iggiidiisel) Zaman: Biyolojik zaman kisilerin kendilerine
has 6zelliklerinden kaynaklanan, dogustan gelen ve i¢ dengeleri korumay1
saglayan ritimdir. Zaman1 etkili kullanmak agisindan bu ritmi géz Oniinde
tutmak, Onemli isleri performansin en yiiksek oldugu zamanda yapip
Onemsizleri sonraya birakmak olduk¢a 6nemlidir (Karaoglan, 2006: 38). Her
canlinin yagamini diizenleyen bir “viicut saati” oldugu kabul edilmektedir.
Belirli periyotlar halinde, diizenli bir ritimle yiiriitiilen faaliyetler, cok hassas
bir saat gibi calismakta ve bu faaliyetler, giinliik alinan giines 15181 miktarina
ve giines 151gmin alinma saatlerine gore belli bir dongii izlemektedir (Tutar,
2007: 32). Aliskanliklara gore olusan bu i¢giidiisel saate biyolojik zaman adi
verilmektedir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2008: 269).

Giliniimiiziin yogun rekabet ortaminda Orgiitiin verimli ve basarili
olmasi i¢in smirli zamana daha ¢ok is sigdirma zorunlulugu, yoneticilerin
zaman yonetimi konusunda yetkinligini gerekli kilarak, zaman yonetimi adli
yeni bir kavrami ortaya ¢ikarmustir (Oncel vd., 2005: 192).

ZAMAN YONETIMIi

Zaman yonetimi kavrami aslinda bizim zamani yonetmemizle ilgili
degildir. Zaman biz istesek de istemesek de akip gitmektedir. Zaman
durdurmamiz s6z konusu degildir. O halde zaman yonetiminde anlagilmasi

gereken, sahip oldugumuz zaman sermayesini “iyi isler yapmada”
degerlendirmemizdir (Fidan, 2011: 48).

Zaman yonetimine ilgi yeni olmamasina ragmen zamanin bagarili bir
sekilde nasil yonetilecegi konusu 1950’lerden sonra tartisiimaya
baslanmistir. Drucker, Lakein, Mackenzie ve McCay basta olmakla birgok
yazar zamanin nasil yonetilecegi ile ilgili ve yazili planlarin nasil
yapilacagina dair bir ¢ok onlem teklif etmislerdir (Claessens vd., 2007: 256).
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Zaman yonetimi 1980’11 yillardan itibaren ise yoneticilerin zamanlarini1 daha
iyi organize etmelerine yardimci olacak bir egitim aract olarak
yayginlagsmistir (Glirbiiz ve Aydin, 2012; 9).

Zaman yo6netimi kavraminin tanimu lizerinde fikir birligi olmamasina
ragmen bircok arastirmact Lakein’e (1973) atifla zaman yOnetimini;
ihtiyaclar1 belirleme, bu ihtiyaglar1 karsilayacak amaglar1 belirleme, bu
amagclart bagarmak igin gerekli gorevleri planlama ve oncelikleri belirleme
olarak tanimlamaktadir (Claessens vd., 2007: 256).

Claessens vd., (2007: 262) zaman yoOnetimini “belirlenmis amag
yonelimli faaliyetleri yaparken zamanin etkili (effective) kullanilmasim
basarmay1 amaclayan davranislar” olarak tanimlamaktadir. Bu tanima gore
zamanin kullanilmasi kendi bagina ve izole edilmis bir amag degildir. Burada
odak noktasi bir isin ya da akademik bir gorevin yapilmasidir.

Zaman yonetimi; hayatta meydana gelen olaylar1 kontrol edebilmek
i¢in bize yardimei olabilecek bir dizi beceriler ve araglar kiimesi (Karadag
2013: 99), yasam kalitesini artirmada en kit kaynaklari etkili kullanma
(Demirel ve Ramazanoglu, 2005: 31), gereksiz isleri ayiklayarak dnemli isler
i¢cin zaman kazanma ve uzun siirede yapilan nitelikli isleri daha kisa siirede
yapma (Gozel ve Halat, 2010: 74), kisinin 6zel ve is hayatinda amaglarina
etkili ve verimli bir sekilde ulasabilmesi i¢in planlama, organize etme ve
denetleme gibi yonetim fonksiyonlarni kendi faaliyetlerine uygulama siireci
(Kocabas ve Erdem 2003: 192) olarak tanimlanmaktadir.

Zamani yonetmek bir “06z yOnetimdir; yasadigimiz olaylarin
kontroliinii ~ saglamaktir, kisinin kendisini  yOnlendirerek  olaylar
yonetmesidir” (Gii¢lii, 2001: 89). Zaman yonetimi, her sabah uyandigimizda
bize verilen 24 saati anlamlh bir sekilde islerimize tahsis etmektir, etkili
kullanmaktir (Eroglu ve Bayrak, 1994: 260).

Phillips (1988: 73-74), zaman yonetimini geleneksel ve yeni olarak
ikiye ayirmaktadir. Mackenzie ve Lakein tarafindan temsil edilen geleneksel
zaman yonetiminde; kontrol ve planlama, Onceliklerin belirlenmesi ve
yetkilendirme, miidahalelerin ve ayak siiriimelerin iistesinden gelme 6nem
kazanmaktadir. Amaglar1 belirleme ve liste yapma geleneksel yaklagimin
0ziinii olusturmaktadir. Bu konular bugiin de 6dnemini korumaktadir. Yeni
zaman yoOnetimi ise Scott, Winston ve Winwood tarafindan temsil
edilmektedir. Yeni zaman yonetimi, geleneksel zaman yonetimi i¢in 6nemli
olan kontrol, planlama ve oOnceliklendirmeye Onem vermeye devam
etmektedir. Ancak, yeni zaman yonetimi amag belirlemeden baglamak yerine
degerlerin agiklanmasindan (value clarification) baglamaktadir. Bu yaklagima
gore, geleneksel yaklasim basartya odaklanirken, yasamin nasil gectigi ile
ilgilenmemektedir. Bu bakimdan, insanlar bir kisim basarilar elde edebilirler
ancak hayattan tatmin olmayabilirler.
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Zaman yonetimi; kisisel zaman yonetimi, i zamani ydnetimi,
yonetsel zaman yOnetimi ve Orgiitsel zaman yonetimi olarak da
smiflandirilmaktadir. Usta’ya (2001: 78) gore kisisel zaman, her ¢alisanin
esit olarak sahip oldugu ve isletme ig¢inde ya da disinda kendisiyle ilgili
faaliyetler i¢in harcadigi zamandir. Is zamani, &rgiit amaglar istikametinde
ve yonetsel islevler disindaki etkinlikleri gergeklestirirken olusan zaman
ortamudir.

Yonetsel zaman, Orgiitin amacia ulasabilmek i¢in kullandigi
stiredir (Giglii, 2001: 97). Yonetsel zaman, orgiitsel hedeflere varmak igin
planlama, orgiitleme, yiirlitme, esgiidiimleme, denetim ve yonetici egitimi
faaliyetlerinin gerektirdigi zaman toplamidir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2001;
282). Yoneticiler igin zaman daha biiyiikk 6nem tasimaktadir ve onlar zaman
baskisim daha siddetli yasamaktadirlar (Eroglu ve Bayrak, 1994: 258).
Bundan dolay:1 gilinlimiizde yonetici artik zamana hiikmedebilen, zamani
verimli kullanan kisi olarak tanimlanmaktadir (Giiglii, 2001: 98). Etkin ve
verimli yOnetici zamani iyi yonetme becerisine sahip yoneticidir (Fidan,
2011: 50).

Orgiitsel zaman ise, drgiit amaglar1 yoniinde calisirken &rgiit iginde
veya disinda olusan zaman ortamudir (Usta, 2001; 77). Simsek ve
arkadaslarma (2007: 9) gore ise Orgilitsel zaman, Orgiitiin mal ve hizmet
iiretebilmesi i¢in belli bir siire icerisinde gergeklestirilmesi gereken
faaliyetler, ¢alisan ve makineler tarafindan harcanan siirelerin toplamidir.
Orgiit agisindan zaman yoOnetimi, isletmelerin rakiplerine {istiinliik
saglayabilme ve siirekliligini saglayabilmesi i¢in 6grenmesi ve etkin bir
sekilde uygulamasi gereken yeni yonetim stratejilerinden birisidir (Oriicii
vd., 2007: 15).

Zaman Planlamasi ve Zaman Tuzaklar

Zaman planlamasi zaman yoOnetiminin en Onemli bilesenidir
(Claessens vd., 2007: 262). Zamanin etkili bir sekilde planlanmasi,
verimliligin artmasinda, basar1 ve hedeflere ulasmada 6nem tagimaktadir.

Yoneticilere zaman plani yaparken, ise zor islerden baslamalari,
islere katabilecekleri katki nispetinde zaman ayirmalari, 6nemli konular1 en
verimli olacaklar1 saatlere koymalari, en zor islerin arasinda bile kisa
dinlendirici igler yapmalar1 6nerilmektedir (Eroglu ve Bayrak, 1994: 270).

Zamanin etkili bir sekilde planlamasi ile ilgili su hususlar tizerinde
durulmaktadir: Ulasilacak hedefe karar verme, yapilacak gorevleri listeleme,
sonuglart 6lgme, hedefleri test etme ve dogrulama, oncelikleri siralama,
ihtiya¢ duyulan kaynaklar1 belirleme ve tiim siireci dikkatlice gelistirilmis
zaman ¢ergevesi igine yerlestirme, iletisim araglarimi etkili  kullanma,
oyalama ve ertelemelerden kaginma, masa ve dosya diizenini saglama, iyi bir
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sekretarya ve etkin bir iletisim agi, etkinlikleri ortak amag etrafinda
toplayabilme, olaylar arasindaki baglantilarin ¢akisan ve ayrilan yanlarini
kesfetme (Ferner , 1980: 123-139; Sabuncuoglu ve Tiiz 2008: 284-295; Scott
1993: 97-108).

Zaman tuzaklar1 (zaman tiiketiciler); zamani yonetme gayretimizi
engelleyen, hayatin her alaninda ve her aninda karsilasilan en biiyiik
diismandir  (Oriicii vd., 2007: 12). Zaman tuzaklann Kisilerin sosyal
iliskilerinden, kisisel ve kiiltlirel Ozelliklerden (digergamlik, hayir
diyememe) kaynaklanabilmektedir (Tutar, 2007:74). Zaman tuzaklari,
zamanin etkili kullanilmasin1  ve yonetilmesini gliglestirerek zaman
kayiplarina sebep olmaktadir (Mackenzie, 1989: 216).

Zaman tuzaklart; kisi kaynakli (hedeflerin belirsizligi, 6z disiplin
yoklugu, erteleme ve oyalama, asir1 sosyal iliskiler), is kaynakli (biirokrasi,
beklenmeyen ziyaretciler, gereksiz toplantilar, krizler, yetersiz iletigim,
gereksiz ve yogun elektronik posta kullanimi) ve yonetim kaynakli (yetersiz
iletisim, agik kapi politikasi, agirt veya yetersiz yonetim, yetki devrinden
kacinma, yonetsel hedeflerin belirsizligi, yetersiz planlama) olmak {izere ii¢
sekilde siniflandirilmaktadir (Mackenzie, 1989: 216). Ellet’e (2005: 75-76)
gore; sagliksiz ¢alisma ortami, biirokratik islemler, merkezi ve hiyerarsik
orgiit yapisi, orgiit politikasindaki yetersizlik gibi faktorler, orgiitsel yap1 ve
politikalardan kaynaklanan zaman tuzaklaridir.

Zaman tuzaklarmi belirleyip iizerinde saglikli bir degerlendirme
yapmadan, zaman etkin ve verimli kullanmada basarili olmak miimkiin
goriilmemektedir. (Oriicii vd., 2007: 29). Eroglu ve Bayrak’a (1994: 262)
gore, yaptiklar igleri belirli bir sirayla yapanlar ve isine biitiin enerjisiyle
sarilan kigiler zaman tuzaklarina diismezler ve iglerini yarim birakmazIlar.

Kelly (2002: 13) zaman yonetim becerilerini zamanin etkili
kullanilmasinin (time use efficiency) bir unsuru olarak gérmektedir. Kelly’e
gdre zaman etkili kullanmak, sonug veya ¢ikt1 saglamada hizli olmak degil;
zamani en 1iyi sekilde kullanmak ya da en az zaman harcayarak sonug (rapor
yazmak, bina yapmak veya fikirleri siniflandirmak) elde etmektir. Zamani
etkili kullanmak ayrica, verimlilik, performans ve basari hissini arttirabilir.

Kelly’ye (2002: 13-15) gore zamani etkili kullanmanin ii¢ unsuru
bulunmaktadir:

Zaman bilinci (time awareness): insanlar zamanm bilincinde olmal
ve geemis, simdiki ve gelecek zamam analiz edebilmelidir. Diger bir ifadeyle
onu etkili bir sekilde kullanabilmelidir; bir eylem i¢in ne kadar siireye ihtiyag
oldugunu tahmin edebilme, bu faaliyet siiresince ne kadar siire gegtigini
izleyebilme ve gecmis benzer faaliyetlere bakarak gelecekteki faaliyetlerin
ne kadar zaman alacagini hesaplayabilme.
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Faaliyet bilinci (awareness of elements): Etkili bir zaman kullanimi
icin zaman ayrilacak faaliyetler veya gorevler hakkinda bilgi sahibi olmak ve
onlar analiz edebilmek gereklidir. Bunun i¢in en az {i¢ unsur gereklidir;
faaliyetler hakkinda bilgi ve aginalik, faaliyetlere dikkat kesilme ve
faaliyetlerin zaman tahsisinde planlama yaklagimi.

Olumlu is aligkanliklar1 (positive work habits): Etkili zaman
yonetiminde insanlarin  olumlu i ahgkanliklarina sahip olmasi
gerekmektedir. Olumlu is aligkanliklari en az ii¢ unsuru icermektedir;
motivasyon, 0z disiplin ve zaman yoOnetimi davranislari. Motivasyon
verimlilik ve etkililikle ilgilidir. Motive olan insanlarin zaman yonetimine ve
gorevlerine dikkat gosterme ihtimalleri daha yiiksektir. Oz disiplin, insanin
gorevlere ve faaliyetlere zaman tahsis edebilme yetenegine atifta
bulunmaktadir. Motive olmus insanlarin gorevlerini tamamlamak icin 6z
disiplinlerini kullanma ve zamam etkili kullanma olasiliklar1 daha yiiksektir.
Zaman yonetimi davranislart (planlama, liste yapma, amag¢ belirleme,
organize etme vs.) i§ etkinligini ve etkili zaman kullanimini arttirmaktadir.

Zaman yonetimi baz1 olumlu sonuglari gdstermesi bakimindan
onemlidir. Claessens vd., (2007: 267-268) zaman yonetiminin etkilerini ¢
kisimda toplamaktadir:

Yakinsal (proximal) degiskenlerle ilgili sonuglar: Zaman y6netimi
davranislarina sahip oldugunu diisiinenler zaman tahminini dogru yapabilme,
yiiksek oOncelikli gorevlere zaman harcama ve ilerleme kaydetmek igin
planlamalarda diizenleme yapabilme konularinda daha basarilidirlar.

Performansla ilgili sonuglar: Zaman yonetiminin satig performansi,
akademik performans ve c¢alisma aligkanliklart puanlari {izerinde olumlu
etkisi bulunmaktadir. Zaman yo6netiminin i performans: iizerinde zayif da
olsa olumlu bir etkisi bulunmaktadir.

Davranig ve stresle ilgili sonuglar: Zaman yonetiminin algilanan
zaman kontrolii, saglik ve is tatmini {izerinde olumlu etkisi bulunmaktadir. Is
kaynakli ve somatik tansiyon, gerginlik ve psikolojik {iziintii (distress)
tizerinde ise olumsuz etkisi bulunmaktadir.

Misra ve McKean’nin (2000: 41-51) iiniversite 0grencileri tizerinde
yaptiklar1 caligmada etkili zaman yOnetiminin akademik stresi azalttigi
bulgusuna yer verilmistir. Calismada ayrica, zaman yoOnetiminin dort
boyutunun da (algilanan zaman kontrolii, ama¢ ve oncelikleri belirleme,
zaman yonetim araglari, gorevleri organize etme) akademik stres kaynaklar
ve stres kaynaklarma (stressors) karsi tepki ile iligkili oldugu ortaya
cikmugtir. Amag ve Oncelikleri belirleme ve gorevleri organize etme stres
kaynaklarina kars1 davranigsal reaksiyonlar1 azaltirken, bilissel reaksiyonlari
(stres durumlart ile basa ¢ikma stratejileri) arttirmaktadir. Biligsel
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reaksiyonlarin ise 6grencilerin problem ¢6zme yeteneklerini gelistiren zaman
yonetimi stratejileri ile olumlu iliskisi bulunmaktadir. Bunlara ek olarak,
Ogrenciler tizerine yapilan bir kisim ¢aligmada da, zaman y6netimi becerileri
ile dgrencilerin akademik basar1 puanlar arasinda olumlu bir iligski oldugu
tespit edilmistir. (Britton ve Tesser, 1991: 405-410; Demirtas ve Ozer, 2007:
34-47; Alay ve Kocak; 2003: 326-335). Zaman yoOnetimi egitimlerinin
zamanin etkili/nitelikli kullanilmasi (self eficacy) ve akademik performans
tizerinde olumlu etkisi oldugu goriilmektedir (Sevari ve Kandy, 2011: 720-
726).

Zamani etkin degerlendirmek i¢in, Oncelikle bu konuda istekli
olunmasi ve bir kisim aligkanliklarin kazanilmasi gereklidir. Bu aligkanliklar
calisma hayatinda daha da &nem kazanmaktadir (Demirtas ve Ozer, 2007:
35). Isini daha kisa siirede ve [ayni kalitede] yapabilen calisanlar kendi
degerlerini artirmis ve Orgiit icin daha Oncelikli hale gelmis olacaklardir
(Fidan, 2011: 48).

Zamani yonetmenin temelinde bireysel ve igle ilgili onceliklerin
belirlenmesi ve biitiin diizenlemelerin bunlara gore yapilmasi yer almaktadir
(Giiglii, 2001: 95). Zaman yonetiminin temel amaci, smirli olan zaman
igerisinde yapilacak faaliyetlerin niteligini arttirmaktir (Tiire, 2013: 1). Bu
bakimdan; kisisel hazirlik, calisma zamanmin tamamim planlamaktan
kacinma, her giin i¢in amaglarin listelenmesi ve Oncelikli olanlarin
belirlenmesi, belirli bir zamanda belirli bir is yapilmasi, ¢alisma programinin
yapilmas1 ve zaman kayiplarimi giderme gibi ilkelerin zaman ydnetiminde
dikkate alinmas1 gerekmektedir (Giimiisgiil, 2013).

Zaman yonetimi, Orgiitlerin rakiplerine istiinliik saglayabilme ve
stirekliliklerini devam ettirebilme icin Ogrenmeleri ve etkin olarak
uygulamalar1  gereken yeni bir yOnetim stratejisidir.  Farklilik
olusturabilmenin ve rekabet edebilmenin yolu zaman sermayesini en iyi
bicimde kullanarak her saniyeden en yiiksek faydayr saglamaktan
gecmektedir (Oriicii vd., 2007: 29).

Yasadigimiz ¢ag bizlere hep sorula gelen “bos zamanlarinizi nasil
degerlendiriyorsunuz?” sorusunun ne kadar bos bir s6z oldugunu
gostermektedir. Bos zaman bosa gecen zamandir. Degerlendirilen zaman bosg
olmaktan ¢ikmaktadir.

ARASTIRMA
Amag

Bu arastirmanin amaci, insaat sektoriinde c¢alisanlarin zaman
yOnetimi tutumlarini analiz etmek ve zaman yonetimi tutumlarinin ve alt
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boyutlarmin demografik degiskenlere gore farklilik gosterip gdstermedigini
arastirmaktadir.

Arastirma Yontemi
Evren ve Orneklem

Arastirma evrenini 2013 yilinda Irak’in Duhok ilindeki Tiirkiyeli
girigimcilere ait 2 santiye olusturmaktadir. Santiyede toplam 170 kisi
caligmaktadir. Calisanlarin tamamina ulasilmak hedeflenmistir. Bu nedenle
ormeklem segilmemistir. Anketler santiye sefleri vasitasiyla calisanlara
dagitilmis ve doldurulan formlar yine santiye seflerinden geri alinmistir. Geri
donen formlarin sayis1 120 dir. Anketlerden birinde biitiin ifadeler bazen (3)
secenegi isaretlendiginden dolay1 degerlendirmeye alinmamustir.

Veri Toplama Araclan

Arastirmada veri toplama araglarindan anket teknigi kullanilmistir.
Anket iki bolimden olugmaktadir. Anketin birinci boliimii katilimeilarla
ilgili demografik bilgileri belirlemeye yonelik sekiz kapali uglu sorudan
olugmaktadir. Anketin ikinci boliimii zaman yonetimi Olgeginden
olusmaktadir.

Caligmada Britton ve Tesser (1991: 405-410) tarafindan gelistirilen
Zaman Yonetimi Olgegi (ZYO) kullanilmistir. ZYO iilkemizde zaman
yonetimi tutumlarin1 6lgmek amaciyla kullanilan bir dlgektir. 27 sorudan
olusan ZYO’niin gegerlilik ve giivenilirlik calismas1 Alay ve Kogak (2002:
9-13; 2003: 326-335) tarafindan uygulanmstir.

ZYO’niin ii¢ boyutu bulunmaktadir (Britton ve Tesser , 1991: 405-
410):

Zaman Planlama boyutu, giin ve hafta gibi kisa déonemli planlamalari
ve uzun doénemli planlamalar1 gdstermektedir. Bu boyutta yiiksek puan
alanlar zamanlarin1 organize ederler ve her seyi daha genis zaman dilimi i¢in
diisiintirler.

Zaman Tutumlar boyutu dogal olarak daha ¢ok tutumsaldir. Bu
boyutta yiiksek puan alanlar zamanlarmi daha yapici olarak kullanirlar ve
zamanlarmin nasil harcandigiyla ilgilenirler.

Zaman tiiketicileri boyutu kisisel zamanin kotii kullanilmasi ve kotii
zaman harcama aligkanliklari ile ilgilidir. Zaman tiiketiciler kiginin amacina
etkin bir sekilde ulagmasini engelleyen her seydir. Bu boyutta biitiin ifadeler
olumsuz oldugundan dolay: kisinin yiiksek puan almasi zaman yonetiminin
iyi olmadigin1 gostermektedir. Ancak bu caligmada veriler girilirken puanlar
terse cevrilmigtir.
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ZYO’deki degiskenler 1 ile 5 arasinda degisen degerler
almaktadirlar: Higbir Zaman(1), Nadiren(2), Bazen(3), Genellikle(4), Her
Zaman(5). Degiskenin degerinin 5’e¢ yakin olmasi katilimcinin zaman
yonetimi konusunda tutumunun olumlu oldugunu, degerinin 1’e yakin olmasi
da katilimcinin zaman ydnetimi konusunda tutumunun olumsuz oldugunu
gostermektedir. Olgekten alinan puan yiikseldikge katilimcinin zaman
yonetimine yaklagimi daha olumlu olarak degerlendirilmistir.

Verilerin Analizi

Bu aragtirmadan elde edilen veriler SPSS programi kullanilarak
analiz edilmistir. Veriler degerlendirilirken tanimlayici istatistikler, Bagimsiz
Orneklem T Testi ve Tek Yonlii Anova testinden faydalanilmustir. Elde
edilen veriler %5 anlamlilik diizeyinde degerlendirilmistir.

Bulgular ve Yorumlar
Giivenilirlik ve Faktor Analizi Bulgular:

27 sorudan olusan ZYO’niin giivenilirlik degeri (Cronbach's Alpha)
0,679 bulunmustur. Bu deger nispi olarak diigitk bulundugundan herhangi bir
ifadenin ¢ikarilmasi (Cronbach's Alpha if Item Deleted) halinde Olcegin
giivenilirliginin artip artmayacagina bakilmis ve Olgekten “Zamani etkin
kullanmak igin sekreterden yararlanma”, ‘“Zamani planlama konusunda
kendini gelistirmeye ihtiya¢c duyma” ve “Insanlara hayir diyememekten rutin
isleri engelleyen islerle ugrasma” ifadeleri ¢ikarilinca Olgegin giivenilirlik
derecesinin arttigi gorilmiistir. Bu ifadeler ¢ikarildiktan sonra O6lgegin
giivenilirligi 0,743 diizeyine yiikselmistir.

Orneklem yeterliliginin faktor analizine uygunlugunu 6lgen KMO
degeri 0,733 bulunmustur. Bu deger 6rneklem biiyiikliigiiniin faktér analizi
yapmaya uygun oldugunu gostermektedir. Bartlett kiiresellik testi
degiskenler arasinda istatistiksel olarak anlamli ve giiclii bir iligkinin
varligim1 gostermektedir (p=0.00). Bu iki sonuca gore veriler faktor analizi
yapmaya uygundur. Veri setinin faktdr analizine uygunlugu belirlendikten
sonra, faktor analizi yapilmistir.

Faktor analizi sonucuna gore 11 ifade ilgisiz boyutlara dagildigindan
ya da faktor yiikleri birden fazla faktoriin altinda birbirlerine yakin degerler
aldiklarindan dolay1 analizden ¢ikarilmistir. Geriye kalan 13 ifadenin 3
boyutlu (faktorli) bir yapi olusturdugu ve bu ii¢ boyutun sirasiyla 21.53,
16.78 ve 13.72 olarak toplam varyansmn 952.03’ini agikladif1
goriilmektedir. Cizelge 1°de ifadelerin toplandig1 faktdr yapisi
goriilmektedir.
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Cizelge 1: Dondiirlilmiis Bilesen Matrixi

Bilesenler

ifadeler Zaman Zaman Zaman
planlama | tiiketiciler | tutumlar:

2. Her hafta basinda bir dizi amaglar belirleme 0,738

1. Giine baglamadan 6nce giiniinii planlamak 0,723

3. Her giin planlama i¢in zaman harcamak 0,709

15. Bir sonraki hafta i¢in bagarmak isteneni net
belirlemek 0,679

16. Caligsmalarimizi bitirmek i¢in tarih belirleme 0,554

4. Her giin i¢in birtakim amaclar belirmek 0,518

12. Fayda saglamayan aligkanliklara devam etmek 0,804

25. Telefonda gereksiz yere zaman harcamak 0,745

26. Kimi toplantilarin gereksiz yere yapildigi
fikrine kapilmak 0,734

11. Normal bir is giiniinde 6zel iglere zaman
harcamak 0,564

22. Kiigiik kararlar1 ¢abucak verebilmek 0,849

7. Zamani yapici olarak kullanmak 0,670

9. Genel olarak kendi zamaninizi planlamak 0,528

Faktor analizi sonuglarina gére olusan ZYO boyutlarmin giivenilirlik
degerlerine bakilmig ve agagidaki sonuglar elde edilmistir (Cizelge 2). Bu
sonuglara gore ii¢ boyutta da giivenilirlik yeterli diizeydedir.

Cizelge 2. ZYO Boyutlarmin Cronbach's Alpha Degerleri

ifade Sayisi Cronbach's Alpha
Zaman Planlama Boyutu 6 0.76
Zaman Tutumlar1 Boyutu 3 0.56
Zaman Tiiketicileri Boyutu 4 0.69

Alay ve Kocgak’in (2002: 9-13) calismasinda Cronbach's Alpha
degeri zaman planlamasi i¢in 0.88, zaman tutumlar1 i¢in 0.66, zaman
titketicileri i¢in 0.47 ve 6lgegin geneli i¢in 0.80 bulunmustur. Demirtag ve
Ozer’in (2007: 34-47) calismasinda ise Cronbach's Alpha degeri zaman
planlamasi i¢in 0.84, zaman tutumlar1 i¢in 0.59, zaman tiiketiciler i¢in 0.45
ve Olgegin geneli i¢in 0.80 bulunmustur. Bu verilere gore aragtirmamiz farkh
bir sektorde gergeklesmesine ragmen giivenilirlik degerlerinde 6nemli bir
farklilik olmadig1 sdylenebilir.

ZYO ve alt boyutlar1 arasindaki iliskiler

ZYO ve alt boyutlar1 arasindaki iligkiyi ortaya ¢ikarmak i¢in
korelasyon analizi yapilmistir. Cizelge 3’te ZYO ve alt boyutlar arasindaki
iligkiler goriilmektedir. Bu sonuglara gére ZYO ile biitiin alt boyutlar
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arasinda istatistiki olarak anlamli ve olumlu iliski bulunmaktadir. En yiiksek
diizeyde iliski ZYO ile zaman planlamasi arasindadir. Zaman tiiketicileri
boyutu ile diger iki boyut arasinda anlamli bir iliski bulunmamaktadir.
Zaman planlama boyutu ile zaman tutumlar1 boyutu arasinda ise anlamli ve
pozitif bir iligki bulunmaktadir.

Cizelge 3: ZYO ve Alt Boyutlar1 Arasinda Korelasyon Analizi

Spearman’s rho | ZYO | Zaman Zaman Zaman
ZYO 1.0 0.625(**) 0.538(**) 0.731(**)
Zaman Tutumlari 1.0 0.111 0.394(**)
Zaman 1.0 -0.049
Zaman Planlama 1.0

**_ Korelasyon 0.01 diizeyinde anlamlidir.
Orneklemin Demografik Ozelliklerine iliskin Bulgular

Bu béliimde, arastirmaya katilan ¢alisanlarin kigisel 6zelliklerine ve
arastirmanin amaglarina iligkin bulgu ve yorumlara yer verilmistir. Cizelge 4
incelendiginde orneklemdeki Katilimcilarin ¢ogunlugu 41 yasin altinda ve
lisans alti egitim diizeyine sahiptir, tamami erkeklerden olusmaktadir,
yaridan biraz fazlasi evlidir, cogunlugu 1 yildan daha az ¢alisma siiresine ve
bes yi1ldan daha az yonetim tecriibesine sahiptir ve ¢cogunlugun besten az asti
bulunmaktadir.

Cizelge 4: Katilime1 Ozelliklerine iliskin Dagilimlar

SiIkhik | %
18-30 60 50,4
Yas 31-40 45 37,8
41 ve Uzeri 14 11,8
Cinsivet Erkek 117 98,3
y Kadin 2 1,7
. Evli 69 58,0
Medeni durum Bekar ) 22,0
Okula gitmemis 16 13,4
e [Ikogretim 51 42,9
Egitim durumu Lise 39 32.8
Lisans ve tizeri 13 10,9
Miihendis-proje miidiirii 7 59
Gérev Usta 67 56,3
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Sikhk | %

1 yildan az 58 48,7

Calisma siiresi 1-5 yil 42 35,3

6 yil ve iizeri 19 16,0

1 yildan az 73 61,3

Y Onetim stiresi 1-5y1l 35 29,4
6 yil ve iizeri 11 9,2

1 yildan az 92 77,3

Genel yonetim siiresi 1-5y1l 18 15,1
6 yil ve iizeri 9 7,6

5°den az 84 70,6

Bagli ast sayist 5-10 20 16,8

11 ve tizeri 15 12,6

Zaman Yo6netimine iliskin Betimsel Degerler

Cizelge 5’te zaman yonetimi ile ilgili 13 ifadeye katilim sikliklar1 ve
oranlar1 verilmektedir. Calisanlarn ZYO’de yer alan ifadelere %9.83’ii
hi¢bir zaman, %13.4’i nadiren, %21.5’1 bazen, %25.9’u genellikle ve %
29.4°10 her zaman seklinde cevap vermiglerdir. Buna gore calisanlarin %
55.3’ii ZYO’de yer alan ifadelere genellikle veya her zaman seklinde fikir

belirtmislerdir.
Cizelge 5: Zaman Yonetimine Ilgili ifadelere Katiim Siklig1 ve
Oranlari
Siklik 0% g
]
[
g g 5
g c| § =
g o (28§ o |2 g s
—| © =| ©| =| @ =| < Q
S El Sl N B E S B N g T
Ifadeler ZIZI&lS T E 2 & 8l T I &
Zaman Planlamasi
1. Gine baslamadan 6nce 11 |5 bo ko k53 19,2 14,2 [16,825,244,53,92 1,27
iinlinli planlamak
2. Her hafta basinda bir dizi g |14 130 39 b7 7.6 [11,825,282,822,78,51[1,19
amaclar belirleme
3. Her giin planlama i¢in 10 22 25 39 |23 8,4 |18,521,0132,8[19,33,36 [1,23
4. Her giin icin birtakim 8 17 22 41 31 16,7 [14,318,5[34,5[26,1]3,59 [1,21
15. Bir sonraki hafta i¢in
basarmak isteneni net 17 18 30 [31 23 [14,3115,1125,226,1{19,3]3,21 1,31
belirlemek
16. Galismalarinizi bitirmek |y 3 |4 1 b a6 84 [10,99.2 01,030,328,68,56 11,29
icin tarih belirleme

[98]



Ingaat Sektériinde Zaman Yénetimi: Irak’in Kuzeyindeki Tiirk Santiyeleri Uzerine Bir Arastirma

Siklik 0% §
o o E
= = =~
(@)
g 28 g 2 8 x <
N x| £| N| < x| g| 5| %
H 2 sl = S| .= L | = S g T
: S5 8 2l o| 5 3| 8 2| o & 3
[fadeler S 2882 5l 2 8 8 2 <&
Zaman Tutumu
7. Zamani yapici olarak 2 12 28 36 41 1,7 110,123,5830,3134,53,86 [1,06
9. Genel olarak kendi 7 10 28 27 147 5,9 8.4 [23,522,789,53,82[1,21

zamaninizi planlamak
22. Kiigiik kararlar1 ¢abucak
\verebilmek

14 22 29 45 [7,6 (11,818,524,437,83,73[1,29

Zaman Tiiketiciler
12. Fayda saglamayan
aliskanliklara devam etmek R
11. Normal bir is giiniinde 17 b5 3 bg pg 14,301,019,321,823,58,19 1,39
0zel islere zaman harcamak R
26. Kimi toplantilarin

ereksiz yere yapildig fikrine 16 o1 37 p2 3

25. Telefonda gereksiz yere |7 by by b3 l3g |14 3016,817,6119,331,98.38 1,44
zaman harcamak R

16 (18 21 22 42 (13,4115,117,6[18,535,33,47 [1,44

13,417,631,1(18,519,33,13 [1,29

Olgekte yer alan ifadelerden aritmetik ortalamasi en yiiksek olan
3.92 ile “Giine baglamadan 6nce giiniinii planlamak™ ve en diisiik olan 3.19
ile “Kimi toplantilarin gereksiz yere yapildigi fikrine kapilmak” ifadeleridir.
[fadelerin puan ortalama degeri (3.54) yiiksektir. Zaman planlama, zaman
tutumu ve zaman tiiketiciler boyutlarmin aritmetik ortalamalari sirasi ile
3.52, 3.80 ve 3.29 olarak bulunmustur. Bu verilere gore katilimcilarin zaman
yonetimi ve boyutlar1 konusunda, zaman tuzaklari hari¢ (orta), tutumlarinin
yiiksek oldugu goriilmektedir.

Demografik  Degiskenlere @ Goére Zaman  Yonetiminin
Karsilastirnlmasi

Demografik degiskenlere gére zaman yonetiminin farklilik gosterip
gostermedigini arastirmak i¢in hipotez testlerinden faydalanilmistir. Verilerin
normal dagilim gosterip gdstermedigini belirlemek icin Kolmogorov-
Smirnov testi yapilmstir. ZYO normal dagilima uymaktadir (p=0.063>0.05).
Ancak alt boyutlar1 bakimindan normal dagilim géstermemektedir.

Medeni durum degiskenine goére zaman yonetiminin farklilik
gosterip gostermedigini arastirmak icin Bagimsiz Orneklem T Testi
kullanilmigtir. Medeni durum degiskenine gdére zaman ydnetiminin {i¢ alt
boyutunun farklilik gésterip gostermedigini arastirmak igin Mann Withney U
Testi kullanilirken, yas, egitim, gorev, sirketteki yonetim siiresi, genel
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yonetim siiresi ve bagli ast sayisi degiskenlerine gére zaman yonetiminin
farklilik gosterip gostermedigini arastirmak igin tek yonlii Anova testi
kullanilmigtir. Bu degiskenlere gore zaman yOnetiminin ii¢ alt boyutunun
farklilik gosterip gostermedigini aragtirmak iginse Krusukal-Wallis H testi
kullanilmigtir. Analiz sonuglarina gore asagidaki bulgular elde edilmistir:

1. Zaman yonetimi ve ii¢ alt boyutu cinsiyet degiskenine gore
farklilik gosterip gostermedigi kadinlarin sayisi yeterli olmadigindan dolay1
incelenememistir.

2. Zaman yonetimi ve ii¢ alt boyutu medeni durum, egitim, bagl ast
sayist ve genel yonetim siiresi degiskenlerine goére farklilik
gostermemektedir. Fidan (2011: 47-74), yoneticilerin kidem ve egitim
seviyeleri arttikca zaman1 yonetmede daha duyarli olduklarimi belirtmektedir.

3. Yas degiskeni 18-30, 31-40 ve 41 ve iizeri seklinde
smiflandirlmistir. Calisanlarin zaman yonetimi puanlar yas gruplarina gore
anlaml farklilik gostermektedir (F=8.64, p=0.00). Farkligin hangi yas
gruplart arasinda oldugunu bulmak i¢in Tukey testinden faydalanilmistir
(p>0.05). 18-30 yas grubu puanlari ile 31-40 ve 41 ve {izeri yas gruplarinin
puanlari arasindaki olumsuz fark anlamlidir. Yas grubu yiikseldik¢e zaman
yonetimi puani da yiikselmektedir.

Calisanlarin zaman planlamasi (X*=7.907, p=0.01) ve zaman
tutumlari (X2=1 1.730, p=0.00) puanlar1 yas gruplarma goére anlamli farklilik
gostermektedir, ancak  zaman tiiketicileri  boyutunda  farklilik
goriilmemektedir. Yas grubu yiikseldikce zaman planlama ve zaman tutumu
boyutu puanlar yiikselmektedir.

4. Gorev degiskeni; miithendis-proje miidiirli, usta ve ig¢i olarak
smiflandirilmistir.  Calisanlarin - zaman  yonetimi  puanlann  galistiklan
gorevlerine gore anlamli farklilik gostermektedir (F=6.41, p=0.02). Farkligin
hangi gorev gruplarn arasinda oldugunu bulmak i¢in Tukey testinden
faydalanilmustir (p>0.05). Iscilerin puanlar ile ustalarin puanlari arasindaki
olumsuz fark anlamhdir. Zaman yonetimi agisindan gorev derecesi arttikca
puanlar da artmaktadir.

Calisanlarm  zaman tutumlari (X°=7,798, p=0.02) ve zaman
titketicileri (X*=9,893, p=0.00) puanlar1 gorev degiskenine gore anlamh
farklilik gostermektedir, ancak zaman planlamasi boyutunda farklilik
goriilmemektedir. Zaman tutumlart boyutu agisindan iscilerin puanlar
sirastyla usta ve miihendis-proje miidiirlerine gore daha diisiiktiir.
Dolayisiyla zaman tutumlari boyutu bakimindan goérev derecesi arttikca
puanlar da artmaktadir. Zaman tiiketicileri boyutu bakimindan ise isgiler en
fazla ustalar ise en az zaman tiiketicilerine maruz kalmaktadir.
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5. Caligma siiresi degiskeni “1 yildan az”, “1-5 yil” ve “6 ve iizeri
yil” olarak smiflandirilmigtir. Caliganlarin zaman yonetimi puanlari ¢aligma
stiresine gore farklilik gostermemektedir.

Calisanlarin  zaman tutumlari (X?=7.023, p=0.03) ve zaman
titketicileri (F=8.003, p=0.02) boyutu puanlar1 ¢aligma siiresine gore anlaml
farklilik gostermektedir. Caliganlarin ¢aligma yili arttikca zaman tutumu ve
zaman tiiketicileri boyutlar1 puanlart artmaktadir. Dolayisiyla caligma
stiresinin artmasiyla, zaman tutumu olumluya gitmekte ve daha az zaman
tuzaklarina diigmektedirler. Calisanlarin zaman planlama boyutu puanlari ise
caligma siiresine gore farklilik gdstermemektedir.

6. Sirketteki yonetim siiresi degiskeni “1 yildan az”, “1-5 yil” ve “6
ve lizeri y1l” olarak siniflandirilmistir. Caliganlarin zaman yonetimi puanlari
yonetim siiresine gore farklilik gostermemektedir.

Caliganlarin zaman planlama boyutu ve zaman tutumlart boyutu
puanlari yOnetim siiresine gore farkliik gostermemektedir. Zaman
tiikketicileri boyutu (X2=9.94, p=0.00) puanlar1 ise yonetim siiresine gore
farklilik gostermektedir. 1-5 y1l yonetim tecriibesine sahip olanlar en fazla, 6
ve lizeri y1l yonetim tecriibesine sahip olanlar ise en az zaman tiiketicilerine
maruz kalmaktadir.

SONUC

Insaat sektoriinde yapilan bu arastirma ile asagidaki sonuclar elde
edilmistir:

1. Caliganlarin, zaman yonetimi basarilart yiiksektir. Ayni1 zamanda
zaman planlama ve zaman tutumu boyutlari itibari ile de basarilar1 yiiksektir.

2. Korelasyon analizi sonuglari, zaman yoOnetiminin, zaman
planlama, zaman tutumlar1 ve zaman tuzaklar1 boyutlar: ile istatistiki olarak
anlamli ve olumlu iliskisini gostermektedir. Zaman tuzaklar1 boyutunun
diger boyutlar ile anlamli bir iliskisi bulunmamaktadir.

3. Zaman yonetimi ve ii¢ alt boyutu; medeni durum, egitim, bagh ast
sayist  ve genel yoOnetim stresi degiskenlerine gore farklilik
gostermemektedir.

4. Calisanlarin zaman yonetimi, zaman planlamasi ve zaman
tutumlar1 yas degiskenine gore anlamli farklilik gostermektedir. Yas grubu
yiikseldikge zaman yoOnetimi, zaman planlamasi ve zaman tutumlari
boyutlarinin puani da yiikselmektedir. Diger bir ifadeyle yasli calisanlar
genglere gore zamani daha iyi yonetmekte, daha iyi planlamakta ve zaman
konusunda daha olumlu tutum gostermektedirler denebilir.
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5. Caligsanlarin zaman yOnetimi, zaman tutumlari ve zaman
titkketicileri puanlar1 gorev degiskenine gore (proje miidiirii, usta ve is¢i)
anlaml farklilk gostermektedir. Zaman ydnetimi ve zaman tutumlar
acisindan gorevin derecesi arttik¢a puanlar da artmaktadir. Zaman tiiketicileri
boyutu bakimindan ise is¢iler en fazla ustalar ise en az zaman tiiketicilerine
maruz kalmaktadir.

6. Calisanlarin zaman tutumlari ve zaman tiiketicileri puanlar
caligma siiresine gore anlaml farklilik gostermektedir. Calisanlarin ¢aligma
yili arttikga zaman tutumu ve zaman tiiketicileri puanlar1 da artmaktadir.
Diger bir ifade ile ¢alisanlarin ¢alisma siiresinin artmasiyla, zaman tutumlari
daha olumluya gitmekte ve daha az zaman tuzaklarma diismektedirler.

7. Calisanlarin zaman tiiketicileri puanlar1 yonetim siiresine gore
farklilik gostermektedir. 1-5 y1l yonetim tecriibesine sahip olanlar en fazla, 6
ve lizeri y1l yonetim tecriibesine sahip olanlar ise en az zaman tiiketicilerine
maruz kalmaktadir.

Zaman yonetimi kisisel bir konu olmanin yaninda ayni zamanda
orgiitle ilgili bir konudur. Bu bakimdan hem birey hem de 6rgiit acisindan ele
almmalidir. Arastirmalar bireylerin zaman yoOnetimi konusunda aldiklari
egitimlerin onlarin zaman yonetimi konusundaki davraniglarini iyilestirdigini
gostermektedir. Ancak birimler aras1 koordinasyonun olmadigi, orgiit ve
birim bazinda planlamanin yapilmadigi ve her seyin “zuhurata tabi” oldugu
bir kurumda bireysel zaman yonetimi c¢abalarinin etkisi sinirli kalacaktir.
Dolayisiyla zaman yoOnetimi konusunun toplam kalite yaklagim
cergevesinde, siirekli iyilestirme ve gelistirme kapsaminda ele alinmasi
gerekmektedir.

Zaman yoOnetimi konusunda yapilan yerli caligmalar smirhdir.
Ozellikle insaat sektdriinde zaman ydnetimi konusunda yapilmis ¢alismaya
rastlanmamigtir. Zaman yonetimi gibi 6nemli bir konunun akademik yazinda
yeterince yer almamasi {izerinde diisliniilmesi gereken bir konudur.
Dolayisiyla zaman yonetimi konusunda performans, is tatmini gibi
degiskenlerin de dahil edilerek yapildigi arastirmalara gerek duyulmaktadir.

Dipnotlar:

*Bu c¢alismanin  verileri Yrd. Dog¢. Dr. Mehmet Mete
danismanliginda Fettah Doger tarafindan 2014 yilinda tamamlanan yiiksek
lisans bitirme projesinden alinmigtir.
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