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7RSOXPXQGD�<|QHWLP��+D\DW�<D\ÕQODUÕ��øVWDQEXO����������V���6DQD\L� GHYULPL\OH� ELUOLNWH� RUWD\D� oÕNDQ� PHNDQLNOHúPHGHQ�VRQUD� � ELOJL� GHYULPL� LOH� PLNUR�HOHNWURQLN� YH� PLNUR�EL\RORML� HYUHVLQH�JHoLú� V�UHFL� EDúODPÕúWÕU�� %X� V�UHoWH� ELOJLQLQ� WHPLQL�� LúOHQPHVL��VDNODQPDVÕ�YH�NXOODQÕOPDVÕ�LOH�LOJLOL�oRN�E�\�N�JHOLúPHOHU�\DúDQPÕú�YH�JOREDO� N|\� KDOLQH� G|QP�ú� RODQ� G�Q\DGD� ELOJL� GH� JOREDOOHúPLúWLU��'ROD\ÕVÕ\OD� NLúLOHU�� NXUXPODU� YH� WRSOXPODU� DUDVÕQGD� ELOJL� SD\ODúÕPÕ�]RUXQOXOXN� KDOLQH� JHOPLúWLU�� � %X� ]RUXQOXOXN� ELOJL� WHNQRORMLOHULQLQ�GR÷PDVÕQD�VHEHS�ROPXúWXU��%X�WHNQRORML\OH�ELOJLQLQ�QLWHOL÷LQGHQ�]L\DGH��NXOODQÕPÕ�YH�SD\ODúÕPÕ\OD�LOJLOL�GH÷LúLPOHU�RUWD\D�oÕNWÕ���g]HOOLNOH�\HQL�WHNQRORMLQLQ�LúOHWPHOHUH�VD÷ODGÕ÷Õ�KÕ]OÕ�HULúLPOH�ELUOLNWH�JHOHQHNVHO�ELOJL�VÕUDGDQ�ROPXúWXU��%|\OHFH� LúOHWPHOHU�QRUPDO� oDOÕúPD� V�UHFL� LoHULVLQGH�NXOODQGÕNODUÕ� ELOJLOHUL� � UXWLQ� KDOH� JHWLUHUHN� EX� V�UHFL� KÕ]OÕ� ELU� úHNLOGH�WDPDPODPDNWD� YH� GDKD� IDUNOÕ� DODQODUGD� ELOJL� DUD\ÕúÕQD� JLUPH� IÕUVDWÕ�\DNDODPDNWDGÕUODU�� �%RUGURODU��HQYDQWHU�NRQWURO��� WHVOLPDW� WDULKOHUL��YH�E�\�N� ELU� LúOHWPHQLQ� W�P� VÕUDGDQ� V�UHoOHUL� LoLQ� \D]ÕOÕPODU� RUWD\D�oÕNDUÕOPÕúWÕU�� %X� V�UHoOHUGHQ� ELUL� LoLQ� ��� oDOÕúDQ� JHUHNL\RUVD� DUWÕN�\D]ÕOÕPODU� VD\HVLQGH� WHN� ELU� oDOÕúDQ� LOH� E�W�Q� V�UHo� \HULQH�JHWLULOHELOPHNWHGLU�� 6DQD\L� GHYULPLQGH� JHOLúWLULOHQ� GHPLU\ROODUÕ� � LOH�PHVDIH� NDYUDPÕ� NRQWURO� DOWÕQD� DOÕQÕUNHQ� ELOJL� � WHNQRORMLVLQLQ� RUWD\D�oÕNDUPÕú� ROGX÷X� ELOJLVD\DU� LOH� PHVDIH� NDYUDPÕ� RUWDGDQ� NDOGÕUÕOPÕúWÕU��%|\OHFH� ELOJLQLQ� DNWDUÕPÕ\OD� LOJLOL� PDOL\HWOHU� G�úP�úW�U�� %LOJL�GHYULPL\OH� ELUOLNWH� RUWD\D� oÕNDQ� H�� WLFDUHW� HNRQRPLOHUL�� SL\DVDODUÕ� YH�HQG�VWUL� � \DSÕODUÕQÕ�� �U�QOHUL� YH� KL]PHWOHUL� YH� EXQODUÕQ� DNÕúODUÕQÕ��W�NHWLFL� GH÷HUOHUOHULQL� � YH� GDYUDQÕúODUÕQÕ� GH÷LúLPH� X÷UDWPDNWDGÕU�<HQL�YH� EHNOHQPHGLN� HQG�VWULOHU� RUWD\D� oÕNPDNWDGÕU�� $QFDN� � ELOJL� oD÷ÕQÕQ�WHNQRORMLGH� JHWLUGL÷L� \HQLOLNOHULQ� GÕúÕQGD� � WRSOXP� �]HULQGH� PH\GDQD�JHWLUHFH÷L� VRV\DO� JHOLúPH� WDP�RODUDN� WDKPLQ� HGLOHPHPHNWHGLU��6DQD\L�GHYULPL\OH� ELUOLNWH� HYLQGH� oDOÕúDQ� DLOH� ELUH\OHUL� IDUNOÕ� Lú\HUOHULQGH�oDOÕúPDN� ]RUXQGD� NDOPÕú� YH� � DLOH� ELUH\OHUL� E|O�QP�úW�U�� %LOJL�WHNQRORMLVL\OH�ELUOLNWH� LVH� LúoL� VÕQÕIÕQD�RODQ� LKWL\Do�D]DOPÕú�EX�QHGHQOH�LúVL]OLN�VD\ÕVÕ�DUWPÕúWÕU��%XQXQ�VRQXFX�RODUDN�DLOHOHULQ�UHIDK�G�]H\L�YH�GROD\ÕVÕ\OD�GR÷XP�RUDQODUÕ�G�úP�úW�U��%X�WRSOXPGD�JHQo�Q�IXV�RUDQÕQÕ�D]DOWPÕú� YH� RUWD� \Dú� YH� �VW�� JUXEXQ� WRSOXPGDNL� KDNLPL\HWLQL�DUWÕUPÕúWÕU�� %LOJLVD\DUD� YHULOHQ� |QHPLQ� DUWPDVÕ\OD� NDOLIL\HVL]�
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oDOÕúDQODUD�RODQ�LKWL\Do�D]DOPÕú�YH�WHNQLN�HOHPDQ�LVWHQLU�KDOH�JHOPLúWLU��%LOJLVD\DU� NXOODQÕPÕQÕQ� oRN� |QHPOL� ROPDVÕ\OD� oRFXNODUÕQ� |÷UHQPH�WDU]ODUÕ� GH÷LúPLú� YH� oRFXNODU� oRN� N�o�N� \DúWDQ� LWLEDUHQ� ELOJLVD\DUD�ED÷ÕPOÕ�KDOH�JHOPLúOHUHGLU����%X� ED÷ODPGD� NLWDSWD� � ELOJL� GHYULPLQGHQ� EHNOHQWLOHU� YH� EX�EHNOHQWLOHU� GR÷UXOWXVXQGD� JHOHFHN� WRSOXPXQX� EDúDUÕOÕ� ELU� úHNLOGH�\|QHWPHN� LoLQ� \DSÕOPDVÕ� JHUHNHQOHU� DQODWÕOPDNWDGÕU�� .LWDEÕQ� ELULQFL�E|O�P�QGH� \D]DU� ELOJLVD\DU� YH� VRQUDVÕQGD� ROXúWXUXODQ� LQWHUQHWOH�ELUOLNWH�RUWD\D�oÕNDQ�ELU�NDYUDP�RODQ�H��WLFDUHWWHQ�EDKVHWPLúWLU���<HUHO�YH\D�E|OJHVHO�SL\DVDGD�LPDODW�\DSÕOVD�GD�DUWÕN�LúOHWPHOHU�LoLQ� UHNDEHWLQ� JOREDO� ROGX÷X� EX� G|QHPGH� DUWÕN� LúOHWPHOHU� �ONH� DúÕUÕ�ROPDN� ]RUXQGDGÕU�� 1H� úLUNHWLQLQ� QH� GH� E|OJHVLQLQ� ROGX÷X� H�� WLFDUHWOH�QHUHGH� LPDODW� \DSÕODFD÷Õ� �� QHUHGH� YH� QDVÕO� VDWÕODFD÷Õ� |QHPVL]� KDOH�JHOPHVL� QHGHQL\OH� NLWDSWD� DUWÕN� oRNXOXVOX� úLUNHWOHULQ� RUWDGDQ�NDONDELOHFH÷LQGHQ� EDKVHGLOPHNWHGLU�� <HQL� GD÷ÕWÕP� NDQDOODUÕ��P�úWHULQLQ� NLPOL÷LQL�� GDYUDQÕúODUÕQÕ� � NÕVDFDVÕ� W�P� HNRQRPL\L�GH÷LúWLUHFH÷LQL�VDYXQXOPDNWDGÕU�����(�� WLFDUHWOH� ELUOLNWH� EXJ�Q�Q� úLUNHWOHUL� oRN� PDUNDOÕ�RUJDQL]DV\RQODU�KDOLQH�G|Q�úPHNWH�\DVDO�YH�ILQDQVDO�GXUXPODUÕ�GÕúÕQGD�\DSÕVDO� YH� HNRQRPLN� RODUDN� GD� L\L� GXUXPGD� ROPDN� ]RUXQGDGÕUODU��ùLUNHWOHU� NDUOÕOÕNODUÕQGDQ� ]L\DGH� QDNLW� DNÕúODUÕQÕ� GLNNDWH� DOPDNWD� DNVL�KDOGH� J�Q�P�]� úLUNHWOHUL� UHNDEHWLQ� \R÷XQ� ROGX÷X� EX� SL\DVD�NRúXOODUÕQGD�D\DNWD�NDODPDPDNWDGÕU���.LWDEÕQ� LNLQFL� NÕVPÕQGD� JHOHFH÷LQ� WRSOXPXQGD� GH÷LúHQ��\|QHWLP� DQOD\ÕúÕ� YH� EX� LúOHWPHOHULQ� EXQD� QDVÕO� X\XP� VD÷OD\DFDNODUÕ�DQODWÕOPÕúWÕU�� ùLUNHWOHUGHNL� JHOLúPHOHUH� D\DN� X\GXUPD� DPDFÕ\OD�\|QHWLPLQ� GH� oDOÕúDQODUÕ\OD� ELUOLNWH� V�UHNOL� GH÷LúLPH� DoÕN� ROPDODUÕ��\DUDWÕFÕOÕ÷ÕQ� \DQÕQGD� NDUDU� YHUPH� NRQXVXQGD� GDKD� DNÕOFÕ� ROPDODUÕ�JHUHNPHNWHGLU�� <D]DU� EX� NRQXGD� \|QHWLPLQ� KHP� ILQDQV� KHP� GH�PXKDVHEH� ER\XWX\OD� GH÷LúPHVL� JHUHNHQ� QRNWDODU� �]HULQGH� GXUPXúWXU��0XKDVHEH�GHIWHU� WXWPD� LúOHPLQGHQ�GDKD�|QHPOL� ER\XWODU� ND]DQPÕúWÕU��0XKDVHEH�ELU� LúOHWPH� LoLQ�YHULOHULQ� WRSODQÕS�ND\ÕW�DOWÕQD�DOÕQPDVÕQGDQ�]L\DGH�NDUDU�YHULFLOHUH�\|Q�J|VWHUHQ�ELU�ER\XWD�WDúÕQPDNWDGÕU���*�Q�P�]GH�DUWÕN� LúOHWPHOHULQ�YHULPOLOL÷L�YH�\HQLOLNOHU�\HWHUOL�ROPDPDNWD� SL\DVDGDNL� KÕ]OÕ� GH÷LúLPGHQ� GROD\Õ� \HQLOL÷LQ� GR÷UX�]DPDQGD� \DSÕOPDVÕ� YH� SL\DVD\D� GR÷UX� ]DPDQGD� VXQXOPDVÕ�JHUHNPHNWHGLU��<D]DU�EX�NRQX\D�|UQHN�RODUDN�����¶�GH�\DSÕODQ�.ÕUÕP�VDYDúODUÕQÕ� |UQHN� YHUPLúWLU�� dRN� NDQOÕ� JHoHQ� NÕUÕP� VDYDúODUÕQGD� FDQ�ND\EÕQÕQ� ID]OD� ROPDVÕ� QHGHQL\OH� DQHVWHWLN� JHOLúPH� oRN� |QHPOL� KDOH�JHOPLú� YH� DNÕOODUD� JHOHQ� LON� PDGGH� RODUDN� NRNDLQ� NXOODQÕOPD\D�EDúODQPÕúWÕU�� $QFDN� EXQXQ� ED÷ÕPOÕOÕN� \DUDWWÕ÷Õ� J|U�O�QFH� � ELU� PXFLW�WDUDIÕQGDQ� � ED÷ÕPOÕOÕN� \DUDWPD\DQ� ELU� DQHVWHWLN� EXOXQPXúWXU�� $QFDN��EXOXQDQ�PDGGH�R�J�QOHUGH�KLoELU� DODQGD�NXOODQÕODPD]NHQ�EXJ�Q� WÕSWD�YD]JHoLOPH]� ELU� NRQXPGDGÕU�� 6RQXo� RODUDN� ELU� \HQLOLN� EDúDUÕOÕ�ROPD\DELOLU�DQFDN�]DPDQODPDVÕ�GR÷X�LVH�YH�NXOODQÕODELOHFH÷L�\HU�GR÷UX�VHoLOLUVH� ED]HQ� LúOHWPHOHUL� oRN� LOHUL\H� J|W�UHELOLU��$UWÕN� LúOHWPHOHU� ELU�oRN�LOHUOHPH\L�\HQLOLN�\DSPDNWDQ�]L\DGH�HVNLOHUL��]HULQGH�\DSÕODQ�oRN�N�o�N�GH÷LúLNOLNOHUOH�GH� VD÷OD\DELOPHNWHGLU��%X�GD�J|VWHUL\RU�NL�ELOJL�
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GHYULQGH� EDúDUÕQÕQ� VÕUUÕ� VDQÕOGÕ÷Õ� JLEL� \HQL� úH\OHU� \DUDWPDNWDQ� ]L\DGH�GR÷UX�]DPDQGD�GR÷UX�NDUDUODU�DOPDNWD�\DWÕ\RU���ho�QF�� NÕVÕPGD� N�UHVHO� HNRQRPLOHUGHQ� YH� XOXV� ±� GHYOHW�NDYUDPODUÕQGDQ� EDKVHGLOPLúWLU�� %XJ�Q� KDOD� oRN� XOXVOX� úLUNHW� RODUDN�GHYDP� HGHQ� úLUNHWOHU� DUWÕN� N�UHVHO� HNRQRPL\OH� ELUOLNWH� XOXV� DúÕUÕ�ROPD\D�]RUODQPDNWDGÕU��%X�NRQXGD�\D]DUÕQGD�V|\OHGL÷L�JLEL�XOXV�DúÕUÕ�úLUNHWOHUGH� WHN� ELU� HNRQRPLN� ELULP�� \DQL� G�Q\D� YDUGÕU�� 6DWÕú�� VHUYLV��ILQDQV� YH� SD]DUODPD� G�Q\D� SL\DVDVÕ� J|]� |Q�QH� DOÕQDUDN�\�U�W�OPHNWHGLU��%X�QHGHQOH�J�Q�P�]�Q�oRN�XOXVOX�úLUNHWOHUL�KÕ]OÕ�ELU�úHNLOGH�XOXV�DúÕUÕOÕ÷D�X\XP�VD÷ODPDN�]RUXQGDGÕU�������������������������������������������������.LWDEÕQ� G|UG�QF�� NÕVPÕQGD� ELOJL� WRSOXPXQXQ� HQ� |QHPOL�ND\QD÷Õ� RODQ� ELOJL� � YH� LúJ�F�� LoHULVLQGH� E�\�N� ELU� \HUH� VDKLS� RODFDN�ELOJL� LúoLOHULQGHQ�EDKVHWPHNWHGLU��$QFDN�\D]DU� WDUDIÕQGDQ�ELOJL� LúoLOHUL�LoLQ� IDUNOÕ� LNL� WDQÕP� \DSÕOPÕúWÕU�� øON� RODUDN� ELOJL� LúoLOHULQLQ� ELUHU� LúoL�ROGX÷XQGDQ� YH� EX� LúoLOHULQ� EH\LQOHULQGHQ� oRN� EHGHQOHUL\OH�oDOÕúWÕNODUÕQGDQ�EDKVHGLOPHNWHGLU��.LWDSWD�EX� LúoLOHULQ�GL÷HU� LúoLOHUGHQ�ID]OD�ELU��FUHW�DOPDGÕ÷Õ�DQFDN�NHQGLOHULQL�SURIHV\RQHO�RODUDN�J|UG�NOHUL�DQODWÕOPDNWDGÕU�� )DNDW� GDKD� VRQUDNL� E|O�POHUGH� ELOJL� LúoLOHUL� WHNQLN�HOHPDQ� RODUDN� WDQÕPODQPÕú� YH� EX� LúoLOHULQ� oRN� \�NVHN� �FUHWOHUOH�úLUNHWOHUGH�oDOÕúWÕNODUÕQGDQ�EDKVHGLOPHNWHGLU����6RQXo� RODUDN� ����� \ÕOÕQGD� \D]DUÕQ� ELOJL� WRSOXPXQGDQ� EHNOHQWLOHULQL�DQODWWÕ÷Õ� EX� NLWDSWD� J�Q�P�]H� NDGDU� RODQ� V�UHoOHULQ� ELU� oR÷X�WDPDPODQPÕúWÕU�� %X� \D]DUÕ� WDKPLQOHULQGH� GR÷UX� ROGX÷XQX� J|VWHULUNHQ�|Q�P�]GHNL�WRSOXPGD�RUWD\D�oÕNDFDN�GH÷LúPHOHU�KDNNÕQGD�GD�LSXoODUÕ�YHUPHNWHGLU�� \D]DUÕQ� EHNOHGL÷L� JLEL� ELOJLVD\DU� NXOODQÕPÕ� JHUoHNWHQ�J�Q�P�]� G�Q\DVÕQGD� ]RUXQOX� KDOH� JHOPLú� YH� WHNQLN� HOHPDQODU� oRN�E�\�N� ELU� |QHPH� VDKLS� ROPXúODUGÕU�� %XQXQ� \DQÕQGD� \D]DUÕQ� GD�EHOLUWWL÷L� JLEL� ELU� oRN� �U�Q� oHúLGLQLQ� VDWÕúÕ� GD÷ÕWÕPÕ� H�� WLFDUHW� \ROX\OD�\DSÕOPDNWD�YH�DUWÕN� úLUNHW� ILLOL�RODUDN�NXUXOPDGDQ�VDGHFH� VDQDO�RODUDN�YDU�ROPDNWDGÕU��%X�J|VWHUPHNWHGLU�NL�ELOJL�GHYULPL�VDQD\L�GHYULPLQGHQ�oRN�GDKD�E�\�N�G|Q�ú�POHUH�QHGHQ�ROPXú�|]HOOLNOH�WRSOXPODUÕQ�VRV\DO�
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