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0ZET
ister dogustan isterse sonradan elde edilmis olsa da kavram olarak liderlik icin illaki
olumlu olacak diye bir dayatma soz konusu degildir. Ancak giiciinii icinden alan lider,
bazi durumlarda her ne kadar ba,skalgn icin olumsuz karsilansa da, pesinden
siiriikledigi kesim icin daima olumludur. Iste calismamizda da, lider tiplemesi olarak
almig oldugumuz Gandhi drneginde, hemen hemen her kesim acisindan lider
yapisinin olumlu olarak karsilanmis oldugu islenmis; bu baglamda da diger lider
tiplemelerinde karsilagilan farkli kisilik yapilarina da deginilmistir.
Anahtar Kelimeler: Kisilik, Lider, Gandhi
ABSTRACT
It can not be said that the meaning of leadership which is either gained from birth
or gained later, should'nt be thought as a positive concept. Nevertheless, the leader
who gains his power from his iner is always positive for those that he affects
although he is thought as a negative leader for some people in certain
circumstances. Therefor, in our article Gandhi, who is taken as a sample leader, is
the concept of leadership which has been studied positively almost for every group
of people. For this purpose different personalites which are seen in other types of
leadership have also been studied.
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GiRiS
Liderlik konusunda yapilan bir ¢ok calismada, liderli§in dogustan
mi geldigi yoksa sonradan edinilen egitim neticesinde mi kazanilabildigi
tartisiimaktadir. Oysa cogu lider kendilerini kazara bulmustur, bazilari ise bu
ozelliklerinin uzun zamandan beri farkindadir. Bu yoniiyle liderin giicii
icindedir.
Diger taraftan, baktigimizda genelde hakim goriis, lider
dogulamayacag ancak bireyin liderlige yatkin olmasinin temelinde, saglam
nitelikli bir genin gerekliliginin yani sira bu gen havuzundan yani anne ve
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babanin genlerinden alacagi genetik kodlarla diinyaya gelmesinin onemli bir
unsur oldugun iizerinde durulmaktadir.

Ne var ki, bireyin kisiligini kazanmasi her ne kadar bu anne-baba
endeksli genlere bagh bulunsa da ozellikle cevre iletisimin yer aldifi dis
faktorlerin de liderlik olusumunda dnemli unsur oldugu goz ardi edilmemelidir.

Bu nedenle, bireyin ozellikle beyinsel tamamlik ve saglamlik
erdemine erigmis olmasinin yani sira, yasamis oldugu bebeklik ortaminin da
buna gdre elverigli olmasi gerekmektedir. Daha sonra takip edecek kres ve
okul oncesi ortaminin yani sira diger sira gelen cevre etkilesimleri kigilik
yerlesmesinde etkin rol oynayacaktir.

Goriildiigii izere, bir liderin analizinde dncelikle kisiligi hakkinda ve
bu kisiligin olusumunda etkili olan faktorler hakkinda bilgi sahibi olunmalidir.
Buradan hareketle biz de calismamizda, liderlik kavramina ornek teskil
edecek bir sahsiyet olarak “GANDHI” nin liderlik kisili§ini analiz etmeden
once, ilk boliimde kisilik kavrami ve kapsami hakkinda ayrintili bilgi vermeyi
uygun gordiik. ikinci bolimde ise, kapsamh bir sekilde liderlik kavrami
islenerek, gerek ilk boliimdeki bireysel kisilik analizi gerekse ikinci béliimde ki
liderlik tipleri ve liderlik cegitleri yardimiyla iiciincii ve son bdliimiimiizde,
“LiDER KiSILIK GANDHI” bashiji altinda drnek lider analizini islemis olduk.

1. KiSiLIK KAVRAMI VE KAPSAMI

Latince’deki “persona” kelimesine dayanan kisilik kavrami, bireyin
yasama bicimi seklinde tammlanmaktadir’. Her ne kadar, insanlara
yakisacak durum ve davranis olarak yer alsa da, bu kavrami; bir kimseye
ozgii belirgin dzellik, manevi ve ruhsal niteliklerin biitiinii olarak tanimlamak
yerinde olacaktir®. Ciinkii, efjer sadece bu kavrami insanlara yakisacak
durum ve davranis olarak kabul etmege kalkarsak, bazi durumlarda bireye
yakismayan ozellikleriyle karsi karsiya kalinabilecegi icin kisilik bozuklugu da
bir kisilik tasviri olarak kabul edilmesi gerekmektedir. Bu ydniiyle de, kisilik
aslinda sahsiyet kavramiyla ayni dzelligi barindirmaktadir.

Dolayisiyla kisilik, bireyin biitiin ozelliklerini yansitan bir kavramdir. 0
halde Kkisilik kavramini genel bir tamim cercevesinde ortaya koymak
gerekirse, kisiligin, bireyin ic ve dis cevresiyle kurdugu, diger bireylerden
ayirt edici, tutarh ve yapilasmis bir iliski bicimi oldugunu sdylemek
miimkiindiir. Diger bir ifadeyle kisilik, bireyleri birbirinden farkli kilan kendisi
ve cevresindekilere bakis acilari ile onlarla kurabildikleri iliski diizeylerinin

2 http:lwww.merih.net/m2/lidwmetate27.htm (Metin Ates-Kisilik)
3 http:/lwww.tdk.gov.tr/ TR/SozBul.
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yani sira tepkilerini de kapsayan cesitli ortamlarda kendini gdsteren
bedensel, diisiinsel ve ruhsal ozelliklerinden ibarettir®. Davranis bilimleri
acisindan ise kisilik, bireyin zihinsel, bedensel ve ruhsal farkhhklarinin
hepsinin kendi davranis bicimlerine ve yasam tarzina yansimasidir.

0 halde, bireylerin kisiliklerinin nasil olustugunu anlamak icin, kisiligi
olusturan faktdrleri ele almamiz gerekmektedir. Buna gdre, her ne kadar i¢ ve
dis cevre faktorlerinin kisilik olusumunda etkin rol oynadigi kabul gdrse de,
biz bu asamada bu faktorleri daha ayrintili islemeyi uygun gordiik. Buradan
hareketle yine bu kisimda, kisilik hakkinda karsilastiimiz kisilik yonlerine
yer verirken diger taraftan da kisilik tespitinde kullamilan kisilik teknikleri
hakkinda ayrintili bilgi verip, kisilik envanterini cikarmayi uygun gordiik.

1.1 KiSiLiGi OLUSTURAN FAKTORLER

Diiniin, bugiiniin ve yarinin olusturdugu bir biitin olarak ifade
edebilecegimiz kisiligi, sadece bir zaman dilimi icerisindeki davramis tiirii
olarak gormek dogru degildir. Ciinkii, birey aliskanlklarinin devamini isteyen
bir yapiya ve de gelecege uymak isteyen bir ozellige sahip oldugu icin,
gecmigin izleri, mevcut zaman uygulamalari ve gelecegin davranislarina
yansiyan gozlenebilir yonii bu iic zaman siirecinin etkisi altinda kalmaktadir.

Soyut davranis motifleri ile soyut insan davranislari arasinda bir arac
olarak kabul edebilecegimiz kisilikte her davranig motifi, belli bir insan kisiligi
siizgecinden  gecerek fiili davranis haline doniisebilme yetenegine sahiptir.
Karmagik bir yapiya sahip kisilik kavramini olusturan bir cok faktorii bes
temel grupta incelemek miimkiindiir®.

1.1.1 KALITIM VE BEDENSEL YAPI FAKTORLERI

Kalitim ebeveynlerin genetik ozelliklerinin kusaklar boyu cocuklara
aktariimasidir. Kisinin sac rengi, goz rengi, boyu, yiiz hatlan, cinsiyeti gibi
fenotipik dzellikleri, kan grubu, tasidifi veya ileride yakalanabilecegi
hastaliklar gibi genotipik ozellikleri yaminda kisilik ozellikleri de kalitim ile
aileden kazanilan miraslardir.

Ancak, kisilik yapisinda ve gelismesinde kalitimin mi, yoksa cevrenin
mi daha etkili rol oynadigi tartisilmaktadir. Kalitimin ve cevrenin kisilik
yapisina etkisi, hayvan deneyleri ve tek yumurta ikizleri iizerinde yapilan
arastirmalarla ortaya konmustur. Tek yumurta ikizleri, ayni kromozom ve

* http://www.isletme-finans.com/bulent242.pdf. (Biilent Tokat-Ceren Giderler):Yoneticilerin A tipi ve B
tipi Kisilik Yapilarinin Liderlik Davranislarina Etkisi Uzerine Bir arastirma, 15 Mart 2007.

5 Neriman AKBAS, inci YILMAZ ve Digerleri; Yonetimde Kisilik Teorileri, MAU, Aglasun meslek yiiksek
Okulu, Dénem Odevi, s. 4, Mart-2007.
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genleri tagimakta, cinsiyet, beden yapisi ve ruhsal durumlari acisindan
birbirlerine benzemektedirler. Bunlar, gelisip bilyiidiikce, kisilik ozellikleri
acisindan da birbirlerine benzerlik gdsterirler. Bu nedenle, tek yumurta
ikizlerinin, genclik caginda ve daha sonraki yasam ddnemlerinde, kisilik
yapilari farkli olursa, bunun cevre etkisiyle ortaya ciktifi sdylenebilir.
Arastirmalar, ayni cevre icinde gelisen kardegler ya da cift yumurta ikizleri
arasindaki kisilik benzerligine oranla, tek yumurta ikizlerinin cok daha biiyiik
kisilik benzerligi gosterdiklerini ortaya koymustur. Bu bulgulara dayanarak
kisilik gelismesinde kalitimin daha etkili rol oynadigini benimseyen goriisler
dogmustur. Ancak kisilik yapisinda ve gelismesinde, cevrenin daha etkili
oldugu goriisiinii benimseyenlerse, tek yumurta ikizlerine, dogustan beri ayn
cevrenin ayni bicimde davrandigini ileri siirerek, kisilik benzerliginin buradan
kaynaklandigin  savunmuglardir. Ote yandan bu goriise karst olan
arastirmalar ve olaylar da vardir. Dogustan beri cesitli nedenlerle
birbirlerinden ayn cevrelerde yetisen tek yumurta ikizlerindeki kisilik
benzerliginin, ayni cevrede birlikte biiyiiyen kardesler arasindaki benzerlikten
cok daha fazla oldugu ortaya konularak, kisilik gelismesinde kalitimin
cevreye oranla daha etkili oldugu one siiriilmiistir. Bu konuda onemli bir
arastirma yapan Shields, dogduktan sonra ayr cevrelerde yetisen cok sayida
tek yumurta ikizini, cesitli psikometrik yontemlerle zeka ve kisilik yapisi
acisindan inceleyerek buldugu benzerliklerin, ayni cevrede bir arada biiyiiyen
kardesler ve cift yumurta ikizlerinden cok daha fazla oldugjunu gérmiistiir®.

Biitiin kisilik teorilerinde viicut yapisinin temel etken oldugu
belirtilmistir. Sheldon’un klasik teorisinde viicut yapisi (endomorphic,
mesomorphic ve ectomorphic) ile spesifik kisilik tedavi arasinda kesin bag
kurmasi buna bir ornektir. Bircok modern psikiatristler, Sheldon gibi
diisiinmese de fiziksel karakteristiklerin en azindan kisilije etkisi oldugunda
hemfikirdirler’.

1.1.2 SOSYO-KULTUREL FAKTORLER

Kalitimdan sonra kisiliji en cok etkileyen faktdr, bireylerin icinde
yasadiklari toplum ve onun sosyo-kiiltiirel dzellikleridir. Bireyin idealleri ve
ilgileri bu kiiltiirel ortamda sekillenir; sdyle ki bireyler iginde bulunduklari
sosyo-kiiltirel yapi tarafindan uygun goriilen davranig kaliplarini, bakis
acilarini bilerek veya bilmeyerek benimseyecek ve bunlarin isi§inda da kisilik

Shttp://www.genchilim.com/odev_tez/kisilik + ve + kisilik + ozellikleri.odev_tez_makale.2975.ph
7 http:/www.merih.net/m2/lid/wmetate27.htm (Metin Ates-Kisilik)
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ozelliklerini ortaya cikaracaklardir. Ciinkii, birey, bulundugu Kkiiltiirel yapi
icinde dgrendikleri ile bazi yeni dzellikler elde ederek kisiligini sekillendirir.

Dikkat edilmesi gereken bir diger husus ise, insan organizmasinin
icinde yasadifi sosyo-kiiltiirel cevreyle yeterli ve etkili uyum saglamasinin
ancak algilama yoluyla gerceklestirebiliyor olmasidir. Bu durumda algilama,
duyu organlar araciigiyla elde edilen cesitli veriler ile cevredeki nesnelere,
kurallara ve olaylara ait izlenimlerin taninmasi durumudur.

Neticede, algilama ve buna bagh olarak dgrenme olayi, bireyin fiziki ve
sosyal cevrelerine uyum gdstermelerini saglayacak birer zihinsel
mekanizmadir.

Soyut kavramlardan olusan Kkiiltiirel degerler ise, birer dis uyarim
olarak, algilama yoluyla insan hafizasinda yer aldifi zaman davraniglara
yansiyarak somutlasmaktadir. Standart ilke ve kurallardan ibaret olan sosyo-
kiiltirel normlarin, toplumdaki degisik kisilerde bulunan davranigsal
yansimasi farkli gerceklesmektedir. Standart normlarim toplumdaki her
bireyde ayni davranisa yol acmamasi, her bireyin algilama mekanizmasinin
farkh olmasinda ileri gelmektedir. Temelde kisilik farkhligi yaratan temel
faktorlerden biride, her bireyin algilanmasindaki secicilik olgusudur. Ogrenme
farkh seviye ve derecelerde gerceklesmektedir. Her bireyin benzer uyarimlari
farkh algilamasinin baslica sebepleri sunlardir:

e Uyanm faktorlerini fiziksel dzellikleri,

e Bedensel organlarin kapasitelerinin farkl olmasi,

e Zihinsel yeteneklerin farklihgi,

e Bireyin hafizasinda yer alan daha dnceki bilgi ve deneyimler,
e Bireyin tutumu, beklentileri ve o andaki duygusal durumu,

Belirli davranis modellerinin biitiinlesmesi bir Kkiiltiiriin icindeki
bireylerin cogunun ortak kisilik ozelliklerine sahip olmalarina sebep
olmaktadir ki, bu nokta da milli karakter gibi kavramlardan sdz edilmektedir.

1.1.3 AILE FAKTORLERI
Bireyin yetistigi aile ortamu, aile fertleri ile olan iligkileri kisiligin
olusmasinda cok onemli bir role sahiptir. Luthans, “kisilik gelisiminde

muhtemelen aile, sonrada sosyallesme prosesi en @nemli etkendir”
demektedir®.

8 Luthans F. Organizational Behavior, Sixth Edition- Hill International Editions, Inc. 1992
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Anne- babanin cocuga karsi tutumlan gocugun kisiliginin olusmasinda
oldukca biiyiik rol oynamaktadir. Koltua tirmanmaya calisan bebek
dakikalarca efor sarf ettikten sonra istedigi yere ulaginca biiyiik bir gururla
etrafina bakarak ne kadar dnemli bir is basardiginin onayini almak ister, ama
onun yorulmasini istemeyen aile sevecenlikle bebegi koltugun iizerine
birakarak hem bebegin ozgiiven olusturma siirecini engellemis hem de
hedeflerine kolay yoldan ulasmayi kisilik yapisi haline getirme konusunda
bebeji desteklemis olmaktadirlar’. Bu tiir davramislar ise cocugun
gelecekteki kisilik yapisinin olusumunda celiski yaratacaktir. Ciinkii
gercekten de aile bireyleri, cocuga cesitli yollarla deneyimlerini
aktardiklarindan dolayi ailenin yetistirme bicimi de kisili§i belirleyici bir
unsurdur. Demokratik bir yapiya sahip aile yapisinin, cocugun daha rahat
yetismesine, objektiflik kazanmasina, rasyonel davranmasina ve zamanla
daha aktif olup daha kolay sosyal iliski kurmasina olanak sagladigi gibi yine
anne-babanin, cocugun zihinsel yapisinin sekillenmesinde de etken oldugu
saptanmistir. Sadece ebeveynlerin degil aileyi olusturan kardeslerin yani sira
biiyiikanne, biiyiikbaba gibi bireylerin de kisilik olusumunda etkili olduklar
belirtilmektedir.

1.1.4 SOSYAL YAPI VE SOSYAL SINIF FAKTORLERI

Bireyin mensubu oldugu sosyal yapi ve sosyal simif bireyin egitim
imkanlarini, yagsama bicimini, kalitesini, diisiince tarzini, egilimlerini ve kisilik
ozelliklerini etkiler. Bireyin cevresindeki kisiler,gruplar ve dzellikle orgiitler
kisiliin olusumunda biiyiik etkiye sahiptirler. Farkli sosyal siniflara ait
bireylerin egitim imkanlari ve benzeri gelisme faktorleri acisindan farkl
olanaklara sahip olmasi, kisilik farkhliklarini do§jurmada da etkendir.

1.1.5 COGRAFi VE FiziKi FAKTORLER

Bireylerin, hayatlarini idame etmek zorunda olduklari diger ifadeyle
gerek yerlesik diizen usulii gerekse gocebe usulii yasam sartlarinin dzellikleri
acisindan yer alan cografi ve fiziki konum, kisilik dzellikleri agisindan oldukca
onem arz etmektedir.

Cografi faktorler arasinda, yorelerinin iklim, tabiat ve hatta fiziki
sartlari bu ydre halki iizerinde kisilik olusumu acisindan onemli faktdr olarak
nitelemek yerinde olacaktir.

® Ustiin Dokmen “Kiiciik Seyler” programi TRT-1 18 Mart 2007
10 http:/www.merih.net/m2/lid/wmetate27.htm (Metin Ates-Kisilik)
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Gercekten de, kiy1 kesiminde yasayan insanlarla, kara bélgelerinde ve
hatta daghk bdlgeler de yasayan insanlar arasinda kisilik farkhliklari
olmasina karsin yine aym sekilde de soguk ya da sicak iklim dzelligine sahip
bélge insamimin kisilik ozellikleri arasinda farkhhiklar dikkati ¢ekmektedir.
Soyle ki, soguk iklim sartlarinda yasayan insanlarin daha sert ve donuk
mizach, buna karsilik sicak iklim ve kiyr kesimi insanlarinin daha gabuk
degisebilen duygusal tutumlari ve daha yumusak ve gevsek mizaclari oldugu
seklinde bir goriis ifade etmek miimkiindiir.

1.1.6 DIGER FAKTORLER

Yukarida saymis oldugumuz kisiligin olusumunda etkili olan faktdrlerin
yani sira, iletisim araclarindan tutun da, annenin gebelik asamasinda, izleyen
dojum siirecindeki yasadiklari, icinde bulunduju ortam, hatta gebelik
siiresince yaptirdifi ultrasound sayisi bile kisilik gelisiminde etkin rol
oynamaktadir. Sakin, huzurlu bir gebelik siireci geciren annelerin bebekleri,
yogun stres altindaki anne bebeklerine gdre cok daha sakin, uyumlu ve kolay
iletisim kurulabilen bireyler olmaktadirlar. Ayni sekilde, gebelik siiresince
yaptinilan ultrasound sayisinin —sayi arttikca, ses dalgalarinin ici sivi dolu
ortamda daha fazla titresime neden olmasindan dolayi bebeklerin daha sinirli
oldugu ve ultrasoundu takip eden giinlerde anneyi rahatsiz edecek kadar cok
hareketli olduklan tespit edilmistir-, ve hatta gebelik ve annelik duygusunun
anne kisiliginde degisim bebek kisilik olusumunda da farklik yarattig
bilinmektedir.

Diger taraftan, kitle iletisim araglarimin kullanimi ve dagimindaki
farkhiliklarin yani sira satin alma giiciindeki dengesiz dagihm dolayh da olsa
kisilik yaratiminda olumlu ve olumsuz etkilere sahiptir. isteklerin talebe
yonelememesi, kisiler iizerinde aza tamah etme yetenegini ortaya cikarsa da
bazi durumlarda istegin talebe cevrilmesine ydnelik legal yollar tercih
edilebilecegi gibi illegal yollara dahi bas vurulabilecektir. Bu nedenle de, hirs,
haksiz rekabet, cekememe, fesatlik vb. huy edinimleri ortaya cikabilecektir.

1.2 KiSiLiGiN UC YONU: KARAKTER- MiZAC-YETENEK

Kisilik denen olguyu ortaya cikarmak icin, yukarida zikredilen bir cok
faktoriin dzel bir sekilde biitiinlesmis olmasi gerekmektedir. S6z konusu bu
faktorlerin biitiinlesmesi sonucunda ise, kisiligin iic farkli yansimasi ya da
diger bir ifadeyle yonii olarak karsimiza; bireyin karakteri, bireyin mizaci
(huyu) ve bireyin yetenegi cikacaktir.

Karakter, kisilijin sosyal ve ahlaki dzelliklerini ifade ederken, mizac;
bireye ait bazi temel ve ayirt edici ozellikleri ifade eden bir kavramdir.
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Yetenek ise, yine bireyin sahip oldugu, zihinsel ve bedensel ozelliklerin
tiimiinii ifade etmektedir.

Buna gore, bireyin iligkileri kavrayabilme, analiz edebilme,
coziimleyebilme ve sonuca ulasabilme gibi dzellikleri zihinsel yetenege atifta
bulunurken, yine bireyin duygu organlan araciliiyla bazi olgulan
gerceklestirebilmeleri bedensel yetenegi ifade etmektedir.

Aile, okul ve cevrenin etkisiyle cocukluk doneminden itibaren gelismeyi
ve sekil almaya baslayan karakter olusumuna karsilik, bireyin yeteneklerini
kesfetme de yine bu siire¢ cercevesinde sekillenmektedir. Mizag ise, giinliik
yasanti icinde bireye dzgii, oldukca simirh, belirli duygusal tepkilerin nitelik ve
nicelik bakimindan degismesinden baska bir sey degildir.

Beden kimyasinin da etkisi altinda kalan mizac; neseli, sogukkanli,
kizgin ve melankolik mizac seklinde dalgalanma gdsterirken, karakterin
olusumunda da; begenilme, takdir ve ddiillendirme basamaginin yani sira
gercek idealler basamag bulunmaktadir. Gergek idealler basamag, bireylerin
olumlu veya olumsuz durumlarla karsilagmalari halinde karakterlerinden taviz
vermemelerini ifade etmektedir.Diger bir ifadeyle, toplum icindeki mevki ve
makamlarini  kaybetme pahasina dahi olsa toplumca benimsenen
davramiglarin digina cikmazlar.

2. LIDERLIK KAVRAMI VE KAPSAMI

Fransizca “leader” kelimesinden gelmekte olan lider kavrami Tiirk Dil

Kurumunda karsihigini “Onder, Sef” kelimelinde bulmaktadir''.

“Sonucu dedistiren kisi'>" seklinde akademik ayrintilardan arindiriimis

bir tanima sahip olan lider kavram, bireyler icin yaraticihi ve vizyonerligi
ifade etmektedir'.

“Zor anlarin adami”, “ iletisimi saglayan adam” gibi sifatlar da liderlik
kavramini tamimlamak icin kullanilmistir™

Tamimi ne olursa olsun, kapsam alanina giren kisi ve kuruluslarinin
yararina olan bir sosyal kalite oldugu aciktir.

Yine de, liderlik iizerine yapilan cesitli calismalardan damitilmig
islevsel ve pragmatik bir tamima yer vermek gerekir ise, liderlik; “Bireyler
tarafindan gerceklestirilen ve diger bireylerin ortaklasa yaratilan vizyona

" Bknz.www. sozliik.net (Fransizca-Tiirkce: LEADER) ve www. Tdk.gov.tr (lider)

12 Acar BALTAS; www.baltas-baltas.com/kaynakdergiyazi.asp?PRI=261&SAYI=14 - 18k

'3 http:/lwww.eylem.com/lider/eylemlid.htm

" HANDY Charles,cev:Seden Hatay, Siiper Yonetim: Sirketler Nasil Yonetiliyor? Gelecekte Nasil
Yonetilecek?, ilgi Yay, Modern Yénetim Dizisi, 1995,istanbul, s: 52
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doniik olarak bir araya gelmesini, istekli ve coskulu olarak ortak hedefleri
benimsemesini ve bu hedeflerin gerceklesebilmesi icin giiglenerek biitiin
varliklari ile katkida bulunmasini sagjlayan enerjik bir siirec”'® olarak ifade
edilebilir.

Kavramsal olarak ifade ettigimiz lider kavraminin kapsamini daha iyi
anlayabilmek icin bu asamada, liderlik cesitlerini, lider tiplerini ve liderin
ozelliklerini islemek yerinde olacaktir.

2.1 LIDERLIK CESITLERI VE TiPLERI

Uygulamada iic farh lider cesidi ile karsilamis olsak da, soz konusu bu
lider cesitlerinin de alt tiplerinde farkh liderlik cesitlerine rastlamak miimkiin
olacaktir.

Buna gore: Grup biiyiikliiklerine gdre liderler, Sahsi ve ydnetici lider
olarak iki farkh tipte amimaktadr.

Durumlarina gdre ise liderler, pozitif ve negatif lider tipine sahiptirler.

Anlayis ve davraniglarina gore ise liderler; demokratik, otokratik,
liberal (serbestci), hiimanist, destekleyici, karizmatik, dogal, transaksiyonel
ve doniigiimli (transformational) lider olmak iizere 9 farkli lider tipiyle
karsimiza cikarlar'.

iste, calismamizin bu asamasinda da, soz konusu lider cesitlerini
liderlik tiplerini islemek suretiyle aciklamaya caligiimistir.

2.1.1. GRUP BUYUKLUKLERINE GORE LIiDERLER

Liderin icinde bulundugu grubun biiyiik ya da kiiciik olusu, yine liderin
kisisel agirhg ile dogrudan ilgilidir. Bu acidan degerlendirdigimiz de, kiiciik bir
gurupta lider, grup iiyeleriyle bire bir ve de karsilikli goriisiip konusma
olanagina sahip oldugu icin, lideri kisili§i bu diyalogda etkili olacaktir.

Eger lider icinde bulundugu bu kiiciik grupta sevilen bir tutum
sergiliyorsa, liderin bu kisisel etkisi altinda olumlu ve iyi harekete ydnelen bir
grup soz konusu olacaktir. Aksine liderin kisisel bakimdan olumsuz taraflar
varsa grup davraniglar diismanca ve olumsuz olacaktir.

Bu ydniiyle yani liderin kiiciik gruplarda yer alan kisisel agirhg grubun
yonetimiyle dogrudan dogruya ilgili oldufu icin Sahs/ Lider tipini
olusturacaktir.

“ae
'8 http:/lwww.gazi.edu.tr ( Bekir BULUC: Bilgi Cagji ve Orgiitsel Liderlik)
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Grup biiyiidiikce liderin kisilik kapsami ve etkisi de azalacag icin, dzel
iligkiler yerini formel iligkilere birakacak, bu durumda da Ydnetici Lider
tiplemesi soz konusu olacaktir.

2.1.2 DURUMLARINA GORE LIDERLER

Liderleri, olumlu ve olumsuzluklarina gére bir tipleme dahilinde
cesitlemeye kalkacak olursak, motivasyon, katilim, destek vb yonlendirmeler
karsisinda almis olduklari tutumlarina gére incelemek gerekmektedir.

Bu acidan da, ozellikle negatif yani olumsuz lider tiplemesinde;
baltalayici, iimit kirici, engelleyici, harekete gecme ve gecirme yeteneginden
uzak, grubun fikrini almayan ve hatta canllifi saglayamayan degisim ve
yaraticihiktan uzak bir kisilikle karsi karsiya kalinmis demektir.

Aksine pozitif yani olumlu lider tiplemesinde ise, tesvik edici, harekete
gecirici, grubu kamcilayan ve katiimcihga siiriikleyen bir kisilik yapisiyla
degisim ve yaraticilik soz konusu olacaktir.

0 halde, durumlarina gdre lider cesitlerini de, Pozitif Lider ve Negatif
Lider seklinde iki farkh lider tiplemesine yer vermek miimkiindiir.

2.1.3. ANLAYIS VE DAVRANISLARINA GORE LIDERLER

Liderleri, anlayis ve davranis dzellikleri acisindan siniflandirmaya tabi
tutacak olursak; diktator, otoriter, tam serbestlik taniyan, demokratik lider
tipi ile karsilassak da, bunlara ilaveten davranislari acisindan liderler;
karizmatik, hiimanist, otokratik, dogal, transaksiyonel, doniisiimcii ve
destekleyici lider tipinde farkli cesitlerle anilabilmektedirler.

Gerek anlayis gerekse davramiglarindaki farkhhiklarinin liderlik
acisindan cesitli tipleri giindeme getirmesi, bu liderlik tiplerinin de yarattig
olumlu ve olumsuz etkilerle birlikte genel ozelliklerini vermek yerinde
olacaktir.

Buna gore; anlayis acisindan grup iyelerini yonetim disinda tutan
Diktatdr Liderlerin sakincasi, asin derecede bencil olmalarinin altinda
yatmaktadir. Dolayisiyla da, grup iiyelerine soz hakki tanimadigi icin onlarin
is yapma arzulanini kirarak, tatminsizligi ve yaraticihgin kirilmasinda etkin
rol oynamaktadirlar.

Astlarini etkilemek icin emir verme, hatalarini elestirme gibi taktikler
kullanarak onlarin dis unsurlarla motive olduklarim diisiinen diktator
liderlerin yararlari ise, demokratik ve biirokratik toplumlardaki grup tyelerinin
beklentilerine uygun bir tarz olmasi, lidere bagimsiz hareket edebilme inang
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ve giivenini vermesi, daha etkin ve daha hizli karar verme imkani saglamasi
seklinde siralanabilir.

Yonetim yetkisini genelde kullanmayan ve grup iyelerini kendi
hallerine birakan /iberal yani tam serbestlik tanmyan liderfer ise, giicten
kacindiklari icin liderin otoritesini de ortadan kaldirma riskiyle karsi karsiya
kalabilmektedirler. Dolayisiyla, liderin, grubu ortak bir amacta toplama ve
belli hedeflere yoneltme durumundan yoksun kalmasi asikardir. Neticede
grup icinde anarsi cikmasi bile soz konusu olacaktir.

Ancak bu tip liderin yararlarina deginecek olursak, her iiyenin bireysel
egilim ve yaraticihgini harekete gecirdii, karar almada insiyatif kullanma
gibi anlayisa sahip olduklari da bir gercektir. Otokontrol sisteminin hakim
oldugu bu liderlik tipinde, Gyeler birbirlerine karsi farkh nitelikte amaclar
gelistirebilecekleri icin de, dzellikle kriz donemlerinde orgiitiin dagilmasina
neden olabilecektir.

Bu liderlik tipine yakin olarak, demokratik ve katilimci lider, astlarina
damisarak karar alsa da, kriz donemleri harig, orgiit amaclan grubun
kararlarina gore yonlenecektir. Astlarin planlama, karar alma ve orgiitleme
faaliyetlerine katilmalarina tesvik etmektedir. Astlar kendi insiyatiflerinin
risklerini tasirlar ancak kararlarin daha saglikli oldugu gézlenmektedir.
Cezadan daha cok ddiil ya da prim anlayisina sahip olan bu tip liderlik
cesidinde, elemanlara oldukca nazik muamele yapilir ve onlara deger verildigi
hissettirilir.

Diger taraftan, katihmci liderin, grubun zeka ve yaratici giiciinii
ortaya cikartarak ve de cogaltarak daha etkili ve yapici bir nitelik
kazandirmaktadir ancak, her tiirlii iletisim yollari acik oldugu icinde, dzellikle
acil durumlarda, karar almayi yavaslatacag icin basarisiz olma ihtimalide
yok degildir.

Baskici ve saldirgan niteligi olan Otokratik Lider ise; kesin bir emir
vermedigi siirece kimse bir sey yapamamaktadir. Tek karar alici olmasi
nedeniyle, emirleri kendi verir orgiit tiyeleri de itaat ederler. Daha gok korku,
tehdit ve ceza sisteminin hakim oldugu bu liderlik tipinde, yukaridan asagiya
dogru bilgi akisina itimat edilir ancak tersi bir durumda ise kugku hakimdir.
Bu nedenle de siirekli isin basinda olmasi gerekir. En 6nemli sakincasi; liderin
asiri derecede bencil olmasindan kaynaklanan anlayis sonucunda, orgiit
iiyelerinin inang ve duygulan dikkate deger alinmamakta, bu durumda
zamanla yonetime karsi nefret, moral bozuklugu, grup ici catisma ve
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anlagsmazhk seklinde kendini gosterecektir. Bunun sonucunda da liderin
otoritesi zamanla kaybolacaktir.

Diger taraftan standartlar koyan ve sonuclari olumlu - olumsuz geri
bildirimlerle destekleyen bir yapiya sahip olan liderlik tipi vardir ki buna da
Otoriter Lider adi verilir. insanlar hedefe dogru harekete geciren bu liderlik
tipinde hemen her tiirli is ortaminda ozellikle de basi bos birakilmig
organizasyonlarda etkin ve olumlu sonuc¢ alinir. Toparlayici bir etkiye sahip
olan otoriter liderlik tipinde, bazen calisanlarin tepesinde olma ve ekip
calismasinda esitlik ilkesi tanimamasi sebebiyle ozellikle daha kidemli
calisanlarda gerginlik yaratabilir.

Yonetim yetkisini grup dyeleri ile paylasma egiliminde olan Demokratik
Lider, amaglar, politikalar belirlenirken, is bdlimii yapilirken her bir grup
iiyesinin fikrini almaya ozen gdsterir. Kisilerin i¢ unsurlar ile motive
olduklarina inandiklarindan  basanlarin  dillendirilip, takdir edilmesi
Demokratik Liderin benimsedigi davraniglardan birisidir. Demokratik Liderin
yararlarinin baginda kararlara calisanlarin katihiminin saglanmis olmasi ile
her kademedeki calisanin organizasyonu benimsemesi, daha verimli ve 6z
verili calismasinin saglanmasi gelmekle birlikte; tiim calisanlarin fikirlerinin
alinmasi, karar alma siirecinin uzamasina ve acil durumlarda basarisizhiga
neden olabilmektedir.

Babacan  davraniglarin on plana ciktii Himanist Liderlerde
calisanlara karsi zaman zaman asiriya kacabilen korumacilik on plandadir,
ddillendirme sistemini oldukca sik kullanan Hiimanist Liderler duygusal
yonlendirme ile motive ederler ve kimi zaman orta kademenin de fikrini
alirlar. Zorunlu olmadikca cezalandirmaya gitmezler.

Destekleyici Lider, kararlari grup iyeleri ile birlikte almaz ancak
calisanlarin goriis ve onerileri 1si§inda karara vanir. Katilim ve ddiil sistemini
uygulayan Destekleyici Lider, asagidan yukariya ve yukaridan asagiya bilgi
akisina aciktir.

Karizmatik Liderin ise grup iiyelerini pesinden siiriikleyen bilyiileyici bir
yapisi vardir ve bu nedenle de etkinligi yiiksektir. Kararlari kendisi veriri ve
sozii emir olarak kabul edilir. Calisanlar ile arasinda belirgin bir mesafe
olmasina karsin emirlerine itaat edilir.

Dogal Lider, secilmeyen ancak grubun ortaya cikardigi lider modelidir.
Resmi yetkisi olmadigi halde grup izerindeki etkinli§i yasal liderden daha
fazladir. Grubu olumlu ydnlendirebilecegi gibi yasal lidere karsi kiskirta da
bilir.
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2.2 LiDERIN OZELLIKLERI

Lider ozelliklerini tespit etmede en gecerli yontemlerden biri, liderligi
konusunda siiphe duyulmayan, “evrensel kabul gdrmiis” liderlerin
otobiyografilerine ulagmak, davraniglarini gozlemlemek ve icraatina tanik
olmaktir. Bu yontemle, liderin tepkileri, diisiince sistemi, kisaca “kisiligi”
hakkinda “gecerli” bulgulara ulasmak miimkiin olmaktadir.

Boylelikle biz de calismamizda lider kisilik olarak @rnekledigimiz
GANDHI lider kisi tiplemesinde, GANDHI'nin biyografisine ulasarak,
davraniglarini isleyerek ve icraatlarini analiz ederek liderlik vasiflarini da
gozler oniine sermis olacagiz.

Asagidaki tablodan ve de lider konusunda arastirmalarda bulunan
cesitli yazar ve arastirmacilarin liderlik konusunda yer alan dzelliklerine
yonelik aciklamalarina dayanarak, bir liderde bulunmasi gereken dzellikleri su
sekilde siralamak miimkiindiir:

e  Giivenilir Olma,

e (Ozgiiven Sahibi Olma,

e Adam Yetistirme,

e  Kendini Bilme

e (Cesaretlilik,

e Bilgi Toplama,

e Yaraticilk, Yonetme Yetenedi,
e Strateji gelistirme,

e Degisime Ayak Uydurabilme,
*  Yenilikci,

e Karizma.

Burada dikkat edilmesi gereken husus, bu ozelliklerin her birinin bir
liderde bulunma mechuriyeti olmamasi konusu iizerindedir. Ornegjin, sadece
karizma sahibi olmak tek basina lider olmak igin yeterli olmayacag gibi,
giivenilir olmayan bir liderin diger dzelliklerinin hepsine sahip olmasi da bir
anlam ifade etmeyecektir. Ciinkii, nasil ki, sadece karizmasi olan
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Tablo-1 : Cesitli arastirmalarda tespit edilen lider dzellikleri

NO YIL YAZAR] ARASTIRMACI | LIDER OZELLIKLERI
Yenilikci (innovator), Ofretici (mentor), destekleyici
1. 1993 | John ADAIR (enabler), Motive eden (motivator), Enerjik
(energetic), iletisimci (communicator)
Bireysellesmis ilgi (Individualized Cunsidera_tiun),
9 1993 Francis YAMMARINO Entellektugl etki (Inte'llecltual stlm.ulat.mn), llham
veren motivasyon (Inspirational Motivation), Amaca
Yonelik Etkileme (Idealized Influence).
Bernard BASS & . e
3. 1990 B.J. AVOLIO Etkileme Kabiliyeti (Ability to Influence)
Vizyon sahibi olma, iletisim Becerisi, Ice diniik
olma,  Karakter/Biitiinlik  (Character/Integrity),
4 1996 | Ruth TAIT ihtiras (Ambition), Orgiite Baglilik (Commitment),
Bagimsizlik (Independence).
Yenilik_gilik (Innovativeness), Risk Alabilme, Mesleki
5 1979 | G. TIBBITS Bilgi, Isbirlik_gi Davranabilme Kabiliyeti (Ability to
’ 1989 B. BIRD Co-operate), Icten Denetim Odakh (Internal Locus Of
Control)
1961 D.C. McCLELLAND
1990 J.B. ROTTER _
6. K. VESALA Icten Denetim Odakli (Internal Locus Of Control)
1992
1998 K.G. VIVIEN &
S.THOMPSON
Duygusal Tutarhlik (Emotional Stability), Kendine
Giiven, Entellektiiel Birikim, Dogmatik
7 1998 Joe JORDAN & diigiincelerden uzak olma (The Absence Of
’ Sue CARTWRIGHT Dogmatism), letisim Becerisi, Diisik seviyeli
gerginlik (Low Neuroticism), Stresle basacikabilme
Becerisi (Ability To Handle Stress).
Basani ihtiyaci (Need For Achievement), Belirsizlige
Tahammiil Edebilme (Tolerans For Ambiguity), Icten
8. 2000 Montserrat ENTRIALGO Denetim Odakli (Internal Locus Of control), Proaktif
(Proactive).

Kaynak: Dr. Ugur ZEL; Liderlik Kapsaminda Yapilan Arastirmalarin Bilinmeyen Yiizii “ Siz
Liderlestirebildiklerimizden Misiniz?”
http:/lwww.ugurzel.com/liderlik/turkce/lider _web_file/liderlestirebildiklerimizdenmisiniz.htm

Bir

lider goriintiiden ibaretse, giivenilirlik hususunda bir problemi

olmayan bir liderin degisime ayak uyduramayip, yenilikci olmayan ozelligi
nedeniyle lider sifatina erisemeyecektir. Dolayisiyla, grubun ve ortamin
nabzi, lider kisiligin basarisinda etkin rol oynarken, liderin bu kisilik
ozelliklerinin ortaya cikmasinda onemli birer faktor olarak kabul edilmesi
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gerekmektedir. Yine benzer sekilde diiriist olmayan davraniglar diisman
yaratacagindan giivenilir olma, diiriistliige yakisan bicimde davranma,
karsilikl degerlerin calinmamasina neden olacaktir'’. Bu nedenle de,
konunun odziimsenmesi acisindan liderlik teorilerini bu asamada islemek
yerinde olacaktir.

2.3 GELENEKSEL LIDERLIK TEORILERI

Geleneksel liderlik teorilerine baktigimizda, liderlik kavrami; liderin
fiziki, yetenek | becerilerinin yani sira kisilik dzelliklerinin top yekiin olarak
ifade edildigi dzellikler teorisi ile yine liderin sadece davraniglan acisindan
degerlendirildigi davramigsal acidan lider tiplemesinin yaratildigi Davranigsal
Liderlik Teorileri karsimiza cikmaktadir. Daha sonralari basta Ohio State
Universitesi ve Michigan Universitelerinde arastirma konusunu teskil eden
cesitli modellerde zamanla liderlik kapsaminda incelemeye alindigi
gozlenmektedir.

2.3.1 OZELLIKLER TEORISi

1930 ve 1940 yillari arasinda liderlikle ilgili yogunlasan arastirmalar,
liderligin yapisal dzelliklerini, kisilik, yetenek | beceri ve fiziki dzellik olmak
iizere iic temel grupta toplamislardir'®. Liderlikle ilgili olarak ilk gelistirilen
Ozellikler Yaklasimi, ‘dnder’ degiskenini esas almistir. Belirli bir grup icinde
bir kisinin lider olarak belirmesi (kabul edilmesi) ve grubu yonetmesinin
nedeni bu kisinin sahip oldugu ozellikleri olarak kabul edilmistir. Bu teoriye
gore lider fiziksel ve kisilik (personality) dzellikleri acisindan izleyicilerden
farkhdir.  Liderlerin  hangi acilardan izleyicilerden farkh oldugunu
aciklayabilmek icin yiizlerce arastirma yapilmis ve drnek olarak verilen su
dzellikler iizerinde durulmustur':

Tablo-2: Ozellikler Yaklasimina Gore Lider

Fiziksel Ozellikler | Yetenek | Beceri Kisilik

Yas Giizel konugma Diiriistliik

Irk Zeka Samimiyet

Cinsiyet Bilgi Dogruluk

Boy Planh Olma Acik Sozliilik

Kilo is basarma yeteneji (Kisiler arasi iliski)

Yakigiklihk insiyatif sahibi olma Kendine ve/veya Baskalarina giiven
Goriinim Kararllik Hissel olgunluk

Kaynak: www.aku.edu.tr: Yonetici Kavramindaki Degisiklikler ve Liderlik.

"7 CONARROE R. Richard, cev: Yakut Giineri, Yonetimde 32 Altin Kural: is Hayatinda Nasil daha
Basarili Olursunuz?, ilgi Yay, Modern Yonetim Dizisi, 1989 istanbul, s: 17

18 A Kadir OZER, Gercekei Yonetisim;Yonetici / Liderlik Modeli, Varlik Yay. s. 11-20, 1997-istanbul

19 www.aku.edu.tr: Yonetici Kavramindaki Degisiklikler ve Liderlik.
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1950 dncesinde liderlikle ilgili yapilan bu tiir calismalara baktiimizda,
daha cok etkin olan ve olmayan liderlerin dzellikle yapisal donanimlari geregi,
kisilik ozelliklerindeki farkliklari anlamayi amac edindiklerini gérmekteyiz. 0
donemin anlayisina ve arastirmalara gore, bazilari lider dogar varsayiminin,
lider denen bu biiyiik adami tanimlayan Kkisilik ozelliklerini yakalayabilme
tutkusunun baskin oldugu oldukca dikkat cekicidir.

Ne var ki, onderlik siirecini sadece ' dnder' degiskeni olarak ele alan
bu teori elestirilere ugramistir. Yapilan arastirmalarda bazen etkin liderlerin
ayni ozellikleri tagimadig belirlenmis; bazen grup iiyeleri arasinda (izleyiciler)
arasinda liderin dzelliklerinden daha fazlasina sahip olanlar bulundugu halde
bunlarin lider olarak ortaya cikmadiklari gozlenmistir. Bu sonuglar, liderlik
siirecinin tam olarak anlagilabilmesi icin baska degiskenlere de bakilmasini
zorunlu  kilmigtir.  Liderin  sahip oldugu ozellikler yerine, izleyicilerin
ozelliklerine, liderin nasil davrandijina bakmaya baslamislardir. Boylece
karsimiza Davranissal Liderlik Teorisi cikmistir. Liderlik siirecini aciklamaya
calisan bu teori ise asagida islenmistir.

2.3.2 DAVRANISSAL LIDERLIK TEORISI

Liderlik siirecini aciklamaya calisan bu teorinin ana fikri, liderleri
basarili ve etkin yapan hususun, liderin dzelliklerinden cok, liderin liderlik
yaparken gosterdigi davramislar oldugudur. Liderin astlariyla iletisim sekl,
yetki devredip devretmemesi, planlama ve kontrol sekli, amaclar belirleme
sekli vs. gibi davraniglar liderin etkinligini belirleyen dnemli faktorler olarak
ele almistr.

Davranissal Liderlik Teorisi'nin gelismesinde cesitli uygulamal
arastirma ve teorik galismalarin katkilar olmustur. Bu calismalarin sonucu
olarak cesitli liderlerin tarzlari belirlenmis ve bunlarin etkinlikleri
arastinlmistir.

Soz konusu bu calismalar sirasiyla; 1945 yilinda baslayan ve amaci
liderin nasil tammlandigini tespit etmek olan Ohio State Universitesi Liderfik
Caligmalari, 1947 yilinda yapilan ve verimlilik, is tatmini, personel devir hizi,
sikayetler, devamsizlik, maliyet ve motivasyon gibi kriterlerin kullamldigi
Michagan Universitesi Liderlik Tiplemesi'dir, ki; bu ayni zamanda Ohio State
calismalarinda oldugu gibi, iki faktor etrafinda toplandigi goriilmiistiir. Soz
konusu faktorler ise, kisiye yonelik davranis (employee-centered style) ve ise
yonelik davranis (job-centered style) seklinde ifade edilmektedir.
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Bu calismaya gore ise ydnelik lider, grup iiyelerinin(izleyicilerin)
onceden belirlenen ilke ve yontemlere gore cahsip calismadiklarini yakindan
kontrol eden, biiyiik dlciide cezalandirma ve mevkiye dayanan resmi (formal)
otoritesini kullanan bir davranis gdsterir. Buna karsilik kisiye yonelik lider,
yetki devrini esas alan , grup iyelerinin tatminini artiracak calisma
kosullarinin  gelistirilmesine calisan ve izleyicilerin kisisel gelisme ve
ilerlemeleri ile yakindan ilgilenen bir davranis gosterir.

Bu cahismalarin ulastigi genel sonug kisiye yonelik bir liderlik
davramiginin  daha etkin oldugudur. Teorinin agirhk noktasini liderlerin
izleyicilerine karsi nasil davrandiklan (hareket ettikleri) olmustur. Ancak bu
teorilerle ilgili olarak da, kullamlan kavramlarin basitlestirildigi ve
genellemelere gidildigi noktasindan, kullamlan metodolojinin gecerliligine
kadar degjisen elestiriler yapiimistir®.

3. LIDER KiSiLiK: GANDHI

1869'da Porbandar’da Vasiya Kasti'ndan bir ailenin ojlu olarak
dogan; Mahatma (Ulu Ruh) adini ¢ok sonradan alan; "Siddet gdstermeme,
inancimin birinci maddesidir. Ayni zamanda o, benim itikatimin da son
maddesidir." diyen Hintli pasifist siyasetci ve diisiince adami Mohondas
Karamcand Gandhi, ingiliz sémiirgeciligine karsi Hint milli hareketinin, 1919-
1948 yillari arasindaki en onemli lideri olarak tarihe gecti’'.

Gandhi'nin 1893-1914 vyillari arasinda  Giiney Afrika'daki Hint
toplulugunun daha iyi, temiz ve diiriist bir hayat yasamasi icin caba sarf etti.
Onlar bir araya getirerek kansiz bir zafere ulasti. Siddet, yalan ve haksizhg
ayni sey olarak gordiigiinii aciklayarak, gercek konuma ulasmanin tek
yolunun siddete bagvurmamak oldugunu savundu. Onun miicadele prensibi
diismani mahvetmek degil, ama zaferi kazanmakti. Zalimlere karsi ii¢ silah
kullanmaktaydi. Bunlardan biri, onlarla ishirligi yapmamak ve beraber
olmamak, onlarla calismamakti. ikincisi hasimlarina eziyet etmemek ve
onlara fiziksel olarak zarar vermemekti. Eger zalimlere karsi, zalimlerin
usulleri kullamlirsa, onlardan farklari kalmazdi ve O her tiirlii vahsete karsi
idi. Miicadele ilkelerinden sonuncusu ise, rakiplerine gerektigi zamanda insani
yardimi esirgememekti. Afrika’da Hintli halkin miicadelesini verirken, cikan
veba salgininda miicadeleye ara vererek, karsisindakilere yardim etmek icin

20 BKNZ: A. Kadir OZER, Gergekci Yonetisim;Yonetici | Liderlik Modeli, Varlik Yay. s. 11-20, 1997-
istanbul ve www.aku.edu.tr: Yonetici Kavramindaki Degisiklikler ve Liderlik.
21 http://tr.wikipedia.org/wiki/Mahatma_Gandhi
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cevresine toplananlar seferber etmesi bunun en giizel 6rnegidir. Gandhi'nin
Giiney Afrikada gecirdigi yillarda olusturdugu ideolojisinin temellerini;

e Siddet Karsithg

e Sivil itaatsizlik,

e Pasifizm,

e Uzlasmacilk,

o Cilecilik,

e Asya Milliyetciligi,

¢ Hinduizm akiminin dinsel mistik dgeleri,
e Dinlere Saygi

e Teknoloji Karsithg olusturur.

Gandhi ve arkadaglan silaha silahla karsihk vermediler, diismanhig
sevgi ile, saldiriyi merhamet ile karsiladilar. Diismanlari bu durum karsisinda
ne yapacaklarini sasirdilar, ciinkii karsilastiklari yepyeni, garip bir
miicadeleydi ve o zamana dek gelistirdikleri stratejileri bu tuhaf miicadele
karsisinda hicbir sey yapamiyordu. Karsilarindaki General Smuts bu durumu
“Hintlileri sevmiyorum fakat size karsi giicsiiziim. ihtiyacimiz oldugunda bize
yardim ediyorsunuz, size nasil el kaldirabiliriz. Bize karsi silahli gii¢
kullansaniz, hakkimizdan nasil gelebilecegimizi goriirdiiniiz, ancak siz
diismaniniza el bile kaldirmiyorsunuz. Kendi kendinize aci cekerek, zafere
ulasmak istiyorsunuz, bu nedenle karsimizda giicsiiz kaliyoruz."diyerek
anlatmistir. Pasif direnis basariya kavusmustur. Sonrada sira ayniisi ingiliz
somiirgesi durumunda olan kendi iilkesinde yapmaya gelmistir?.

1915 yilinda Hindistan'a gelen ve Hindistan'da oldugu yillar boyunca
ingiliz emperyalizmine karsi pasif ve uzlasmaci bir cizgi izleyen Gandhi,
gerceklesen bircok yiginsal milli bagimsizlikci ve emekci eylemlerinden dogan
kurtulug fikrini, olgun bir fikir olarak gérmemis; ilk defa Giiney Afrika'da
uyguladifi satyagraha (siddet disi direnis) ve ahimsa (siddet disilik) ilkelerini
Hindistan'da da yayginlastirmaya calismistir. Gandhi'nin en biiyiik ilkesi
ahimsa (siddet disihk)'dir. "Ahimsa, yasamdaki tek gercek giictiir."
demektedir. Ahimsa'nin eyleme doniisme sekline verdigi isim ise satyagraha
(hakikate tutunma, siddet disi yontemlerle direnis)'dir®. Gandhi
satyagrahanin i¢ diinyada elde edilmis biitiinliigiin bir meyvesi oldugunu bilir.

Zzhttp://www.donusumkonagi.netlmakale.asp?id=605&baslik=mahatma_gandhi&i=hasari_hikayeleri
2 Ahmedabad, Savasta ve Barista Siddet Disilik, Navajivan Yay. 1948, 2. cilt, s:114
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"Sozlerini ve eylemlerini paylastigi, insan iligkilerinin olusumuna diisiince ve
eylemleriyle katildigi yer kamusal ve siyasal alandir. Kamusal ve siyasal alan
sorunlarin dzgiir insanlara yakisir bicimde bir karara baglandigi yerdir; yani
ikna ve sozlerle, siddetle degil. Siddet temelde sozsiizdiir. Diisiincenin ve
mantikli iletigimin kesintiye ugradiji yerde bagslar. Bu nedenle siddet
eylemlerine hazir hale gelen bir toplum, sistematik bir mantiksizlik ve
ifadesizlik icindedir®.

1919 yilinda Gandhi bagimsizlik hareketinin basina gecti. Gandhi'nin
hedefi siddet digi sivil itaatsizlik yontemleriyle Hindistan'in sémiiriicii ingiliz
idaresinden kurtulup, bagimsizh§ina kavusmasiydi. 30 yili agkin bir siire
satyagraha eylemlerine liderlik etti. Hapise atiimasina ve siddete maruz
kalmasina ragmen davasindan vazgecmedi. 1930'da binlerce insanin
katildigi 24 giin siiren 'tuz yiiriiyiisi"nde ingilizlerin tuz tekelini protesto
etti”.

1945 vyilinda Hindistan bagimsizhgina  kavustuktan  sonra
Miisliimanlar ve Hindular arasinda meydana gelen siddet olaylari karsisinda
iilke ikiye bdliindii. Siddete ve bdliinmeye karsi oruc tutarak miicadelesini
stirdiirdil.

Gandhi, pasif bir durum takimip haklardan ya da haysiyetten
vazgecilmesini  savunmamigtir.  Tersine, siddet disih§in  haklarin
savunulmasinda en asil ve etkin yontem oldufuna inanmistir®. "Siddet
disilik korkakhgr drten bir kilif degil, cesurlarin en yiice erdemidir. Korkakhk
siddet disilikla kesinlikle bagdasmaz. Siddet disilik kiside savasma yetenegi
olduunu varsayar." Ona gore; "Siddet disi direniste dldiirmek degil, 6lmek

cesaret isidir"”’.

Gelecegin devlet baskani olacak Nehru'nun da aralarinda bulundugu
gencleri destekleyen Gandhi siddet, yalan ve haksizhgi ayni sey olarak
gordiigiinden, zafere ulasmanin tek yolunun, siddete basvurmamak oldugunu
savundu. Onun miicadele ilkesi, diismani mahvetmek degil; ama zaferi
kazanmakti®.

Bir lider olarak ele alindiginda GANDHi'nin dnce hangi lider cesidinde
yer aldigina bakacak olursak, grup biiyiikliikleri acisindan baslangicta her ne

% MERTON Thomas, Gandhi ve Siddet Disi Direnis, Kakniis Yay 2001,5:20-22

% http:/lwww.koprudergisi.com/index.asp?Bolum = EskiSayilar&Goster = Yazi&YaziNo= 130
2% MERTON Thomas, Gandhi ve Siddet Disi Direnis, Kakniis Yay 2001,s:57

77 Ahmedabad, Savasta ve Barista Siddet Disilik, Navajivan Yay. 1948, 1. cilt, s:265

2 http:/lwww.savaskarsitlari.org/arsiv.asp?ArsivTiplD = 1 &ArsivAnalD = 16600
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kadar sahsi lider olarak yani kiiciik gruplara hitap ediyor gériiniimiinde olsa
da, daha sonralari arkasinda siiriiklemis oldugu grubun biiyiimesi sonucu
yonetici lider cesitlemesinde kendini gdstermistir.

Anlayis ve davraniglari acisindan liderlik yapisinda korumaci yaniyla
hiimanist, saglamis oldugu katihmci anlayisla da demokratik lider goriintiisii
cizmistir.

Durumlari agisindan yer verdigimiz liderlik cesitlerinden, pozitif lider
olmasi itibariyle, tesvik edici, harekete gecirici kisaca olumlu bir lider
sifatina sahipti.

GANDHI, liderlik dzellikleri itibariyle analiz edilecek olursa; tasimis
oldufu sorumluluk bilincine, davasinin inamirhligi ve kisisel tutarlilik
eklenince genel liderlik ozelliklerinden Giivenilir Olma hususunu yerine
getirmis bulunmaktadir.

Diger taraftan da, bildigi bir seyi birakarak yeni bir alana girip, atihim
yaptigi icin giicli olmak zorunda kalmistir ki, bu dozelli§i de ona
cesaretlilijinin gostergesi olarak yer etmistir. Soyle ki, kendisindeki
potansiyeli kullanma azmi, bagkalarini tesir etme isteginden daha giiclii
kalmistir. Ve gercekten de GANDHI sahip oldugu cesareti, ic savasinda
baslatmistir. Diger taraftan siddet disi direniste dldiirmek degil, dlmenin
cesaret isi oldugunu savunarak gercek bir cesaret temsilini sergilemistir.

Ozgiiven acisindan ele aldifimizda ise, baskalarinin takdiri icin
harekete gegmedigi icin giicli bir iradeye ve oz disipline sahip bir lider
portresi ¢cizmis oldugunu gormekteyiz.

Siddet yanhsi olmadifi icin, karsilastigi siddet ve bdliinmeler
karsisinda oruc tutarak miicadelesini devam ettirmis olmasi GANDHI'nin
kendini bilen ve taniyan bir lider oldugunun gdstergesidir. Bu dzelligi ayni
zamanda yaraticihin ifadesidir. Ozellikle, diismanlarina karsi uyguladigi ve
de tercih ettigi yaklasim, diismanlarini bile sasirtmis, bu yenilikci savunma
anlayisi karsisinda ellerini kollarini baglamistir.

Gelecegin devlet bagkani olacak Nehru'nun da aralarinda bulundugu
genclerin yaninda olan GANDHI, liderlik ozellikleri icerisinde sayilan
destekleyicilik ve dgreticilik vasiflarini da tasimaktadr.

Yine sergiledigi pasif direnisci eylemler ile stresle basa cikabilme
yetenegine sahip oldugunu ve bu dzelligi ile de lider olma ozelliini tasidigini
gozler dniine sermistir.
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ingilizlerin actif atese ragmen beraberindeki binlerce kisiyle birlikte
oturma eylemini siirdiirmesi, Onun risk alabilme, ishirlikgi davranabilme,
amaca ydnelik etkileme ve belirsizlikle basa ¢ikabilme gibi liderlik dzelliklerine
de sahip oldugunun ispatidir.

SONUC

insanlar arasinda var olan kisilik farkliliklari, genlere bagh olmakla
birlikte, bireylerin hayatlarini idame ettirmeleri sirasinda bulundugu degisik
ortamlarin dzellikleri basta olmak iizere, zamanla edinilen bilgi ve becerinin
yani sira almis olduklan egitime bagh olarak gelisen diisiince, fikir ve biitiin
bunlara endeksli gelisen yeni yetenekler nedeniyle ortaya cikmaktadir.

Liderlikte bir kisilik ozelligi olmakla birlikte, kendi icerisinde farkh
tarzlarda kendini gostermektedir ki, bu farkh lider kisiligi tiplerinden biri de
GANDHI'dir.

Calismamizda ortaya koydugumuz gerek liderlik cesitleri gerekse yine
liderlik cesitlerine bagh olarak gelisen farkli lider tipleri, nasil ki insanlar
arasinda bir Kkigilik farkhlgi varsa, liderler arasinda da lider kisilik
farkhhiklarinin oldugunu ortaya koymus bulunmaktayz.

Buna gore, pozitif yani olumlu lider kisilik tiplemesine sahip olan
GANDHI, ne Napolyon'un lider kisiliginde rastladigimiz ihtirasa kurban olmus,
ne de Chirac gibi siddet yanhsi bir lider tiplemesi gizmistir.

Aksine, ihtirasla cesareti birbiriyle karistirmamis, siddete siddetle
cevap vermeyi degil cesaretin dava yolundaki dlimde sakli oldugunu ifade
etmistir.

Buradan da diyebiliriz ki, lider kisilik ister dogustan ister sonradan elde
edilmis olsun, dnemli olan, grup karsisinda olmazsa olmazi giiven endeksli
olumlu havayi verebilmek, zafere ulasmada siddetin, despotlugun degil hakli
davanin kazanmasinda yatmaktadir.

Tabi ki kavram itibariyle lider kisilik illa da olumlu olmak zorunda
degildir. Davranig bilimlerinde kendine daha ayrintili yer bulan lider kisilik
tiplemesine gare, liderin bir grup karsisinda kabul gormesine karsilik ayni
lider karsi grup acisindan hain olarak kabul edilebilmektedir.

iste, bizim calismamiz da ana tema, lider kisilik ozellikleri liderin
istenen ya da genel kabul gdrmiis veya gormemis olmasina bakilmaksizin
aynintih sekilde ele alinarak, drnek lider kisilik tiplemesine de bir lider olarak
GANDHI ve kisiliginden ibarettir.
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