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UNIVERSITE NEDIR?"
Cev.: Yrd. Dog. Dr. Levent Aytemiz'

Universite nedir? Jacques BARZUN' “Universite hi¢ kimsenin
bilmedigi bir kurumdur ve tek basina hareket eder” ifadesi ile Universiteyi
tanimlamanin  giigliigiinii anlatmaya galismaktadir. Universite, ogretim ve
aragtirmay1 birlikte yiiriitebilen (fakat) siniflandirilmasi zor bir tiir kamusal
hizmet veren bir organizasyon goriintiisii ¢izmekte (ayn1 zamanda) kendisi prestij
ve finansal kaynaklara a¢ dev bir isletmedir. Ama gercekten Universite nedir?

Bu makalenin amacina uygunlugu ag¢isindan, bir tiniversitenin kendisini
nasil gordiigli veya ne olmasi gerektigi degil, tiniversitenin gerg¢ekten ne
oldugunu agiklamaya calisacagim. Tanimlamama yardimci olmasi agisindan
“kapitalizm™i, iktidar giiciinii ve etkinligini artirmay1 hedeflemis herhangi bir
sistem olarak adlandiracagim - ki bu iktidar (hakimiyet) doga yada insanlar
tizerinde olabilir- ve boylece tliniversiteleri de kapitalizm’in (iktidar miicadelesi
veren) kurumlarindan biri olarak tanimlayacagiz.

Doganin tizerinde iktidar (hakimiyet) bilim sayesinde gergeklesir.
Bireyin tizerinde iktidar ise dinin, siyasetin, sosyal degerlerin ve halkla iliskilerin
karisimidan  olusmaktadir. Universiteler de bu iki iktidar1 elde etme
arayigindadir. Universiteler doga iizerindeki iktidarlari icin yeni bilgiyi, birey
tizerindeki hakimiyetleri icinde prestij elde etme arayisini devamli ve biiyiik bir
tutku ile siirdiiriirler. Eger giiniimiiz {iniversitesi, doga veya insan iizerinde
hakimiyetten birini se¢mek zorunda kaldiginda, bir zamanlar Alman
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tiniversitelerinin yaptig1 gibi, insan tizerindeki iktidar1 sececekleri kanaatindeyim.
Aslinda, tiniversite kapitalist bir girisimci gibi davranir. Bilgi gii¢ ise tiniversitede
bu giicii elde etmeye ¢alisan bir kurumdur.

Kapitalizm’in karsit1 anarsidir; Eski Ahit’te der ki “her insan kendi
incir agacinin altinda oturur ve kendi goziinden gérdiigii dogru ne ise onu yapar.”
Insanlik ve kurumlar, catismanin bir gesit kaynagidir. insanoglu, hem sosyal bir
hayvan, hem de bireylerden olusan bir kalabalik olmasindan kaynaklanan,
kapitalizm ile anarsizm arasinda Toplum ve kurum agisindan bir tlir ¢atisma
stiregelmistir. Birbirimize bagimli sosyal hayvan olarak hayatimizi idame
ettirmek icin dil en 6nemli faktordiir. Ancak ayni zamanda insanoglu, karinca
kolonisindeki tek karmnca gibi olmayan, bireylerdir de, bdylece kendisine ait
stirmesi gereken bireysel bir yasami da mevcuttur.

Iktidar — bir bireyin digerleri {izerindeki hakimiyeti - iki sebepten
kaynaklanmaktadir. Birincisi, bireylerin istek ve yeteneklerini gosterebilmeleri
icin firsat taninmasidir. Daha c¢ogunu {ireten insanlar daha cogunu hak
etmektedirler, ve bireye risk alma ve aldigi riskin karsiligi olarak semeresini
toplayabilmesine olanak saglanmasi gerekir. Sonu¢ olarak sebeplerden biri,
bireysel ozgiirlik ve kisisel inisiyatif kullanmasina izin verilmesinden
kaynaklanmaktadir. ikinci neden ise i¢inde bulundugumuz karmasik toplumun,
iktidar yetkisinin (erki) seckin olanlara ve bireylere verilmedigi takdirde islevini
sirdiremeyecek  olmasidir.  Sirketler CEO’lara  (yoneticilere), ordular
komutanlara ve generallere ihtiya¢ duyarlar. Ve devletlerin de liderlere ihtiyaci
vardir. Ancak saglikli bir topluluk hatta toplumun biitlinii a¢isindan en ideali,
iktidarin (erk’in) kisisel ve miisterek haklar arasinda dengeli dagitilmasi, yada
erk’in kotii kullanimini ve tek merkezde artarak biriktirilmesini engelleyecek bir
geri besleme mekanizmasinin bulunmas: durumunda gergeklesecektir. Geri
besleme (feedback) yapabilen bagka mekanizmalar (serbest piyasa rekabeti ve is¢i
sendikalar1 gibi) oldugu halde, biz s6z konusu bu durumu demokrasi olarak
adlandirmaktayiz. Kapitalistlere (benim gibi) sinirsiz gii¢ verildiginde daima
sistemi yozlastiririz. Kendi ama¢ ve degerlerimizi oldugundan daha fazla
gostermek, (6zellikle de erk’imizin korunmasi ve artirilmasi konusunda); diger
taraftan yetkimiz altinda olanlarin ihtiya¢ ve hedeflerini de oldugundan daha az
gosterme ve 6nemsememe egilimindeyizdir. Akilli bir organizasyon kisisel haklar
ile iktidarin dengelenmesi icin daha dikkatli davranir.

Maalesef, modern (iniversitelerin erk dengesi bulunmamaktadir.
Glintimiiz tniversitelerin hemen hepsi sadece kapitalist girisimcidir. Biiylik
tiniversiteler ve aragtirma birimleri kendilerini 19’uncu ve 20°nci yiizyil
kapitalistlerinin  varisleri gibi gordiikleri kanaatindeyim. Clark Kerr’in
Universitenin Faydalar1 (The Uses of the University, 1963) isimli eserinde
modern Universite hakkindaki klasik gortsiinii soyle ifade etmektedir; “Gegen
yiizytlm ikinci  yarisinda demiryollarimin ve bu yiizyin ilk yarisinda da
otomobillerin  yaptigini, bu yiizyilim  ikinci yarisinda  bilgi  endliistrisi
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gergeklestirebilir: yani, ulusal bilytimenin odak noktasi olarak hizmet vererek.”
Ekonomist Lester Thurow ise bilginin dnemini $Oyle ag¢iklamaktadir: “Bilgi,
servetin yeni dayanak noktasidir. Ileride kapitalistler servetleri hakkinda
konustuklarinda, bilginin kontrolii hakkinda konusmug olacaklardir.” Bir 6nceki
ylzyilda, ¢elik tretimi ve araba, ucak, tren gibi ¢eligin kullanildigi triinler
sermaye piyasasina hakimdi. Oysa bugiin bilginin paha bicilemez bir mal
oldugunu ve en iyi Universitelere sahip uluslarin diinyaya hakim olacagim
konugmaktayiz. Akademik bilim sayesinde yeni teknolojiler, tibbi tedavi
yontemleri ve sinirsiz gelecekte yasam standartlarimizi yiikseltecek ve ilerlemeyi
siirdirecek bilimsel buluglar gergeklesecektir. Bu yiizden de giiniimiiz
kapitalistleri bilginin zirvesinde oturan insanlar olacaktir. Onlar yeni kaynaklarin
ve teknolojilerin dnciiliigiinden sorumlu gelecegin belirleyicileri ve bizlerin bilim
adamlar1 olacaklardir. Bundan dolayidir ki Harvard veya Berkeley gibi arastirma
tiniversiteleri kendilerini bilginin ilerlemesine adadiklarini belirtiklerinde,
bayraklarin dalgalandigi ve bandolarin ¢aldigi ulusal senlik havasi olusacaktir.
Universiteler, Kerr’in sdyledigi gibi “ulusal politika enstriimanlari”dirlar.

Sermaye birikimi gibi, servet ve iktidar tutkusu uyandiran yaklagimlar,
iiniversitelerin arastirma politikalarinda agirlik kazanmaktadir. Universiteler ve
akademik birimleri, biiyiik bir firmanin veya giiniimiiz devletlerinin basarilarini
artirmak, servetlerini ¢ogaltmak ve digerleri lizerindeki niifuzlarmi gelistirme
gayretlerindeki tutku ve arzulara sahip kapitalist girisimciler olmusturlar. Boyle
bir ortamda kisi pek ¢ok sey 6grenebilir, ama bu iyi bir egitim ortami degildir.
(buda ¢ok 6nemli degildir, ¢iinkii) Diinyanin en iyi {iniversitesi olunma kriterinde,
ne kadar iyi egitim verdiginiz degil, ne kadar bilgi ve servet iretebildiginiz
belirleyicilik kazanmugtir. Universiteleri saygi unsuru yapan, tiim endiistrileri ve
is diinyasin1 kontrol etme giiciidiir. 19°ncu yiizyildaki Alman iiniversitelerinin
elde ettigi prestij gibi, somut bir prestij yontemi de diinyanin dort bir yanindan
6grencileri bir araya getirmeleridir.

Kapitalist bir girisimci olarak {iniversiteler diger girisimcilere
baz1 yonlerden benzemektedir. Ornegin, sirket yonetiminde oldugu gibi, iist
kademedekiler kurallar1 koyar ve kendilerinden sonra gelecek olanlar1 belirlerler.
Biiyiik sirketlerde oldugu gibi kimse {iniversitenin sahibi degildir, ama dogal bir
sekilde yonetici elit bir grup tarafindan kurum sahiplenilir ve kontrol edilir.
Sirketlerde oldugu gibi, {iniversiteler de 6grenci, akademisyen, arastirma projeleri
ve finansal kaynaklar agisindan ve hatta spor aktivitelerinde basar1 kazanmak igin
stirekli bir yarisin oldugu rekabetgi bir ortamdadirlar. Bu nedenden dolay1
Universite c¢alisanlarinin ¢ogu {iniversitelerinin ulusal siralamadaki yerleri
konusunda asir1 hassasiyet gostermekte ve arasgtirma fonlarini siirdiirmek ve
artirabilmek i¢in stirekli bir endise igindedirler.

Universiteler, 6zel sektordeki girisimcilerin yaptigi gibi {iniversitelerde
calisanlarindan harcamalar1 kisarak sermayelerini artirmaya ve yeni sermaye
yatirimlart gerceklestirmeye caligirlar. Ornegin, bir sektdrde sermaye artirimi igin
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gereken gelir, bu sektorde caliganlara daha az tcret odenerek ve calisma
ortamlari ile saglik giderlerine yapilacak harcamalarin miimkiin olabilen en diisiik
seviyede tutulmastyla ger¢eklesmektedir. Universiteler de ise bu durum birinci ve
ikinci smif 6grenciler igin yapilmasi gereken harcamalar kisilarak elde edilen
gelir, arastirma fonlarina ve dniversitenin atletik takimina harcanarak
gerceklestirilmektedir. (Zaten) bundan dolay1 da bir ¢ok itibarli tiniversitelerde
aragtirmalara verilen 6diiller, 6gretime verilenden daha fazladir. Arastirma, yeni
bir sermaye yatirmmudir. Ogretim (ise) sermayenin bir kurumun (firmanin) alt
kademede caligsanlarina dagitilarak israf edilmesidir. Bilindigi gibi, her firma
sermayesini harcamak yerine artirmak ister. Ogretim, sermaye birikim ve yatirim
faaliyetinin karsit1 bir durumdur. Ancak, bu durum 6gretim ile 6grenciye yatirim
yapilamayacagi anlamina gelmez. Buradaki sorun, 6grencilerin olgunlagmalari 20
ila 40 yil1 bulmast ki, bu da dontigiim siirecinde uzun bir zamani almasidir.
Arastirmaya yapilan yatirnmin sonuclar1 ise 4 veya 5 yilda alinmakta, hem de
daha yiiksek bir doniisiim orani ile.

Universiteler ile is diinyas: arasinda baska benzerliklerde
bulunmaktadr. Is diinyasinda, karlilig1 artirabilmek icin iiriinii kalitesizlestiren ve
bunu halkla iligskiler ve reklamla oOrtmeye calisan tekellesme arayigi vardir.
Universitelerde ise egitim gecici olarak gorevlendirilen 6gretim tiyeleri ve
asistanlar ile kalitesizlestirilmekte ve ogretim iiyelerinin tekelinde olan bilgiye
ulaganlarin vay haline. Bu arada, iiniversiteler {ilke ¢apinda taninan (yani
kamuoyunu etkileyebilecek yetenekte olan) ve yar1 profesyonel spor takimlarini
destekleyerek tiniversitenin ismini devamli giindemde tutabilecek nitelikte olan
profesorler istihdam ederek, dev bir halkla iligkiler makinesi gibi hareket
etmektedirler. Ancak, bunlarin higbiri kétii bir niyetle yapilmamaktadir. Biiyiik
Olglide bu hedefler, en iyisini {iretmeye c¢alisan ve israfi Onleyen kapitalist
kurumlarin  dogasindaki rekabet tarafindan belirlenmektedir. Kapitalist
kurumlarin (Universite veya ticari firma gibi) hedefleri ile miisterilerine,
tyelerine ve kamuoyuna olan sorumluluklari arasinda geleneksel bir ¢ikar
catigmasi vardir. Universite boyutunda, 6grenciler hem kurumun kayitl iiyeleri,
hem de miisterileridir, budan dolayr miimkiin oldugunca ¢ok {icret alinip
karsiliginda miimkiin oldugunca az harcama yapilmasi aligkanlik haline gelmis
bir yaklasimdir. Akademisyenler bu c¢atigmay1 teorik yaklasim - trickle down
theory> ile inkar etmekte veya iistiinii kapatmaktadirlar. Bu yaklasim ile
ogrencilerden elde edilen gelirin arastirmalara aktarilmasi 6grencinin yararina
olacag: ifade edilmektedir. Unlii arastirmaci akademisyenlerin zorunlu ders
ylklerinin azaltilmasi ve sadece yiiksek lisans ve doktora derslerine girme
ozgiirliigii taninmasi taleplerine ragmen, Universite Rektorleri onlarin istihdam
edilmesi ve arastirmalarinin desteklenmesinin 6grencilerin yararina olduguna

2 (Cevirenin notu) trickle down theory, Reganomy ve Arz Yonlii Iktisateilar tarafindan kullanilan bir
iktisat politikasidir. Bu teoriye goére iist gelir grubunun ve sermaye sahiplerinin vergilerinin
azaltilmasi bu gruplarin yatirimlarim harcamalarini artirarak ekonomik biiyiimeyi artiracagini ve
bdylece diisiik gelir gruplarin yagam standardinin yiikselecegini ifade eder.
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gercekten inanmaktadirlar. (Hatta) rektorler saygin ve Unli bir (arastirmac)
profesoriin 1000 kisilik bir 6grenci grubuna verecegi bir saatlik dersin, dgretim
konusunda yetenekli ama arastirmaci olarak pek tinlii olmayan bir 6gretim
tiyesinin verecegi 10 saatlik dersten daha degerli oldugu kanaatindedirler. Ancak
bu iin ve sayginlik ciddi bir arastirma ve yayma dayanan elit sinifin géhreti
olmalidir, yoksa kalabaliklarin begenisini kazanan bir s6hret degil. Bir tiniversite
y&neticisi bu durumu soyle ifade etmektedir  Isa Peygamber’in bir iiniversitede
akademisyen olarak ders vermesine izin verilmez. Tiim yaptiklarina ragmen ne
yayini var ki?” Aslinda, trickle-down teorisinin bir gercek pay1 vardir. Ogrenciler
itibarlt Uiniversiteleri tercih yontemi, insanlarin tinlii bir film yildizinin bulundugu
ortama katilma yaklasimi ile aynidir. O muhtesemligin bir parcasi olma
arzusudur.

Biitiin oligarsik seckinler  trickle-down teorisinin mesruiyetine
giivenirler. Ornegin sirket yoneticileri genel olarak sunu séylerler, ”En ucuz
calisma ortamini saglamaya calisarak ve icretler konusunda cimri davranarak
amacimiz a¢ gozlilik yapmak degil, elde ettigimiz bu getirilerle yeni techizat ve
tesislere yatirim yapmaktir. Béylece rekabetimizi siirdiirebilecegiz. Calisanlarda
sirketin siirdiiriilen basarisindan paylarina diiseni alacaklardir.” Aymi sekilde
universitelerde lisansiistii egitim ve arastirmalara daha ¢ok destek vermek igin
lisans Ogrencilerine daha az harcama yapmaktadirlar. Akademisyenler “genel
olarak, lisans grencilerinin dogrudan alamadiklar1 destekten ¢ok daha fazlasini,
Ogretim elemanlarimizin yeni bilgi ve becerilerinden elde etmekte oldugunu”
soylemektedirler.

Kapitalist bir igletme olarak iniversiteler, 6grencilerin istek ve
baskilarina, firmalarin  sendikalara gosterdikleri tepkinin benzerini ayni
nedenlerden dolay gosterirler. Kaynaklarini dagilimini alt kademe personel yerine
st kademe personelin — ki bunlar kurumun ana yapisini teskil ederler- hedef ve
onceliklerine gore yonlendirirler. Ger¢ektende, tiniversitelerdeki, saygin ve tinlii
akademisyenler iiniversitelerin sermaye yapilarmi olustururlar ve “Universite
biziz” demeyi severler.

Ust diizey yoneticiler kurumun kimligi (varlik nedeni) ile kendi
kimliklerini (varlik nedenlerini) karistirdiklarindan dolayr daima kurumlarinin
sermaye ihtiyacini olmasi gerekenden daha fazla tahmin etme egilimindedirler.
Diger bir yandan, kurumun siradan ¢alisanlar1 kurumlarinin sermaye ihtiyacin
olmasi gerekenden daha az tahmin etme egilimindedirler. (Ciinkii) onlar kurumu
basariya tagiyan ve ayakta tutan segkin yonetici kesimin muhtesem ¢alisma
gayretini ve fedakarligimi dikkate almazlar. Sonug¢ olarak, kurum calisanlar
daima, yoneticiler i¢in elverigli 6diillerin ve kaynak birikiminin olusturulmasinin
karsisinda olmuslardir. Universite yonetimi ve 6grenciler arasinda siddette
dayanan catigmalarin oldugu 1960’larin 6grenci hareketleri, seckin akademik
kurumlar1 koti bir sekilde etkilemistir. (Boylece) is adamlarinin iglerini sakin bir
sekilde stirdiirmenin temel yolunun isgilerin etkinsizlestirilmesi oldugunu
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bildikleri gibi, aynen tim tniversite yoneticileri ve Ogretim elemanlar1 da
kurumlarint basart ile yonetebilmenin temel faktoriiniin 6grencilerin etkinliginin
ortadan kaldirilmast oldugunu 6grendiler.

Eger kapitalizmi iktidari1 (hakimiyetini) artirmak olarak
tamimlarsak, kapitalizm ve sosyalizm arasindaki bilinen karsitligin aldatici oldugu
fikri dikkat ¢ekicidir. Birisi digerinin zitt1 degildir, budan ziyade, aynmi 6diil i¢in
yarisan ¢ikar gruplaridirlar. Sosyalistler de kapitalist birey ve kurumlar gibi
sermayelerini -yani giiclerini- artirmak isterler. Aslinda sosyalizm ile 6zel
girisimcilik arasindaki bu miicadele iktidar giictinii isteyen entelektiiel kesim
(genellikle akademisyenler) ile ayni giicii isteyen entelektiiel olmayan smif
arasindaki bir miicadeledir.

Sosyalistler ve 6zel girisimciler ,her ikisi de, alt kademeden tiste
dogru olugmus bir geri besleme mekanizmasinin ve demokratik bir ortamin
mevcudiyetini  desteklediklerini ~ sOylerler, ancak bu diisiince kendini
aldatmacadir. Adam Smith bir keresinde, kapitalistler ne zaman bir araya gelseler,
piyasayr kontrol etmek ve tekellesmek icin gizli ittifak olusturacaklarini
belirtmistir. Bagka bir deyisle, Smith, “g6riinmeyen el mekanizmasinin” ancak ve
ancak, kapitalistlerin kamu ¢ikar1 aleyhine ittifak olusturmalarini engelleyecek bir
mekanizmanin var olmasi durumunda isleyecegine inanmaktadir. Smith bu
kontrol mekanizmasinin ne olmasi gerektigi konusunu agik birakmigtir. - ama
belli ki bu mekanizma demokrasidir. Kapitalizm siyasetten asla ayrilamaz, ¢iinkii
iktidar giicti daima siyasete bagli oldugu kadar, ekonomik ve sosyal degerler de
baglidir.

Universitenin ana hedefinin tamamen iktidar giiciine sahip olma
olarak belirlenme tehlikesinin; ki nitekim, bunun iginde modern {iniversitenin
bilim ve ¢agdaslasma dinini ve tiniversitenin kendisine bigtigi “ulusal politikanin
enstriimani” olma roliinii kutsallastirma ¢abasinin arkasinda yatan temel diisiince;
sadece bilgiyi gelistirmek i¢in harcanan emekleri degerli bir faaliyet olarak kabul
eden insan tabiatinin carpik inancidir. (Bu sayede) digerleri onlarin kéleleri veya
goniillii ortaklar1 olmasi1 gerekecektir. Devletin dini, toplumun olusumundan
gliniimiize kadar insan toplulugunun bir pargasi olmustur. Modern {iniversitelerin
hiikkiimet ile olan is ortakligi; degerleri ve amaclar1 otoriteye sahip kisiler
tarafindan tanimlanan laik bir dinin mesrulagtirilip kutsanarak devlet dini
seklinde olusturulmasidir. (ki bu din bilim ve ¢agdaslasma dinidir-) Siire¢ i¢inde
de, iktidar iliskisi biiyiik sirketler ve profesyonel orgiitler tarafindan daha da
giiclendirilerek, hirsli ve atilgan alt kademe ¢alisanlarinin elit lider kadrolara
sicrayabilecekleri secici bir sistem olusturacaktir.

Bu oyunun adi iktidar kavgasidir ve demokratik geri besleme ve
kontrol mekanizmalari olmaksizin iktidar kullanilmaya baglandiginda, daimi olan
sey; seckinlerin “kendi ¢ikarlar1 dogrultusunda” kitleleri maniple etmeleridir.
Ancak seckinler asla uzun siire kamu ¢ikar1 yoniinde hareket etmezler. Otoritenin
yozlagmasi durumunda, bilginin tiim getirileri yok sayilir, ¢linkii bu getiriler
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sermaye birikimini zayiflatir veya st grubun elindeki iktidar1 tehdit ederler.
Sanirim, Amerikan kapitalizminin ortak ¢ikarlar i¢in hareket etmesinin sebebi
demokrasimizin olmasi ve geri besleme yapabilen sendikalarimiz bulunmasidir.
Bazi istisnalar disinda, is diinyasinda yada devlette, iktidarin tekellesmesine engel
olmaktayiz. Yalniz birakildiginda, sermaye birikimi seckin iktidar gruplarin
yozlagtirir buda sonunda (iktidar1) i¢ savas veya diktatorlige gotiiriir, ¢tinki
biiyiik 6lgekli sermaye daima alt kademe caliganlarinin razi olduklar1 sermaye ve
iktidar giictinden daha fazlasini talep eder ve A. Smith’in gézlemledigi gibi de,
kapitalistler istediklerini elde etmek i¢in daima gizli planlar (fesatlik) icindedirler.
Bundan dolay1 se¢kinler daima kalabaliklar1 aggé6zIliiliik, yalanlar, mitler, yarim
bilgiler ve korkular ile motive edip yonlendirerek (bastan ¢ikararak) teslim alirlar
(kontrol ederler).

Universiteler de bu teknikleri kurumsalligim satmak icin
kullanir. Artik tiniversiteler egitim satmamakta, ama onun yerine kazang getiren
meslekler ve ticari nitelikli kariyer yaratan yeni bir kurumsallasma olusumu
icindedirler. (Boylece), Amerikan toplum tabanmin ¢liriimesine ve hiyerarsik
yapilanmasina misaade ederler, clinkii bireylerin hi¢ olma (toplum icinde
kaybeden serseriler konumuna diisme) korkulart kendilerini uzun siire
tiniversitelerde 6grencilik konumlarmi devam ettirmelerini saglayacak, bu da
uzun donemde, egitim har¢larinin yurt yemekhane fiyatlar1 seviyesine dogru
disiisiine neden olacaktir. (Boylece) tiniversiteye kabulde daha hassas yontemler
kullanarak kendi arkadag ve destek¢ilerini ddiillendireceklerdir. 25 yili agan siire
tiniversitede ¢alistiktan sonra, -sonug olarak ifade etmeliyim ki- gercekler onlar1
utandiracagindan dolayr {niversiteleri hi¢bir zaman samimi bulmamigimdir.
Ornegin, ne zaman kampiislerindeki sug istatistikleri sorulsa, iiniversiteler
degersiz bilgilerden olusan karmasik cevaplar sunarlar.

Daha o6nce de belirttigim gibi, saglikli kurumlar ve toplumun
temeli olan kapitalistik degerleri asagilamiyorum. Sadece ifade etmeye c¢alistigim
sey, kapitalizm karsit1 veya anarsist yaklasimin deger ve hedeflerinin de sermaye
birikimi kadar, insanligin sagligi ve mutlulugu icin temel teskil ettigi ve degerli
oldugudur. Bunlar yukaridan baski sonucu olusturulan degerler yerine, tecriibe
sonucu kazanilan olgunlugun yada paylasilarak, ilgilenilerek, kendiliginden
olusan veya o anmn heyecan ve tadindan dogan degerler olmalidir. Winston
Churchill’in ifade ettigi gibi insan yetistirilir, tiretilemez. Tktidarin tek merkezde
olmamasi insanin yetismesinin ve gelismesinin temelidir. Bir egitim kurumunun
(insanlar1) sadece bireyler olarak ayristirip, izole ederek “ yiliz yada bogul”
demesi yeterli degildir. (Ciinkii) bu iktidarin ademi merkezilesmesi anlamina
gelmez. Ancak bu, iktidar1 merkezilestirip, bireyi giicsiizlestirme teknigi olur.
Bunun igindir ki, egitim ortaminda kapitalist girisimci mantig1 basarili olamaz.
Evet, ¢ogunun boyle bir ortamda yiizmeyi 6grenebilecegi dogrudur. Ancak , bu
basar1 hikayeleri, geng¢, duyarli, zayif ve toy olanlarin silinip gittigi veya
giicliilerin kendi amagclart i¢in kullanildigi Darwinist diinyada hayatta kalma
becerisidir.
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iktidar1 elinde tutanlar sihirli dokunuslarimin basarisiz oldugunu daima
en son §grenirler. Bu tiir bir yanilsama iginde bulunuldugunda, bir egitim kurumu
olarak {iniversitenin tiim degerleri olumsuz etkilenir. iktidarda bulunanlari
koruma ve kendi agh@ini giderme zorunlulugu i¢inde bulunulan bir ortamda,
kendi ¢ikarlarini diigiinmeden gergegin — dogrunun- pesinden kosmak sz
konusu olamaz. Sadece kurumun hedeflerine inananlarin odiillendirildigi bir
ortamda insan yetistirilemez. Iktidarda bulunanlar, kurumsal hedefleri ve
sorumluluklarindan dolay: insani boyutlarinin bir kismimi kaybetmis ve hayata
kars1 duygusal tepkilerinin sinirlanmis oldugunu fark edeceklerdir. Pek ¢ok
universite rektoriintin  sOyledigi gibi “Biz kendi goriis ve politikalarimizi
tiniversiteye uygulatmak icin burada bulunmuyoruz. Biz ona hizmet igin
buradayiz.”

Ogrenci okurlarima su sdylemeliyim: sadece kapitalist mantikla
igleyen bir kurum -6zellikle diirtist ve idealist bir monopol oldugunu iddia edenler
- bireyin yetismesi agisindan ¢ok tehlikeli bir yerdir. Soyle ki, sizlerin
ihtiyaclarinizi ve hedeflerinizi bilmiyorlar yada bilmek istemiyorlar, ¢linkii bunu
yapmalar1 kaynak maliyetlerini artiracak ve iktidar gii¢lerini azaltacaktir. Sadece
sizleri kendi ihtiya¢ ve hedeflerine hizmet edecek kaliplara sokmak istiyorlar.
Boyle bir ortamda insanlik degerleriniz kolayca kaybolacaktir. Téim bunlardan
sonra,unutulmamalidir ki, 6grenciler sinirli yasam siireleri ve bu diinyanin kurum
ve organizasyonlartyla ¢elisen hedeflere sahip insanlardir.Geng ve kolayca
etkilenen bireyler olarak, tiim diger degerleri dislayip sadece sermaye birikimini
ama¢ edinmis bir kuruma katilirsaniz, kag¢irmis oldugunuz gercek egitimi veya
sahip olabileceginiz kisisel gelisim ortamini hi¢gbir zaman 6grenemeyeceksiniz.
Gelismenizi tamamen gergeklestiremeyebilirsiniz, ¢linkii tiim goreceginiz, statii
ve prestij tutkusuna dayanan iktidar iliskileridir. Kendinize inanabileceginiz bir
duristliik ve 6zgliven gelistirmek yerine, kurumunu tatmin eden ve imajinin
siirdiirebilirligini  saglamaya dayanan kendinizi degerlendirme bilincini
gelistireceksiniz. Basarili ve saglikli bir toplumun temelinin  kigisel ¢ikar
olduguna inanan yanlis diisiinceye sahip olarak yetiseceksiniz. Hayatin bir ¢ok
harika ve eglenceli tarafini kagiracaksiniz; ¢iinkii kurumsal hedefler, kurumun
disinda kalan duygusal ve entelektiiel firsatlardan ve bunlara ayiracaginiz
zamandan sizleri mahrum edecektir. Basgkalarin1 kullanan bayagilagsmis birisi
olacak ve bu hayat oyununda bireyin ya kaybeden yada kazanan olduguna
inanmay1 6greneceksiniz. Kazananlarin sadece biiyiik 6lgekli kurumlarin yonetim
kademesinde bulunan segkin grubun olduguna inanacaksiniz. Oyle bir noktaya
geleceksiniz ki, yasamin tek hedefinin erk ve servet sahibi olmak oldugunu
dustineceksiniz. Bunlar dogru degerler degillerdir ve bunlar, yasamin sizden ve
sizin ondan beklentilerinizi 6grenemeden —ki belki de higbir zaman
O6grenemeyebileceginiz beklentiler olacaktir - bir ¢ok olumsuzluklari ve trajedileri
birlikte getirecektir.

Ozetle: Eger bilgi giic ise, iiniversitelerde, her kapitalist girisimci
gibi, biiyiik bir acgozlillik, hirs ve kendi ¢ikart i¢in bu giiclin pesinde
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kosmaktadir. A¢ik bir sekilde ifade etmek gerekirse, gii¢ yozlastirir. Giintimiiz
universitesi, bilgi araciligtyla giicii elde etme ¢abasina i¢inde olan insan benligine
verdigi zararin farkinda degildir. (Artik) tiniversite igin iyi olan her seyin,
insanlik icin iyi oldugu diistincesi hakim olmaya baslamustir. Universiteler
saptirtlmig  duygular ve hayal diinyasi iginde kaybolmaya baslamistir; ya
tiniversitenin hedef ve ihtiyaglarinin hizmetkari, yada bilim ve ilerlemenin
karsisindasindir.

Buradan kapitalistler (ki benim gibi) veya Universite G6gretim
tyelerinin seytan olduklart anlami ¢ikarilmamalidir. Bizler iyi arzular i¢indeyiz..
Sermaye birikimi modern hayatin vazgecilmez bir parcasidir. iktidar ile
bireysellik arasindaki denge olmaksizin, teknolojik olarak ilerlemis ve iistiin bir
uygarliga sahip olamayiz. Ancak, demokrasi olmaksizin kapitalist mantikla
olusturulan bir kurum egitim kurumu degildir. Burasi, kurum olarak, seckinlerin
amag ve degerlerine ve kendisinin hayatta kalip gelismesine adanmis bir yerdir.
Kendisi iktidarin pesindedir ve amaglarina hizmet eden 6grencileri ve gretim
tiyelerini bilingsizce maniple etme egilimindedir. Sermaye olusturmay1 6grenmek
giizel bir seydir, ancak bu sadece egitimin yarisidir. Mevcut durum gosteriyor ki,
sizlerin olgun bir insan olmasi i¢in egitiminizin kalan diger yarisini, sinif diginda,
hatta belki de tiniversite disinda almalisiniz.
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