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NLúLOHUOH� J|U�ú�OP�ú� YH� RQODUÕQ� ILNLUOHUL� \DQVÕWÕODUDN� DQODWÕP�GHVWHNOHQPLú��OLGHUOLN�VÕUODUÕ�RUWD\D�NRQPXúWXU���<D]DU� NLWDEÕQGD� úLUNHWOHUGHNL� OLGHUOHU� �]HULQGH� RGDNODQPÕúWÕU��%XQXQ� \DQÕQGD� OLGHUOL÷H� LOLúNLQ� JHQHO� |]HOOLNOHU� YHUPH\L� GH� LKPDO�HWPHPLúWLU���<D]DU�NLWDEÕQÕ�³OLGHUOHULQ�NHQGLOHULQL�E�W�Q�\OH�LIDGH�HGHELOHQ�LQVDQODU� ROGXNODUÕ� YDUVD\ÕPÕQD� GD\DQDQ� ELU� NLWDSWÕU´� úHNOLQGH�WDQÕPODPÕúWÕU�� .HQGLQL� WDP� YH� |]J�UFH� LIDGH� HGHELOPHQLQ� OLGHUOL÷LQ�WHPHOL�ROGX÷XQX�LIDGH�HWPLúWLU��/LGHULQ�NHQGLQL�|]J�UFH�LIDGH�HWPHVLQLQ�\DQÕQGD� NLWDSWD� \R÷XQ� RODUDN� �]HULQGH� GXUXODQ� EDúND� ELU� NRQX� GD�OLGHULQ� LúOHUL� GR÷UX� \DSPDVÕQÕQ� \HWHUOL� ROPDGÕ÷Õ� D\QÕ� ]DPDQGD� GR÷UX�LúOHU�\DSPDVÕ�JHUHNWL÷LGLU���<D]DU�� NLWDSWD� VÕN� VÕN� KHU�&(2¶� QXQ� OLGHU� ROPDGÕ÷Õ� �]HULQGH�GXUPXú�� EXQX� J|VWHUHELOPHN� LoLQ� KHP� úLUNHWOHULQ� KHP� GH� GHYOHWOHULQ��OLGHUOHULQH� YH� \DSWÕNODUÕQD� |UQHNOHU� YHUPLúWLU�� /LGHU� YH� \|QHWLFL�DUDVÕQGDNL�IDUNODUÕ�LVH�ú|\OH�|]HWOHPLúWLU���x <|QHWLFL�VDGHFH�\|QHWLU��OLGHUVH�\|QHWLUNHQ�\HQLOLNOHU�\DSDU��x <|QHWLFL�ELU�NRS\DGÕU��OLGHUVH�RULMLQDO��x <|QHWLFL�HOLQGHNLOHUL�NRUXPD\D��OLGHUVH�RQODUÕ�JHOLúWLUPH\H�oDOÕúÕU���x <|QHWLFL� VLVWHPOHU� YH� \DSÕ� �]HULQGH� GXUXU�� OLGHUVH� NLúLOHULQ� �]HULQH�H÷LOLU���x <|QHWLFL� oDOÕúDQODUÕQÕ� EDVNÕ� YH� NRQWURO� DOWÕQGD� WXWPD\D� oDOÕúÕU�� OLGHUVH�RQODUD�J�YHQ�YHULU��x <|QHWLFL� NÕVD� YDGHOL� G�ú�Q�U�� OLGHUVH� X]XQ� YDGHOL� ELU� EDNÕú� DoÕVÕQD�VDKLSWLU��x <|QHWLFL� ³QDVÕO´� YH� ³QH� ]DPDQ´�� OLGHUVH� ³QH´� YH� ³QLoLQ´� VRUXODUÕQÕ�VRUDU��x <|QHWLFLQLQ� J|]�� KHS� DOW� VÕQÕUODUGDGÕU�� OLGHULQ� J|]�� LVH� KHS� XIND�\|QHOPLúWLU��x <|QHWLFL�WDNOLW�HGHU��OLGHU�LFDW�HGHU��x <|QHWLFL�VWDW�NR\X�NDEXOOHQLU��OLGHU�RQD�PH\GDQ�RNXU��x <|QHWLFL�WLSLN�L\L�ELU�DVNHUGLU��OLGHUVH�NHQGLQH�KDV�ELU�NLúLOLNWLU��x <|QHWLFL�LúOHUL�GR÷UX�\DSDU��OLGHUVH�GR÷UX�LúOHU�\DSDU���hQO�� úDLU� :DOODFH� 6WHYHQV¶� LQ� � ³$OWÕ� %HOLUJLQ� 0DQ]DUD´�úLLULQGH�\XNDUÕGDNL�IDUN�ú|\OH�|]HWOHQPLúWLU��'|UW�N|úH�úDSNDODU�JL\HQ�DNÕOFÕODU���.DUH�RGDODUGD��<HUH�EDNDUDN��7DYDQD�EDNDUDN�G�ú�Q�UOHU��'LN��oJHQOHUOH�\HWLQLUOHU��(÷HU�SDUDOHO�NHQDUODUÕ���.RQLOHUL��GDOJDODQDQ�oL]JLOHUL��HOLSVOHUL�GHQHVHOHUGL���gUQH÷LQ�\DUÕP�D\ÕQ�HOLSVLQL��$NÕOFÕODU�JHQLú�NHQDUOÕ�NDVNHWOHU�JL\HUOHUGL���
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*HQLú�NHQDUOÕ� úDSNDODU�JL\HQ� OLGHUOHU�� LQVDQODU��]HULQGH�EDVNÕ�NXUPD]ODU�� RQODUD� J�YHQ� YHULUOHU�� WDDKK�WOHULQL� YH� V|]OHULQL� \HULQH�JHWLULUOHU�� EXOXQGXNODUÕ� JUXEXQ� ELU� SDUoDVÕ� ROGXNODUÕQÕ� R� JUXED�KLVVHWWLULUOHU�� NHQGLOHULQH� LKWL\Do� GX\XOGX÷XQGD� RUDGD� ROXUODU� YH� HQ�|QHPOLVL�JUXS��\HOHULQLQ�KHU�ELULQL�DOÕQDQ�NDUDUÕQ�ELU�SDUoDVÕ�ROGX÷XQD�LNQD� HGHUOHU�� %|\OHFH� LQVDQODUÕ� KHUKDQJL� ELU� NRQXGD� � ]RUODPDODUÕQD�JHUHN� NDOPD]�� /LGHUOHU�� ELU� DGÕP� DWÕOGÕ÷ÕQGD� HQ� |QGH� ROXUODU�� ³\DS´�GH\LS�ELU�NHQDUGD�\DSÕOPDVÕQÕ�EHNOHPH]OHU��KHU�]DPDQ�JUXED�|QGHUOLN�HGHUOHU�����6RQ�RODUDN��\D]DU���OLGHU�ROPD�V�UHFLQL�ú|\OH���|]HWOHPLúWLU��³+LoELU� OLGHU�� OLGHU�ROPDN�LoLQ�\ROD�oÕNPD]��2QODU�KD\DWODUÕQÕ�\DúDPDN�YH�NHQGLOHULQL�WDP�RODUDN�LIDGH�HWPHN�LoLQ�\ROD�NR\XOXUODU��1H�]DPDQ�NL�EX� LIDGH�ELU�GH÷HU� LoHULU��RQODU� OLGHU�ROXUODU��%XUDGDNL� WHPHO�PRWLI� ELU� OLGHU� ROPDN� GH÷LOGLU�� $VORODQ� NHQGLQL]� ROPDN�� W�P�EHFHULOHULQL]�� \HWHQHNOHULQL]� YH� HQHUMLQL]OH� NHQGLQL]L�� YL]\RQXQX]X�JHUoH÷H� G|Q�úW�UPHN� �]HUH� LúOHYVHO� KDOH� JHWLUPHNWLU�� +LoELU� úH\L�VDNÕQPDPDOÕVÕQÕ]�� 6RQXoWD� ROPDN� �]HUH� \ROD� oÕNWÕ÷ÕQÕ]� NLúL� ROPDOÕ� YH�ROPD�V�UHFLQGHQ�VRQXQD�NDGDU�NH\LI�DOPDOÕVÕQÕ]�´���


