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BiR LIDER OLABILMEK
Burcu ATES ASLANTAS®

Warren Bennis (Cev. Utku Teksoz), Bir Lider Olabilmek,
Sistem Yayincilik , Istanbul, 1999, 240s.

Lider dogulmaz lider olunur.

Ancak, bu olusum, insanin kendisinden kaynaklanir. Kendini
biitiiniiyle ve rahat¢a ifade edebilmek, vizyon sahibi olmak ve
belirledigi amaca ulagsmay: etrafindaki insanlardan daha ¢ok istemek,
ilerledigi yolda karsisina c¢ikan engelleri, kendine bir basamak olarak
gormek, farkinda olmadan ve aslinda amaglamadan lider olmak,
liderlikle ilgili en temel 6zelliklerdir. Bu igsel faktérler yaninda, dissal
faktorlerin de lider olusumunda dolayli katkisi olur. Kendini 6zgiirce
ifade edemeyen, etrafindaki sorunlara ¢6ziim bulan ama uygulamasi
engellenen insanlar; kendisi olmak, kendi hayatin1 yasamak, kendini
tam anlamryla ifade etmek ve kendi vizyonunu ortaya koymak ig¢in
caba gostererek lider konumuna yiikselirler.

Liderlik kavramini degisim kavramiyla birlikte diistinmek
gerekir. Liderler, degisime acik kisiler olmakla birlikte bizzat degisime
onciilik eden Kkisilerdir. Degisimi yonetirler, degisime direng
gosterenler tarafindan engellenseler de... Nasil ki degismeyen tek sey
degisimdir, lider de her zaman kokli degisimlerin bas aktorii olarak
kalacaktir.

1989 yilinda Warren Bennis tarafindan kaleme alinan, 1999’
da Tiirkge’ ye ¢evrilip yayimlanan ve aradan yillar gegmesine ragmen
giincelligini koruyan bu kitapta liderlikle ilgili bilinmek istenen tiim
ayrintilar bulunabilir.

Kitapta; lider ve liderlik kavramlarina yer verilmis, lider ile
yonetici arasindaki farklar c¢arpici bir bigcimde ortaya konmustur.
Liderligin temel 6zellikleri saptanmis, lider olabilmenin 6nce kendini
sonra diinyay1 tanimaktan gectigi belirtilip bunlarin nasil basarilacagi
izerinde durulmus, ayni zamanda yazarin “lider” olarak gordiigii,
cesitli sektorlerden ¢ogu CEO(Chief Executive Officer-Bagkan) olan
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kisilerle goristilmiis ve onlarin fikirleri yansitilarak anlatim
desteklenmis, liderlik sirlar1 ortaya konmustur.

Yazar kitabinda sirketlerdeki liderler {izerinde odaklanmustir.
Bunun yaninda liderlige iligkin genel o6zellikler vermeyi de ihmal
etmemistir.

Yazar kitabin1 “liderlerin kendilerini bitiintiyle ifade edebilen
insanlar olduklar1 varsayimina dayanan bir kitaptir” seklinde
tanimlamistir. Kendini tam ve O6zgiirce ifade edebilmenin liderligin
temeli oldugunu ifade etmistir. Liderin kendini 6zgiirce ifade etmesinin
yaninda kitapta yogun olarak tizerinde durulan baska bir konu da
liderin isleri dogru yapmasinin yeterli olmadigi ayn: zamanda dogru
isler yapmasi gerektigidir.

Yazar, kitapta sik sik her CEO’ nun lider olmadig1 tizerinde
durmus, bunu gosterebilmek icin hem sirketlerin hem de devletlerin
liderlerine ve yaptiklarina oOrnekler vermistir. Lider ve yonetici
arasindaki farklari ise soyle ozetlemistir:

Yonetici sadece yonetir, liderse yonetirken yenilikler yapar.
Yonetici bir kopyadir, liderse orijinal.
Yonetici elindekileri korumaya, liderse onlari gelistirmeye ¢alisir.
Yonetici sistemler ve yapi lizerinde durur, liderse kisilerin ilizerine
egilir.
Yonetici c¢alisanlarint baski ve kontrol altinda tutmaya calisir, liderse
onlara giiven verir.
Yonetici kisa vadeli diistiniir, liderse uzun vadeli bir bakis agisina
sahiptir.
Yonetici “nasil” ve “ne zaman”, liderse “ne” ve “nig¢in” sorularimi
sorar.
Yoneticinin g6zii hep alt smirlardadir, liderin gozii ise hep ufka
yonelmistir.
Y onetici taklit eder, lider icat eder.
Y 6netici statiikoyu kabullenir, lider ona meydan okur.
Yonetici tipik iyi bir askerdir, liderse kendine has bir kisiliktir.
Yonetici isleri dogru yapar, liderse dogru igler yapar.
Unlii sair Wallace Stevens’ in  “Alti Belirgin Manzara”
siirinde yukaridaki fark s6yle 6zetlenmistir:
Dort kose sapkalar giyen akilcilar,
Kare odalarda,
Yere bakarak,
Tavana bakarak diistiniirler.
Dik tiggenlerle yetinirler.
Eger paralel kenarlari,
Konileri, dalgalanan ¢izgileri, elipsleri deneselerdi,
-Ornegin yarim ayin elipsini-
Akilcilar genis kenarli kasketler giyerlerdi.
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Genis kenarli sapkalar giyen liderler, insanlar {izerinde bask1
kurmazlar, onlara giiven verirler, taahhiitlerini ve sézlerini yerine
getirirler, bulunduklari grubun bir pargasi olduklarini o gruba
hissettirirler, kendilerine ihtiya¢ duyuldugunda orada olurlar ve en
onemlisi grup tiyelerinin her birini alinan kararin bir pargast olduguna
ikna ederler. Boylece insanlari herhangi bir konuda zorlamalarina
gerek kalmaz. Liderler, bir adim atildiginda en 6nde olurlar, “yap”
deyip bir kenarda yapilmasini beklemezler, her zaman gruba 6nderlik
ederler.

Son olarak yazar, lider olma siirecini soyle Ozetlemistir:

“Higbir lider, lider olmak i¢in yola ¢ikmaz. Onlar hayatlarini
yasamak ve kendilerini tam olarak ifade etmek icin yola koyulurlar. Ne
zaman ki bu ifade bir deger icerir, onlar lider olurlar. Buradaki temel
motif bir lider olmak degildir. Aslolan kendiniz olmak; tiim
becerileriniz, yetenekleriniz ve enerjinizle kendinizi, vizyonunuzu
gercege doniistirmek tizere islevsel hale getirmektir. Hicbir seyi
sakinmamalisiniz. Sonugta olmak iizere yola ¢iktiginiz kisi olmali ve
olma siirecinden sonuna kadar keyif almalisiniz.”
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