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ORGUT CALISANLARININ KiSILIK OZELLIKLERI ILE
ORGUTSEL BAGLILIKLARI ARASINDAKI iLISKININ
INCELENMESI

Recep KILIC'
Engin BOZKAYA?
OZET

Bu arastirma; bir kamu kurumunda, calisan isgorenlerin kompleks
bir yap1 olan, bireyleri birbirinden ayiran, essizlik arz eden kisilikleri ile
basarili bir orgiit olmanin fonksiyonu olarak degerlendirilebilecek,
isgorenlerin Orgiite baglanmalarinin siddetini/derecesini ifade eden orgiitsel
bagliliklar1 arasindaki iligskiyi ortaya koymak amaciyla gerceklestirilmistir.
Amac¢ dogrultusunda; Balikesir ili kamu sektoriinde faaliyet gdsteren bir
kurumun c¢alisanlarma anket uygulamasi gergeklestirilmistir. Arastirma
sonucunda; isgorenlerin digadoniikliik, yumusak baslilik, sorumluluk ve
deneyime aciklik gibi kisilik 6zelliklerinin duygusal bagliligi olumlu yonde
etkiledigi; duygusal denge kisilik 6zelliginin devam bagliligin1 olumlu yonde
etkiledigi; disadoniiklik, sorumluluk ve deneyime aciklik kisilik
ozelliklerinin normatif baglilig1 olumlu yonde etkiledigi belirlenmistir.

Anahtar  Kelimeler:  Orgiitsel ~ Baghilik, Orgiitsel ~Baghhk
Yaklagimlar, Kisilik, Kisilik Yaklasimlar:

EXAMINE THE RELATIONSHIP BETWEEN
PERSONALITY TRAITS AND ORGANIZATIONAL
COMMITMENT OF EMPLOYEES

ABSTRACT

This study aims to find out the relationship between employee’s
personality that is complex structure, unique and seperates individuals and
organizational commitment that is evaluated as a function of being a
successful organization, the employees form attachments organization
severity/degree carried out to demonstrate public institution. From this
purpose; the research was applied on the public institution employees that
active in the public institution in Balikesir. Results indicated that
extraversion, agreeableness, conscientiousness and openness to experience
were significantly related to affective commitment, neuroticism was
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significantly related to continuance commitment and also extraversion,
conscientiousness and openness to experience were all significantly related
to normative commitment.

Key Words: Organizational Commitment, Organizational
Commitment Approaches, Personality, Personality Approaches.

GIRiS
1.1. Kisilik Kavram

Kisilik, bir insanin davranig ve eylemlerini sekillendiren unsurlarin
kendine 06zgli durumudur. Siirekli olarak disaridan ve iceriden gelen
uyaricilarin  etkisiyle kisilik insanin psikolojik, biyolojik, kalitsal ve
edinilmis tim 6zelliklerini, duygularini, arzularmi, giidiilerini, isteklerini ve
sergiledigi davranislarim kapsar.3 Baska bir tanima gore kisilik, zamanin
insanlara birer biyolojik ve sosyal 6zellikler olarak yiikledigi ve belirli bir
zaman igerisinde de siirekliligini koruyan psikolojik davraniglarmdaki
farkliliklarin ve ortakliklarin hepsini belirleyen egilim ve karakterlerin
tamamina verilen bir addir. Bu tanim, herseyden o6nce kisilik teorisine, genel
bir davranis teorisi olarak yaklasmaktadir. ikinci olarak, insan &zelliklerinin
bir kismmin birbirine benzemesi ve hatta ortak olmasina karsilik diger bir
kisminin farkliligina isaret etmektedir. Tanimin tiglincli 6zelligi ise kisilik
Ozelliklerinin, kisa bir siirede degismeyip zaman i¢inde ancak bir degigiklik
gosterecegi hususudur.”

Kisilik belli bir temelde ve belli bir siire¢ igerisinde olusmaktadir.
Bu olusumun aktorleri olarak bireylerin dogustan getirdikleri biyolojik;
icinde yasadiklari, hiikkmii altinda bulunduklar1 ¢ogunlukla yazili olmayan
degerler olan kiiltiirel; bireyin etkilesim igerisinde oldugu en yakin ¢evresi
olan ailevi/sosyal; ve yasam iginde sahip oldugu statii (patron, is¢i, yonetici
vb.)lerden kaynakli durumsal faktorel olarak saymak miimkiindiir. Bilimsel
alanda yaklasik yiiz elli yildir arastirnllmakta olan kisilik ile ilgili bir¢cok
yaklagim gelistirilmistir. Kisiligi id, ego ve siliper ego arasindaki bir
catismanin sonucu olarak degerlendiren Freud’un Psikoanalitik Yaklagima;
Freud’un kisiligi agiklamada anahtar kavram olarak gordiigii cinsellik yerine
kendi anahtar kavramlarin1 koyan Adler, Erikson, Fromm, Horney, Jung ve
Sullivan gibi arastirmacilarin gelistirdigi Neo-analitik Yaklasim; bireyin
kisiligini, temel oOzelliklerinin bir sentezi olarak goéren ve Onciiliigiini
Allport, Cattell, Eynseck, Norman, Allen ve Meyer gibi arastirmacilarin
yaptigi Ozellik Yaklasimi; kisiligin anlasilabilmesi icin secim, degetler,

8 A.Yelboga, “Kisilik Ozellikleri ve Is Performansi Arasindaki Iliskinin incelenmesi.”, Is,Giig”

Endiistri iliskileri ve Insan Kaynaklar Dergisi, Cilt:8, Say1:2, 2006, 196-211.

* Feyzullah Eroglu, Davranis Bilimleri, istanbul, 2004 Beta Basim.
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sevgi, yaraticilik, 6z farkindalik, insan potansiyeli gibi kavramlarin dikkate
alinmas1 gerektigini savunan ve Onciiliigiinii Murray, Murphy, Kelly,
Maslow, Rogers ve May gibi arastirmacilarin yaptig1i Hiimanist Yaklagim;
kisiligin temeline zihinsel siiregler ile algiyr koyan ve onciiliigiinii Kelly,
Rotter ve Bandura gibi arastirmacilar1 yaptigi Sosyal-Biligsel Yaklagim;
kisiligi olusturan temel etmenlerin belirlenebilmesi i¢in bireylerin ¢evreleri
ile olan iligkilerinin ve davramiglariin dikkatli bir bigimde g6zlemlenmesinin
gerekliligini  savunan ve Onciiliginii Pavlov ve Skinner’in yaptigi
Davranmigsal Yaklagim kisilik kavraminin anlagibilmesi yoniinde biiyiik
katkilar yapmustir.

Bu teorik c¢ercevinin yaninda kisiligin aciklanabilmesine yonelik
uygulamali ¢alismalar neticesinde bir¢ok kisilik envanteri ortaya ¢ikmustir.
Kimi orgiit i¢indeki kisiyi incelemeye yonelik kimi de klinik testlerde
kullanilmak iizere Cattel, Costa ve McCrae, Hogan, SHL Group, Myers-
Briggs gibi arastirmacilar tarafindan bir¢ok farklh kisilik 6l¢im araci
gelistirilmistir. Costa ve McCrae tarafindan kisiligin bes temel Ozelligi
bulundugundan hareket edilerek hazirlanmis “Bes Faktor Kisilik Modeli”
son 20 yilda bir¢ok aragtirma ile desteklendigi i¢in 6n plana (;1kmlst1r.5

Bes Faktor Kisilik Modeli; disadoniiklik, yumusak baglilik,
sorumluluk, duygusal denge ve deneyime aciklik boyutlarindan
olusmaktadir. Disadéniiliik; bireylerin genel olarak sicak kanli, insanlarla bir
arada bulunmay1 seven, sosyal, girisken, hareketli olma gibi baz1 kisilik
Ozelliklerine sahip olmalaridir. Bu kisiler cevrelerinde bol uyaricilar
bulunmasindan zevk almakta ve genellikle neseli, iyimser bir duygusal
durum gostermeye yatkin olmaktadirlar. Yumusak Bashiik; dogru sozlilik,
algak goniilliiliik, 1limh olma, insanlarda gliven uyandirma ve 6zveri gibi
ozelliklerle ifade edilir. Yumusak bashlik baskalarinin degerlerini ya da
kurallari kabul etme bunlara uyma derecesidir. Sorumluluk; Ozdisiplin
kavrami olarak da ifade edilen bu 6zellik, basar1 yonelimlilik ve i¢ disiplinle
ilgilidir. Sorumlulugu ytiksek kisiler; sorumluluk sahibi, disiplinli, dikkatli,
basarma duygusu yiiksek, diizenli ve kararli kimselerdir.® Duygusal Denge;
faktorii kiginin i¢ dengesini koruyabilmesi anlamina gelmektedir. Sakin,
rahat, endisesiz, tutarli olmay1 hedeflemekte ve kisilerin bu hedeflere ne
kadar sahip olduklarin1 gostermektedir. Kiginin i¢ dengesini saglayabildigi
oranda hayattan ve diger her seyden tatmin olabilecegini, zevk alabilecegini
dile getirmektedir. Deneyime A¢iklik; bu 6zelligi tasiyanlar genelde sanatsal,
hayal giicii kuvvetli, algilamasi giiglii ve yaratict egilimleri yiiksektir. Ayrica

Demir, C., “Kisilik Ozellikleri ve Is Tatmini Arasindaki Iliskiyi Belirlemeye Yonelik Bir
Uygulama.” Yiiksek Lisans Tezi, Inonii Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti, Malatya. 2012
Costa, P. T. Jr. and McCrae, R. R. (1995). "Domains and facets: Hierarchical personality
assessment using the Revised NEO Personality Inventory”, Journal of Personality Assess-ment,
1995, 28-50.
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deneyime agiklik, orijinal deneyimler, fikirler, insanlar ve aktivitelere ilgi
duyan bir faktordiir.”®

1.2. Orgiitsel Baghhk Kavram

Orgiitsel baghlik; orgiitin amaclar1 ve biitiinlesme ile ilgili bir
kavram olarak orgiit icin ¢ok caligma istegi ve orgiit icinde kalmak i¢in kars1
konulmaz bir istek olarak tanimlanmistir. Orgiitsel baglilik konusunda &nde
gelen aragtirmacilardan olan Porter ve Steers (1979); orgiit icindeki bagi,
bireyin varligi ile biitiinlesebilecek bir gli¢ ve bir oOrgiite dahil olmak
bi¢ciminde tanimlamistir. Bu goriis, orglite sadakat, yardim etme istegi, orgiit
hedeflerine ulasma konusunda maksimum g¢aba gdsterme, bireyin ve Orgiit
hedeflerinin uygunlugu ve cesitli sebeplerden dolay1 orgiite olan iiyeligin
siirdiiriilme istegi gibi, c¢aliganlar tarafindan gdsterilebilecek ¢ok yonlii
tutumlar1 kapsamaktadir.

Orgiitsel bagliligin olugsmasinda cinsiyet, yas, kidem, egitim vb. gibi
Kisisel Faktorler’in yaninda; statii, maas, rol ¢atigmasi ve rol belirsizligi,
yetki diizeyi, i doyumu, ise katilim, ¢alisma motivasyonu, yiikselme/terfi
firsatlar1, ¢aligma sartlari, liderlik, takim c¢alismasi, orgiit kiiltiirii, 6rgiitsel
adalet vb. gibi bircok Orgiitsel/Yonetsel Faktorler de bulunmaktadir.
Akademik olarak yaklagik altmis yildir arastirma konusu olan orgiitsel
baghiligin anlasilabilmesi icin bir¢ok akademisyen tarafindan caligmalar
yapilmistir ve yapilan bu caligmalar neticesinde orgiitsel baghlik ile ilgili
Tutumsal Baglilik ve Davranmissal Baglilk olmak tizere iki yaklasim ortaya
cikmugtir.  Tutumsal Baghilik, ¢alisanlarin  orgiite  duygusal anlamda
baglandiklar; Davramgsal Baghiik, sosyo-psikolojik perspektif temelinde
isgorenlerin  gegmiste  sergiledikleri  davraniglar nedeniyle  Orgiite
baglandiklar1 goriisiinii savunmaktadir. Etzioni, Kanter, Mowday, O’Reilly
ve Chatman, Penley ve Gould, Allen ve Meyer ile Katz ve Kahn tutumsal
baglilik, Becker ve Salancik davranigsal baglilik 6nciileri arasindadir.

Literatiirde yaygin birsekilde kabul gorev ve bu ¢alismanin da alan
aragtirmasinda kullanilan Meyer ve Allen’in orgiitsel baghilik yaklasimi iic
ana 6geye dayanmaktadir. Bu 6geler; duygusal (orgiite, gelistirilen duygusal
baglilik), normatif (6rgiitte kalma zorunlulugu) ve devam baglilig1 (6rgiitten
ayrilmanin algilanan sonuglari) olarak b(—:-lirlenmi§.tir.10

T King, E.B.; George, J.M. and Hebl, M.R., “Linking Personality to Helping Behaviors at Work:
An Interactional Perspective”, Journal of Personality, Volume:73, Issue: 3, 2005, 585-608.
Chapman, B.P.; Talbot, N.; Tatman, A. and Britton, W., “Personality Traits and the Working
Alliance in Psychotherapy Trainees: An Organizing Role for the Five Fac tor Model?.” Journal of
Social and Clinical Psychology, Vol:28, No.:5, 2009, 577-596.

King, A.S., Empowering the Work Place: A Commitment Cohesion Exercise. 1996.

Meyer, J.P. ve Allen, N.J, “A Theree Compment Conceptualization of Organizational
Commitment.”, Humen Resource Management Rewiew., 1., 1991, 61 — 98.

10
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Duygusal Baglilik; Allen ve Meyer (1990) tarafindan ¢alisanin
Orgiitine  duygusal yakinlik duyup onunla 0&zdeslesmesi olarak
tanmimlanmustir.  Duygusal baglilik; bireylerin Orgiite pasif olarak itaat
etmelerinden daha fazlasini ifade etmekte ve bireylerin, orgiitiin daha iyi
olabilmesi i¢in kendileriyle ilgili, birtakim fedakarliklar yapmaya razi
olmalar1 durumunu kapsayan aktif bir bagi ortaya ¢ikarmaktadir."* Normatif
Baghilik; ¢alisanin orgiitte kalmak igin yiikiimliilik hissetmesidir.’> Normatif
baghiik;, orgiitte kalmanm yiikimlilik duygularindan kaynaklandigi bir
baglilik seklidir. Birey, orgiitte kalmasinin dogru ve ahlaki (etik) oldugunu
diisiindiigli icin orglitte kalir. Devam Bagliligi; algilanan maliyet &gesine
bagli olarak olusturulan yani, calisanlarin orgiitten ayrilmanin maliyetli
olacag: ile ilgili algilama derecelerini ortaya koyan baglilik boyutudur.
Bagliligin bu boyutu, kaynaklarda “devamlilik bagliligi” veya ‘“algilanan
maliyet” olarak da anilmaktadir.*®

ALAN ARASTIRMASI
2.1. Arastirmanin Amaci

Aragtirmanin amact; kisilik 6zellikleri ve orgiitsel baglilik konularini
ayrintili bigimde incelemek ve bir kamu kurumunda c¢alisan isgorenler
arasindaki kisilik ve orgiitsel baghlik iliskisini ortaya koymaktir. Bu amagla
yapilacak aragtirmada; isgorenlerin kisilik 6zellikleri ile orgiitsel bagliliklart
arasinda iligki olup olmadig: tespit edilmeye caligilacaktir.

2.2. Veri Toplama Arac ve Teknikleri

Aragtirmada veri toplama aract olarak anket tekniginden
yararlanilmigtir. Anket toplam ii¢ boliimden olugsmaktadir. Birinci boliimde
demografik, ikinci boliimde kisilik 6zellikleri ve iigilincii boliimde orgiitsel
baglilik ile ilgili sorulara yer verilmistir. Likert tipit sorularda 5°1i likert
olcegi kullamlmustir. Olgekteki cevaplar, 1=Kesinlikle Katilmiyorum -
5=Kesinlikle Katiliyorum segeneklerinden olusmaktadir. Kisilik Ozellikleri
Olgegi; Costa ve McCrae (1987) tarafindan gelistirilen “Bes Faktor Kisilik
Olgegi” esas almarak Demir (2012:194) tarafindan olusturulan kisilik 6lcegi
kullanilmistir. Olgek toplam 25 soru ve disaddniikliik, yumusak baslilik,

' Cengiz, A.A. (2002) Orgiit Yasaminda Orgiitsel Baghhgin Belirleyicileri ve Eskisehir Bolgesinde

Doktor ve Hemsire Meslek Gruplari Arasinda Karsilastirmali Bir Calisma, 10.Ulusal Yonetim ve
Organizasyon Kongresi Bildiri Kitabi, Akdeniz Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi,
Yayimn No: 4.

Hackett, Rick D.; Bycio, Peter; Hausdorf, Peter A., “Further Assessments of Meyer and Allen's
(1991) Three-Component Model of Organizational Commitment”, Journal of Applied
Psychology, Vol.79, Issue 1, 1994, p.15-23.

Chen, Z.X. and Francesco, A.M., “The Relationship Between The Three Components of
Commitment and Employee Performance in China.”, Journal of Vocational Behaviour, 62, 2003,
490-510

12
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sorumluluk, duygusal denge ve deneyime aciklik olmak iizere 5 boyuttan
olusmaktadir. Orgiitsel Baghlik Olgeg; Dilek (2005:171)’in ¢alismasinda
kullanilan &rgiitsel baglilik dlgegi kullanilmistir. Olgek toplam 16 soru ve
duygusal baglilik, devam bagliligi ve normatif olmak ilizere 3 boyuttan
olusmaktadir.

Kisilik ozellikleri olgeginin yap1 gecerliliginin sianabilmesi i¢in
faktor analizi uygulanmustir. 25 soru iizerinden yapilan ilk faktdr analizi
sonucunda boyutlarin dagilimmi bozan ve ters sorulmus olan 5 soru
¢ikarildiktan sonra verilerin faktor analizine uygunlugu Kaiser-Meyer-Olkin
(KMO) katsayis1 ve Barlett Sphericity testi ile incelenmistir. KMO degeri
0,840°dir.  Barlett  Sphericity  testi  sonuglart  da  anlamhidir
(x>=1883,755;p<0,000). Her iki test sonucuna bakildiginda, kisilik 6zellikleri
Olcegine iligkin verilere faktér analizi yapilmasinin uygun olacagi
goriilmiistiir. Orgiitsel baghlik dlgeginin yapr gecerliliginin smanabilmesi
icin faktor analizi uygulanmistir. 16 soru iizerinden verilerin faktor analizi
uygunlugu Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) katsayis1 ve Barlett Sphericity testi
ile incelenmistir. KMO degeri 0,889’dir. Barlett Sphericity testi sonuglar1 da
anlamhdir (x>=2024,453;p<0,000). Her iki test sonucuna bakildiginda,
orgiitsel baglilik 6l¢egine iliskin verilere faktor analizi yapilmasinin uygun
olacagi goriilmiistiir.

Kigsilik ozellikleri faktor analizi sonucunda 6zdegeri birden biiyiik
bes boyut belirlenmistir. Belirlenen bu bes boyut toplam varyansin
%64,361’ini  agiklamaktadir. Belirlenen bu boyutlar “disadoniikliik”,
“yumusak baglilik”, “sorumluluk”, “duygusal denge” ve “deneyime agiklik”
olarak adlandirilan boyutlardir. Kisilik 6zellikleri dlgegininin gilivenilirlik
analizi sonucunda Cronbach Alfa Katsayisi sirasiyla disadoniikliik boyutu
icin ,820; yumusak bashlik i¢in ,764; sorumluluk i¢in ,766; duygusal denge
icin ,904 ve deneyime agiklik icin ise ,764 olarak bulunmustur. Orgiitsel
baghlik faktor analizi sonucunda Ozdegeri birden biyiik {i¢ boyut
belirlenmigtir. Belirlenen bu {i¢ boyut toplam varyansin %67,257sini
aciklamaktadir. Belirlenen bu boyutlar “duygusal baghlk”, “devam
baghlig1”, “normatif baglilik” olarak adlandirilan boyutlardir. Orgiitsel
baglilik 6lgegininin giivenilirlik analizi sonucunda Cronbach Alfa Katsayisi
sirastyla duygusal baglilik boyutu icin ,905; devam baghligi i¢in ,834;
normatif baglilik i¢in ,865 olarak bulunmustur.

Cronbach’s Alpha Katsayisinin degerlendirilme kriteri; 0,60 < o <
0,80 ise Olgek oldukga giivenilir ve 0,80 < o < 1,00 ise O6lgek yiiksek
derecede giivenilir, olarak degerlendirilmektedir.14 Bu kapsamda kisilik
ozellikleri ve orgiitsel baglilik o6lceklerini olduk¢a giivenilir ve yiiksek
derecede giivenilir olarak degerlendirmek miimkiindiir.

1 Seref, Kalayci,Albayrak, Sait A.; Eroglu, Abdullah.; Kiiciiksille, Engin.; Ak, Belma vd., SPSS
Uygulamal Cok Degiskenli Istatistik Teknikleri. (1. Bask1), Ankara, 2005, Asil Yaymn Dagitim.
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2.3. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Kisilik ozellikleri ve orgiitsel baglilik konularini ayrintili bigimde
incelemeyi ve bir kamu kurumunda ¢alisan isgérenler arasindaki kisilik ve
orgiitsel baglilik iligkisini ortaya koymay1 amaglayan bu ¢aligmanin evrenini,
Balikesir il smirlart igerisinde kamu sektoriinde faaliyet gosteren bir
kurumun, g¢esitli  pozisyonlarinda goérev  yapan, 1.000 calisan
olusturmaktadir. Orneklemin belirlenmesinde Tesadiifi Olmayan Orneklem
yéntemlerinden “Kolayda Ornekleme” tekniginden yararlanilmistir. Calisma
kapsaminda 500 iggoérene anket dagitilmig ve 260 anket geri donmiis olup
geri donen 260 anket formundan, kullanilabilir durumdaki 216 anket formu
ile aragtirmanin analiz asamasma gegilmistir. Altumisik vd., (2007:127)
tarafindan, 1.000 evren biiylikliigli i¢in 6rneklem biiyiikliigliniin 278 olmasi
gerektigi ancak, 30’dan biiylik 500°den kii¢lik drneklem biiyiikliiklerinin bir
cok arastirma i¢in yeterli oldugu belirtilmistir. Bu kapsamda 216 isgdrenin
olusturdugu Omeklem biiyiikliigiiniin ¢alismamiz igin yeterli oldugu
degerlendirilebilir.

2.4. Arastirmanin Kisitlar

Bu aragtirma kuramsal c¢ergevesi, ulagilabilen alan yazin, gorgiil
uygulamasi ise bir kamu kurumuda yapilabilmistir. Ayni zamanda bu
aragtirma, evrenin olduk¢a genis bir alana yayilmasi, zaman ve maliyet
tasarrufu, arastirmaya katilim konusunda istekleri ve aragtirmanin yapildigi
donemde de faaliyetlerine devam etmeleri nedeniyle Balikesir il siirlar
icerisindeki bir kamu kurumu ile smirl tutulmus olmasi arastirmanin
kisitlarin1 olugturmaktadir.

2.5. Arastirma Modeli ve Hipotezleri

Aragtirmanin amaci dogrultusunda asagidaki model olusturulmustur.

Disadonuklaluok W

T —
Hla
-
Yumusak Baslihk v Duygusal Baghiik H5a
= I 2 i
sl = g
=
e H1b c:
T S — < 3
:5 Sorumluluk et Devam Baglihgi HSb @
= < H3c D E— E
= «Q
3 Hlc E(
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-
— =
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Sekil 1: Arastirma Modeli
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Aragtirma modelinde sematik  birsekilde agiklandigi  gibi
arastirmamizin hipotezleri sirasiyla asagida belirtilmistir.

Tablo 1: Hipotezler

Hipotezl Kisilik ozelliklerinin alt boyutlarindan olan disadoniikliiliik orgiitsel
baghlik iizerinde etkilidir.

Hipotezla | Kisilik ozelliklerinin alt boyutlarindan olan disadéniikliiliik
duygusal baghhik tizerinde etkilidir.

Hipotezlb | Kisilik ozelliklerinin alt boyutlarindan olan disadéniikliiliik
devam baglilig iizerinde etkilidir.

Hipotezlc | Kisilik ozelliklerinin alt boyutlarindan olan disadoniikliiliik
normatif bagllik tizerinde etkilidir.

Hipotez2 Kisilik ozelliklerinin alt boyutlarindan olan yumusak bashhk orgiitsel
baghlik iizerinde etkilidir.

Hipotez2a | Kisilik ozelliklerinin alt boyutlarindan olan yumusak bashiik
duygusal baghlik iizerinde etkilidir.

Hipotez2b | Kisilik ozelliklerinin alt boyutlarindan olan yumusak bashiik
devam baghlig iizerinde etkilidir.

Hipotez2c | Kisilik ézelliklerinin alt boyutlarindan olan yumusak bashiik
normati baghlik iizerinde etkilidir.

Hipotez3 Kisilik ozelliklerinin alt boyutlarindan olan sorumluluk orgiitsel baghlk
iizerinde etkilidir.

Hipotez3a | Kisilik ozelliklerinin alt boyutlarindan olan sorumluluk
duygusal baghlik tizerinde etkilidir.

Hipotez3b | Kisilik ozelliklerinin alt boyutlarindan olan sorumluluk devam
baghhig tizerinde etkilidir.

Hipotez3c | Kisilik ozelliklerinin alt boyutlarindan olan sorumluluk
normatif baglilik tizerinde etkilidir.

Hipotez4 Kisilik ozelliklerinin alt boyutlarindan olan duygusal denge orgiitsel
baghlik iizerinde etkilidir.

Hipotezda | Kisilik ozelliklerinin alt boyutlarindan olan duygusal denge
duygusal baglilik tizerinde etkilidir

Hipotezdb | Kisilik ozelliklerinin alt boyutlarindan olan duygusal denge
devam baghlig iizerinde etkilidir.

Hipotezdc | Kisilik ozelliklerinin alt boyutlarindan olan duygusal denge
normatif baglilik tizerinde etkilidir.

Hipotez5 Kisilik ozelliklerinin alt boyutlarindan olan deneyime agiklik orgiitsel
baghhik iizerinde etkilidir.

Hipotezba | Kisilik ézelliklerinin alt boyutlarindan olan deneyime agiklik
duygusa baghlik iizerinde etkilidir.

Hipotez5b | Kisilik ézelliklerinin alt boyutlarindan olan deneyime acikiik
devam baghlig lizerinde etkilidir.

Hipotez5¢c | Kisilik ézelliklerinin alt boyutlarindan olan deneyime agiklik
normatif baglhlik tizerinde etkilidir.
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2.6. Arastirma Bulgular: ve Yorumlari

Bu boliimde arastirmaya

demografik verilerine yer verilmistir.

Tablo 2: Demografik Ozellikler

iligkin yapilan ankete katilanlarin

YAS FREKANS (N) YUZDE (%)
20-25 41 19,0
26-31 47 21,8
32-37 63 29,2
38-43 47 21,8
44 ve tizeri 18 8,3
TOPLAM 216 100,0
MEDENIi DURUM FREKANS (N) YUZDE (%)
Bekar 46 21,3
Evli 170 78,7
TOPLAM 216 100,0
COCUK SAYISI FREKANS (N) YUZDE (%)
0 72 33,3
1 54 25,0
2 79 36,6
3 ve lzeri 11 51
TOPLAM 216 100,0
EGIiTiM DURUM FREKANS (N) YUZDE (%)
Lise 42 19,4
On Lisans 74 34,3
Lisans 86 39,8
Lisansiistii 14 6,5
TOPLAM 216 100,0
GOREV FREKANS (N) YUZDE (%)
Miidiir 28 13,0
Miidiir Yardimeisi 92 42,6
Sef 59 27,3
Sivil Memur 37 17,1
TOPLAM 216 100,0

Tablo 2 incelendiginde arastirmaya katilan isgorenlerin demografik
Ozelliklerinin genel olarak homojen bir sekilde dagilm sergiledigi
goriilmektedir.

Isgorenlerin kisilik ozellikleri ile orgiitsel bagliliklar1 arasindaki
iligkinin ortaya konulmasi i¢in Regresyon analizi yapilmistir. Yapilan
Regresyon analizlerinde iliskilerin matematiksel olarak agiklanmasinda bir
bagiml degisken ile bir bagimsiz degisken analize dahil edildiginden Basit
Dogrusal Regresyon analizi kullanilmistir.

2.6.1. Disadéniikliik Kisilik Ozelligi ile Orgiitsel Baghhk
Arasindaki Iliskiye Yonelik Regresyon Bulgular

Disadoniikliik kisilik 6zelligi ile orgiitsel bagliligin alt boyutlarindan
olan duygusal baglilik, devam baglili§i ve normatif baglilik arasindaki
iligkiyi ortaya koymak i¢in Basit Dogrusal Resyon analizi yapilmstir.
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Tablo 3: Disadéniikliik ile Duygusal Baglilik Arasindaki iliskilere
Yonelik Regresyon Analizi

Model 1 Bagimli Degisken : Duygusal Baglhilik N
Bagimsiz Degisken Std. B Katsayist Anlamlilik (p) lgili Hipotez
e 0.360 0.000
Disadoniikliik R=0.130 F=31968 Hla Kabul

Isgorenlerin sahip olduklari disadoniikliik kisilik &zelliginin,
duygusal baglilik iizerindeki etkisini gdstermek iizere kurulan birinci
regresyon modelinin analizi neticesinde, modelin (Model 1) istatistiksel
olarak anlamli oldugu goriilmektedir. Analiz sonuglarina gore; bagimli
degiskendeki 9%13’liik degisim modele dahil edilen bagimsiz degisken
tarafindan aciklanmakta olup, disadoniikliik kisilik 6zelliginin duygusal
baglilik {izerinde etkili bir faktdor oldugu (p=0.360, p<0.01) ortaya
cikmaktadir. Isgérenlerin disadoniikliik kisilik 6zelliginde bir birimlik artis
duygusal baghligi 0.360 birim arttiracaktir. Bu noktadan hareketle “Kisilik
ozelliklerinin alt boyutlarindan olan digadoniikliiliik duygusal baglilik
tizerinde etkilidir.” seklindeki hipotez la kabul edilmistir. Kurulan birinci
regresyon modeline ait veriler yukarida Tablo 3’te gosterilmistir.

Model 1’de isgorenlerin kisilik 6zellik boyutlarindan disadoniikliik
ile orgiitsel baglilik boyutlarindan olan duygusal baglilik arasinda ortaya
cikan bu pozitif iliski literatiirde; Ozer (2011:1), Naquin ve Holton
(2002:369), Erdhaim, Wang ve Zicker (2006:268), Kumar ve Bakahshi
(2010:558), Watrous-Rodriguez (2010:106-107), Khodobakhshi (2012-39),
Panaccio ve Vandenberghe (2012-655) ve Spagnoli ve Caetono (2012-268)
tarafindan yapilan caligmalar ile parallellik gostermektedir. Yapilan bu
calismalarda da digadoniikliik ile duygusal baglilik arasinda giiglii/zayif
diizeyde pozitif yonlii bir iliskinin oldugu tespit edilmistir.

Tablo 4: Disadoniikliik ile Devam Baglihgi Arasindaki iligkilere
Yonelik Regresyon Analizi

Model 2 Bagimli Degisken : Devam Baghligi ileili Hinotez
Bagimsiz Degigken Std. B Katsayist Anlamlilik (p) £ P
P, -0.068 0.421
Disadoniiklik R=0.003 F=0.649 H1b Red

Isgorenlerin sahip olduklar1 disadéniikliik kisilik 6zelliginin, devam
baglilig1 iizerindeki etkisini gostermek iizere kurulan ikinci regresyon
modelinin analizi neticesinde, modelin (Model 2) istatistiksel olarak
anlamsiz  oldugu goriilmektedir. Isgorenlerin  disadoniiklik ~ kisilik
ozelligindeki degisim devam bagliligini etkilememektedir. Bu noktadan
hareketle “Kisilik ozelliklerinin alt boyutlarindan olan digsadéoniikliiliik
devam baghhg iizerinde etkilidir.” seklindeki hipotez 1b reddedilmistir.
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Kurulan ikinci regresyon modeline ait veriler yukanda  Tablo 4’te

gosterilmistir.

Model 2’de isgorenlerin kisilik 6zellik boyutlarindan digadoniikliik
ile orgiitsel baglilik boyutlarindan olan devam baglhligi arasinda anlam
herhangi bir iliski ortaya ¢ikmamasi literatiirde; Ozer (2011:1), Tanriverdi
(2012:1), Morrison (1997:51), Naquin ve Holton (2002:369), Maltzer ve
Renzl (2006:268), Watrous-Rodriguez (2010:106-107), Malzler, Renzl,
Mooradian, Krogh ve Mueller (2011:306), Hackney (2012:39) ve Spagnoli
ve Caetono (2012-268) tarafindan yapilan caligmalar ile parallellik
gostermektedir. Yapilan bu calismalarda da disadoniiklik ile duygusal
baglilik arasinda giiclii veya zayif diizeyde anlamli herhangi bir iligki tespit
edilmemistir.

Tablo 5:Disadéniikliik ile Normatif Baglilik Arasindaki Iliskilere
Yonelik Regresyon Analizi

Model 3 Bagimli Degisken : Normatif Baglilik ileili Hivote
Bagimsiz Degisken Std. B Katsayis1 Anlamlilik (p) £ potez
ot 0.431 0.000
Disadoniiklik R=0.100 F=23877 H1lc Kabul

Isgorenlerin sahip olduklart disadoniikliik kisilik 6zelliginin,
normatif baglilik tizerindeki etkisini gostermek {izere kurulan iicilincii
regresyon modelinin analizi neticesinde, modelin (Model 3) istatistiksel
olarak anlamli oldugu goriilmektedir. Analiz sonuglarma gore; bagimli
degiskendeki %10’luk degisim modele dahil edilen bagimsiz degisken
tarafindan aciklanmakta olup, disadoniikliik kisilik 6zelliginin normatif
baghilik fizerinde etkili bir faktér oldugu (f=0.431, p<0.01) ortaya
cikmaktadir. Isgérenlerin disadéniikliik kisilik 6zelliginde bir birimlik arts
normatif baglili 0.431 birim arttiracaktir. Bu noktadan hareketle “Kisilik
ozelliklerinin alt boyutlarindan olan disadoniikliiliik normatif baghlik
tizerinde etkilidir.” seklindeki hipotez Ic kabul edilmistir. Kurulan birinci
regresyon modeline ait veriler yukarida Tablo 5’te gosterilmistir.

Model 3’te isgdrenlerin kisilik 6zellik boyutlarindan disadoniikliik
ile orgiitsel baglilik boyutlarindan olan normatif baglilik arasinda ortaya
¢ikan bu pozitif iliski literatiirde; Ozer (2011:1), Erdhaim, Wang ve Zicker
(2006:268), Kumar ve Bakahshi (2010:558), Watrous-Rodriguez (2010:106-
107), Khodobakhshi (2012-39) ve Panaccio ve Vandenberghe (2012-655)
tarafindan yapilan c¢aligmalar ile parallellik gostermektedir. Yapilan bu
caligmalarda da disadoniikliik ile normatif baglilik arasinda giiclii/zayif
diizeyde pozitif yonlii bir iligkinin oldugu tespit edilmistir.
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2.6.2. Yumusak Baghhk Kisilik Ozelligi ile Orgiitsel Baghhk
Arasindaki Iliskiye Yonelik Regresyon Bulgulari

Yumusak bashlk kisilik o6zelligi ile Orgiitsel bagliligin alt
boyutlarindan olan duygusal baglilik, devam bagliligi ve normatif baglilik
arasindaki iliskiyi ortaya koymak i¢in Basit Dogrusal Resyon analizi
yapilmistir.

Tablo 6: Yumusak Baglillk ile Duygusal Baglililk Arasindaki
IliskilereY 6nelik Regresyon Analizi

Model 4 Bagimli Degisken : Duygusal Baglilik e
Bagimsiz Degigken Std. B Katsayist Anlamlilik (p) Ilgili Hipotez
0.260 0.001
Yumusak Baglilik R=0.051 F=11.499 H2a Kabul

Isgorenlerin sahip olduklari yumusak baslilik kisilik &zelliginin,
duygusal baghlik iizerindeki etkisini gostermek tiizere kurulan doérdiincii
regresyon modelinin analizi neticesinde, modelin (Model 4) istatistiksel
olarak anlamli oldugu goriilmektedir. Analiz sonuglarina goére; bagimli
degiskendeki %5.1°1ik degisim modele dahil edilen bagimsiz degisken
tarafindan aciklanmakta olup, yumusak baslilik kisilik 6zelliginin duygusal
baglilik {izerinde etkili bir faktdor oldugu (p=0.260, p<0.01) ortaya
cikmaktadir. Isgérenlerin yumusak bashilik kisilik 6zelliginde bir birimlik
artis duygusal baghli 0.260 birim arttiracaktir. Bu noktadan hareketle
“Kisilik ozelliklerinin alt boyutlarindan olan yumugak bashhk duygusal
baghlik iizerinde etkilidir.” seklindeki hipotez 2a kabul edilmis olup,
yumugsak bashilik kisilik 6zelligine sahip bireylerin duygusal baglilik
diizeylerinin daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Kurulan doérdiincii
regresyon modeline ait veriler yukarida Tablo 6’da gosterilmistir.

Model 4’te isgorenlerin kisilik 6zellik boyutlarindan yumusak
bashilik ile orgiitsel baglilik boyutlarindan olan normatif baglilik arasinda
ortaya c¢ikan bu pozitif iligki literatiirde; Tanriverdi (2012:1), Naquin ve
Holton (2002:369), Watrous-Rodriguez (2010:106-107), Maltzer, Renzl,
Mooradian, Krogh ve Mueller (2011:306), Hackney (2012:39) ve Panaccio
ve Vandenberghe (2012-655) tarafindan yapilan ¢alismalar ile parallellik
gostermektedir. Yapilan bu ¢aligmalarda da yumusak baslilik ile duygusal
baglilik arasinda giiglii/zayif diizeyde pozitif yonlii bir iligkinin oldugu tespit
edilmistir.

Tablo 7: Yumusak Baslilik ile Devam Baglilig1 Arasindaki Iliskilere
Yonelik Regresyon Analizi

Model 5 Bagimli Degisken : Devam Baglhilig R
Bagimsiz Degisken Std. B Katsayisi Anlamlilik (p) Ilgili Hipotez
0.027 0.780
Yumusak Baglilik R=0.000 F=0078 H2b Red
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Isgorenlerin sahip olduklart yumusak bashhk kisilik 6zelliginin,
devam baglhihigr tizerindeki etkisini gostermek iizere kurulan besinci
regresyon modelinin analizi neticesinde, modelin (Model 5) istatistiksel
olarak anlamsiz oldugu oldugu gériilmektedir. Isgérenlerin yumusak baslilik
kisilik o6zelligindeki degisim devam baghiligin1 etkilememektedir. Bu
noktadan hareketle “Kisilik ozelliklerinin alt boyutlarindan olan yumusak
bashlik devam baghhig iizerinde etkilidir.” seklindeki hipotez 2b
reddedilmistir. Kurulan besinci regresyon modeline ait veriler yukarida
Tablo 7°de gosterilmistir.

Model 5°te isgorenlerin kisilik ozellik boyutlarindan yumusak
baglilik ile orgiitsel baglilik boyutlarindan olan devam baglhiligi arasinda
anlam1 herhangi bir iliski ortaya c¢ikmamasi literatiirde; Ozer (2011:1),
Morrison (1997:51), Naquin ve Holton (2002:369), Erdhaim, Wang ve
Zicker (2006:268), Kumar ve Bakahshi (2010:558), Watrous-Rodriguez
(2010:106-107), Malzler, Renzl, Mooradian, Krogh ve Mueller (2011:306),
Khodobakhshi (2012-39) ve Spagnoli ve Caetono (2012-268) tarafindan
yapilan caligmalar ile parallellik gostermektedir. Yapilan bu ¢aligmalarda da
yumusgak baglililk ile devam bagliligi arasinda giiglii veya zayif diizeyde
anlamli herhangi bir iligki tespit edilmemistir.

Tablo 8: Yumusak Baghlik ile Normatif Baglhlik Arasindaki
Iliskilere Y®&nelik Regresyon Analizi

Model 6 Bagimli Degisken : Normatif Baglilik ileili Hipotez
Bagimsiz Degisken Std. B Katsayist Anlamlilik (p) £ pote
0.139 0.194
Yumugak Baglilik R=0.008 F=1695 H2c Red

Isgorenlerin sahip olduklari yumusak bashilik kisilik 6zelliginin,
normatif baglilik iizerindeki etkisini gdstermek {izere kurulan altinci
regresyon modelinin analizi neticesinde, modelin (Model 6) istatistiksel
olarak anlamsiz oldugu oldugu goriilmektedir. Isgorenlerin yumusak baslilik
kisilik o6zelligindeki degisim normatif bagliligi etkilememektedir. Bu
noktadan hareketle “Kisilik ozelliklerinin alt boyutlarindan olan yumusak
bashilik normatif baghlk iizerinde etkilidir.” seklindeki hipotez 2c
reddedilmistir. Kurulan altinci regresyon modeline ait veriler yukarida Tablo
8’de gosterilmistir.

Model 6’da iggorenlerin kisilik 6zellik boyutlarindan yumusak
baglilik ile orgiitsel baglilik boyutlarindan olan normatif baglilik arasinda
anlami herhangi bir iliski ortaya ¢ikmamasi literatiirde; Ozer (2011:1),
Morrison (1997:51), Naquin ve Holton (2002:369), Erdhaim, Wang ve
Zicker (2006:268), Malzler ve Renzl (2006:268), Cui (2010:55-56), Malzler,
Renzl, Mooradian, Krogh ve Mueller (2011:306), Hackney (2012:39) ve
Khodobakhshi (2012-39) tarafindan yapilan ¢alismalar ile parallellik
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gostermektedir. Yapilan bu caligmalarda da yumusak baglililk ile normatif
baglilik arasinda giiclii veya zayif diizeyde anlamli herhangi bir iliski tespit
edilmemistir.

2.6.3. Sorumluluk  Kisilik Ozelligi ile Orgiitsel Baghhk
Arasindaki Iliskiye Yonelik Regresyon Bulgular:

Sorumluluk kisilik 6zelligi ile orgiitsel baglihigin alt boyutlarindan
olan duygusal baglilik, devam bagliligi ve normatif baglilik arasindaki
iligskiyi ortaya koymak i¢in Basit Dogrusal Resyon analizi yapilmustir.

Tablo 9: Sorumluluk ile Duygusal Baglilik Arasindaki Iliskilere
Yonelik Regresyon Analizi

Model 7 Bagimli Degisken : Duygusal Baglilik

Bagimsiz Degisken Std. B Katsayisi Anlamlilik (p) Ilgili Hipotez
0.449 0.000
Sorumluluk 0127 =T H3a Kabul

Isgorenlerin sahip olduklar1 sorumluluk kisilik 6zelliginin, duygusal
baglilik {izerindeki etkisini gostermek tizere kurulan yedinci regresyon
modelinin analizi neticesinde, modelin (Model 7) istatistiksel olarak anlamli
oldugu goriilmektedir. Analiz sonuglarma gore; bagimli degiskendeki
%12.7’lik degisim modele dahil edilen bagimsiz degisken tarafindan
aciklanmakta olup, sorumluluk kisilik 6zelliginin duygusal baglilik {izerinde
etkili bir faktor oldugu (B=0.449, p<0.01) ortaya ¢ikmaktadir. Isgdrenlerin
sorumluluk kisilik 6zelliginde bir birimlik artis duygusal baglili 0.449 birim
arttiracaktir. Bu noktadan hareketle “Kisilik ozelliklerinin alt boyutlarindan
olan sorumluluk duygusal baglhiik iizerinde etkilidir.” seklindeki hipotez 3a
kabul edilmis olup, sorumluluk kisilik 6zelligine sahip bireylerin duygusal
baglilik diizeylerinin daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Kurulan yedinci
regresyon modeline ait veriler yukarida Tablo 9’da gosterilmistir.

Model 7°de isgdrenlerin kisilik 6zellik boyutlarindan sorumluluk ile
orgiitsel baglilik boyutlarindan olan duygusal baglilik arasinda ortaya ¢ikan
bu pozitif iliski literatiirde; Ozer (2011-1), Naquin ve Holton (2002:369),
Watrous-Rodriguez (2010:106-107), Maltzer, Renzl, Mooradian, Krogh ve
Mueller (2011:306) ve Hackney (2012:39) tarafindan yapilan ¢aligmalar ile
parallellik gostermektedir. Yapilan bu caligmalarda da sorumluluk ile
duygusal baglilik arasinda giiclii/zayif diizeyde pozitif yonlii bir iliskinin
oldugu tespit edilmistir.

Tablo 10: Sorumluluk ile Devam Baghilig1 Arasindaki iligkilere
Yonelik Regresyon Analizi

Model 8 Bagimli Degisken : Devam Baglilig P
Bagimsiz Degisken Std. B Katsayist Anlamlilik (p) Ilgili Hipotez
-0.177 0.098
Sorumluluk R=0.013 F=2 767 H3b Red

[166]




Orgiit Caliganlarinin Kisilik Ozellikleri ile Orgiitsel Bagliliklar1 Arasindaki iligkinin Incelenmesi

Isgorenlerin sahip olduklart sorumluluk kisilik &zelliginin, devam
baglilig1 tizerindeki etkisini gostermek iizere kurulan sekizinci regresyon
modelinin analizi neticesinde, modelin (Model 8) istatistiksel olarak
anlamsiz oldugu oldugu goriilmektedir. Isgorenlerin sorumluluk kisilik
ozelligindeki degisim devam bagliligin1 etkilememektedir. Bu noktadan
hareketle “Kisilik ozelliklerinin alt boyutlarindan olan sorumluluk devam
baghligr tizerinde etkilidir.” seklindeki hipotez 3b reddedilmistir. Kurulan
sekizinci regresyon modeline ait veriler yukarida Tablo 10’da gosterilmistir.

Model 8’da isgorenlerin kisilik 6zellik boyutlarindan sorumluluk ile
orgiitsel baghlik boyutlarindan olan devam bagliligi arasinda anlam
herhangi bir iligki ortaya g¢ikmamasi literatiirde; Tanriverdi (2012-1),
Morrison (1997:51), Naquin ve Holton (2002:369), Malzler ve Renzl
(2006:268), Cui (2010:55-56), Watrous-Rodriguez (2010:106-107), Malzler,
Renzl, Mooradian, Krogh ve Mueller (2011:306), Panaccio ve Vandenberghe
(2012-655) ve Spagnoli ve Caetano (2012-268) tarafindan yapilan ¢aligmalar
ile parallellik gostermektedir. Yapilan bu ¢alismalarda da sorumluluk ile
devam baglilig1 arasinda giiclii veya zayif diizeyde anlamli herhangi bir iliski
tespit edilmemistir.

Tablo 11: Sorumluluk ile Normatif Baglihk Arasindaki Iliskilere
Yonelik Regresyon Analizi

Model 9 Bagimli Degisken : Normatif Baglilik ileili Hivote
Bagimsiz Degisken Std. B Katsayist Anlamlilik (p) £ potez
0.276 0.018
Sorumluluk —0.161 F=5 720 H3c Kabul

Isgdrenlerin sahip olduklari sorumluluk kisilik 6zelliginin, normatif
baglilik {izerindeki etkisini gdstermek iizere kurulan dokuzuncu regresyon
modelinin analizi neticesinde, modelin (Model 9) istatistiksel olarak anlaml
oldugu goriilmektedir. Analiz sonuglarina goére; bagimli degiskendeki
%16.1’lik degisim modele dahil edilen bagimsiz degisken tarafindan
aciklanmakta olup, sorumluluk kisilik 6zelliginin normatif baglilik lizerinde
etkili bir faktdér oldugu (B=0.276, p<0.05) ortaya ¢ikmaktadir. Isgdrenlerin
sorumluluk kisilik 6zelliginde bir birimlik artis normatif bagliligi 0.276 birim
arttiracaktir. Bu noktadan hareketle “Kisilik ozelliklerinin alt boyutlarindan
olan sorumluluk normatif baghlik iizerinde etkilidir.” seklindeki hipotez 3c
kabul edilmis olup, sorumluluk kisilik 6zelligine sahip bireylerin normatif
baglilik diizeylerinin daha yiliksek oldugu tespit edilmistir. ~ Kurulan
dokuzuncu regresyon modeline ait veriler yukarida Tablo 11°de
gosterilmistir.

Model 9°da isgorenlerin kisilik 6zellik boyutlarindan sorumluluk ile
orgtsel baghlik boyutlarindan olan normatif baghhk arasinda ortaya ¢ikan
bu pozitif iligki literatiirde; Ozer (2011-1) ve Hackney (2012:39) tarafindan
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yapilan ¢aligmalar ile parallellik gostermektedir. Yapilan bu galismalarda da
sorumluluk ile normatif baghlik arasinda giiglii/zayif diizeyde pozitif yonlii
bir iligkinin oldugu tespit edilmistir.

2.6.4. Duygusal Denge Kisilik Ozelligi ile Orgiitsel Baghhk
Arasindaki Iliskiye Yonelik Regresyon Bulgulari

Duygusal denge kisilik ozelligi ile oOrgiitsel bagliligin alt
boyutlarindan olan duygusal baglilik, devam bagliligi ve normatif baglilik
arasindaki iliskiyi ortaya koymak i¢in Basit Dogrusal Resyon analizi
yapilmigtir.

Tablo 12: Duygusal Denge ile Duygusal Bagllik Arasindaki
Iliskilere Yonelik Regresyon Analizi

Model 10 Bagimli Degisken : Duygusal Baglilik S
Bagimsiz Degisken Std. B Katsayisi Anlamlilik (p) lgili Hipotez
-0.093 0.079
Duygusal Denge —0.014 =3 123 H4a Red

Isgorenlerin sahip olduklari duygusal denge kisilik &zelliginin,
duygusal baglilik tizerindeki etkisini gostermek lizere kurulan onuncu
regresyon modelinin analizi neticesinde, modelin (Model 10) istatistiksel
olarak anlamsiz oldugu gériilmektedir. Isgorenlerin duygusal denge kisilik
ozelligindeki degisim duygusal bagliligi etkilememektedir. Bu noktadan
hareketle “Kisilik ozelliklerinin alt boyutlarindan olan duygusal denge
duygusal baghlik iizerinde etkilidir.” seklindeki hipotez 4a reddedilmistir.
Kurulan onuncu regresyon modeline ait veriler yukarida Tablo 12’de
gdsterilmistir.

Model 10°’da isgorenlerin kisilik 6zellik boyutlarindan duygusal
denge ile oOrgiitsel baglilik boyutlarindan olan duygusal baglilik arasinda
anlam herhangi bir iligki ortaya ¢ikmamas literatiirde; Tanriverdi (2012-1),
Naquin ve Holton (2002:369), Cui (2010:55-56), Watrous-Rodriguez
(2010:106-107), Malzler, Renzl, Mooradian, Krogh ve Mueller (2011:306),
Hackney (2012:39), Khodobakhshi (2012:39) ve Spagnoli ve Caetano (2012-
268) tarafindan yapilan ¢aligmalar ile parallellik gostermektedir. Yapilan bu
caligmalarda da duygusal denge ile duygusal baglilik arasinda gii¢li veya
zayif diizeyde anlamli herhangi bir iligki tespit edilmemistir.

Tablo 13: Duygusal Denge ile Devam Bagliligi Arasindaki
Iligkilere Yonelik Regresyon Analizi

Model 11 Bagimli Degisken : Devam Baglilig ileili Hinot
Bagimsiz Degisken Std. B Katsayist Anlamlilik (p) £ potez
0.289 0.000
Duygusal Denge R*=0.089 F=20849 H4b Kabul
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Isgorenlerin sahip olduklart duygusal denge kisilik ozelliginin,
devam baglilig1 iizerindeki etkisini gostermek iizere kurulan onbirinci
regresyon modelinin analizi neticesinde, modelin (Model 11) istatistiksel
olarak anlamli oldugu goriilmektedir. Analiz sonuglarina goére; bagimli
degiskendeki %8.9’luk degisim modele dahil edilen bagimsiz degisken
tarafindan agiklanmakta olup, duygusal denge kisilik 6zelliginin devam
baghligi iizerinde etkili bir faktdr oldugu (B=0.289, p<0.01) ortaya
cikmaktadir. Isgérenlerin duygusal denge kisilik 6zelliginde bir birimlik artis
devam bagliligin1 0.289 birim arttiracaktir. Bu noktadan hareketle “Kisilik
ozelliklerinin alt boyutlarindan olan duygusal denge devam baghhg:
tizerinde etkilidir.” seklindeki hipotez 4b kabul edilmis olup, duygusal denge
kisilik 6zelligine sahip bireylerin devam bagliligi diizeylerinin daha yiiksek
oldugu tespit edilmistir. Kurulan onbirinci regresyon modeline ait veriler
yukarida Tablo 13’de gosterilmistir.

Model 11°de isgorenlerin kisilik 6zellik boyutlarindan duygusal
denge ile orgiitsel baglilik boyutlarindan olan devam baglilig1 arasinda ortaya
¢ikan bu pozitif iligki literatiirde; Erdheim, Wang ve Zicker (2006:966-967)
ile Kumar ve Bakhshi (2010:31) tarafindan yapilan ¢aligmalar ile parallellik
gostermektedir. Yapilan bu c¢aligmalarda da duygusal denge ile devam
baglilig1 arasinda giiglii/zayif diizeyde pozitif yonlii bir iliskinin oldugu tespit
edilmistir.

Tablo 14: Duygusal Denge ile Normatif Baglillk Arasindaki
Mliskilere Y&nelik Regresyon Analizi

Model 12 Bagimli Degisken : Normatif Baglilik ileili Hipote
Bagimsiz Degisken Std. B Katsayist Anlamlilik (p) gili Hipotez
-0.101 0.162
Duygusal Denge Ri=0.009 oo H4c Red

Isgorenlerin sahip olduklart duygusal denge kisilik 6zelliginin,
normatif baglilik {izerindeki etkisini gostermek lizere kurulan onikinci
regresyon modelinin analizi neticesinde, modelin (Model 12) istatistiksel
olarak anlamsiz oldugu goriilmektedir. Isgdrenlerin duygusal denge kisilik
ozelligindeki degisim normatif bagliligi etkilememektedir. Bu noktadan
hareketle “Kisilik ozelliklerinin alt boyutlarindan olan duygusal denge
normatif baghlik iizerinde etkilidir.” seklindeki hipotez 4c reddedilmistir.
Kurulan onikinci regresyon modeline ait veriler yukarida Tablo 14’de
gosterilmigtir.

Model 12’de isgorenlerin kisilik 6zellik boyutlarindan duygusal
denge ile orgiitsel baghilik boyutlarindan olan normatif baglilik arasinda
anlami1 herhangi bir iligki ortaya ¢ikmamast literatiirde; Tanriverdi (2012-1),
Morrison (1997:51), Naquin ve Holton (2002:369), Malzler ve Renzl
(2006:268), Cui (2010:55-56), Malzler, Renzl, Mooradian, Krogh ve Mueller
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(2011:306), Hackney (2012:39), Khodobakhshi (2012:39), Panaccio ve
Vandenberghe ile Spagnoli ve Caetano (2012-268) tarafindan yapilan
caligmalar ile parallellik gostermektedir. Yapilan bu ¢aligmalarda da
duygusal denge ile normatif baglilik arasinda giicli veya zayif diizeyde
anlamli herhangi bir iligki tespit edilmemistir.

2.6.5. Deneyime Aqikhk Kisilik Ozelligi ile Orgiitsel Baghhk
Arasindaki Iliskiye Yonelik Regresyon Bulgular:

Deneyime Agiklik kigilik 6zelligi ile oOrgiitsel baghiligin alt
boyutlarindan olan duygusal baglilik, devam bagliligi ve normatif baglilik
arasindaki iliskiyi ortaya koymak i¢in Basit Dogrusal Resyon analizi
yapilmustir.

Tablo 15: Duygusal Denge ile Duygusal Bagliik Arasindaki
Mliskilere Yénelik Regresyon Analizi

Model 13 Bagimli Degisken : Duygusal Baglilik

Bagimsiz Degisken Std. B Katsayisi Anlamlilik (p) llgili Hipotez
: 0.287 0.000
Deneyime Agiklik R=0.056 =17 663 H5a Kabul

Isgorenlerin sahip olduklari deneyime aciklik kisilik &zelliginin,
duygusal baglilik iizerindeki etkisini gostermek iizere kurulan onii¢iincii
regresyon modelinin analizi neticesinde, modelin (Model 13) istatistiksel
olarak anlamli oldugu goriilmektedir. Analiz sonuglarina gore; bagimh
degiskendeki %5.6’lik degisim modele dahil edilen bagimsiz degisken
tarafindan agiklanmakta olup, deneyime agiklik kisilik 6zelliginin duygusal
baglilik {izerinde etkili bir faktér oldugu (p=0.287, p<0.01) ortaya
cikmaktadir. Isgérenlerin deneyime agiklik kisilik &zelliginde bir birimlik
artis duygusal baghili 0.287 birim arttiracaktir. Bu noktadan hareketle
“Kisilik ozelliklerinin alt boyutlarindan olan deneyime ac¢iklik duygusal
baghlik iizerinde etkilidir.” seklindeki hipotez 5a kabul edilmis olup,
deneyime aciklik kisilik ©zelligine sahip bireylerin duygusal baglilik
diizeylerinin daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Kurulan oniigiincii
regresyon modeline ait veriler yukarida Tablo 15°de gosterilmistir.

Model 13°de isgorenlerin kisilik 6zellik boyutlarindan deneyime
aciklik ile orgiitsel baglilik boyutlarindan olan duygusal baglilik arasinda
ortaya ¢ikan bu pozitif iliski literatiirde; Ozer (2011-1) tarafindan yapilan
calisma ile parallellik gostermektedir. Yapilan bu calismada da deneyime
aciklik ile duygusal baglilik arasinda giiglii/zayif diizeyde pozitif yonlii bir
iliskinin oldugu tespit edilmistir.
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Tablo 16: Deneyime Agiklik ile Devam Baglhligi Arasindaki
Iliskilere Y®onelik Regresyon Analizi

Model 14 Bagimli Degisken : Devam Baglilig A
Bagimsiz Degisken Std. B Katsayist Anlamlilik (p) llgili Hipotez
. 0.102 0.323
Deneyime Agiklik =0.005 F=0.980 H5b Red

Isgorenlerin sahip olduklar1 deneyime aciklik kisilik &zelliginin,
devam baglilig1 iizerindeki etkisini gdstermek iizere kurulan onddrdiincii
regresyon modelinin analizi neticesinde, modelin (Model 14) istatistiksel
olarak anlamsiz oldugu gériilmektedir. isgérenlerin deneyime agiklik kisilik
ozelligindeki degisim devam bagliligini etkilememektedir. Bu noktadan
hareketle “Kisilik ozellikierinin alt boyutlarindan olan deneyime agiklik
devam baghhg iizerinde etkilidir.” seklindeki hipotez 5b reddedilmistir.
Kurulan ondérdiincii regresyon modeline ait veriler yukarida Tablo 16’da
gosterilmistir.

Model 14°de isgorenlerin kisilik 6zellik boyutlarindan deneyime
aciklik ile orgiitsel baglilik boyutlarindan olan devam bagliligi arasinda
anlami herhangi bir iliski ortaya c¢ikmamasi literatiirde; Ozer (2011-1),
Tanriverdi (2012-1), Morrison (1997:51), Erdheim, Wang ve Zicker
(2006:966-967), Malzler ve Renzl (2006:268), Cui (2010:55-56), Watrous-
Rodriguez (2010:106-107), Malzler, Renzl, Mooradian, Krogh ve Mueller
(2011:306), Hackney (2012:39), Khodobakhshi (2012:39), Panaccio ve
Vandenberghe ile Spagnoli ve Caetano (2012-268) tarafindan yapilan
caligmalar ile parallellik gostermektedir. Yapilan bu ¢alismalarda da
deneyime aciklik ile devam baghligi arasinda giiclii veya zayif diizeyde
anlamli herhangi bir iligki tespit edilmemistir.

Tablo 17: Deneyime Agiklik ile Normatif Baghlik Arasindaki
Mliskilere Y&nelik Regresyon Analizi

Model 15 Bagimli Degigken : Normatif Baglilik ileili Hivote
Bagimsiz Degisken Std. B Katsayist Anlamlilik (p) gt Hipotez
. 0.367 0.001
Deneyime Agiklik 220,049 Fo11.142 H5¢ Kabul

Isgorenlerin sahip olduklar1 deneyime aciklik kisilik &zelliginin,
normatif baglilik tizerindeki etkisini gostermek tiizere kurulan onbesinci
regresyon modelinin analizi neticesinde, modelin (Model 15) istatistiksel
olarak anlamli oldugu goriilmektedir. Analiz sonuglarina goére; bagimli
degiskendeki %4.9’luk degisim modele dahil edilen bagimsiz degisken
tarafindan agiklanmakta olup, deneyime aciklik kisilik 6zelliginin normatif
baghilik fizerinde etkili bir faktér oldugu (f=0.367, p<0.01) ortaya
cikmaktadir. Isgorenlerin deneyime agiklik kisilik 6zelliginde bir birimlik
artis normatif baglili 0.367 birim arttiracaktir. Bu noktadan hareketle “Kigilik
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ozelliklerinin alt boyutlarindan olan deneyime acgiklik normatif baglilik
tizerinde etkilidir.” seklindeki hipotez 5c¢ kabul edilmis olup, deneyime
aciklik kisilik 6zelligine sahip bireylerin normatif baglilik diizeylerinin daha
yiiksek oldugu tespit edilmistir. Kurulan onbesinci regresyon modeline ait
veriler yukarida Tablo 17°de gosterilmistir.

Model 15’te iggorenlerin kisilik 6zellik boyutlarindan deneyime
aciklik ile orgiitsel baglilik boyutlarindan olan normatif baglilik arasinda
ortaya ¢ikan bu pozitif iliski literatiirde; Ozer (2011-1) ve Spagnoli ve
Caetano (2012-268) tarafindan yapilan c¢aligmalar ile parallellik
gostermektedir. Yapilan bu caligmalarda da deneyime agiklik ile normatif
baglilik arasinda giiclii/zayif diizeyde pozitif yonlii bir iligkinin oldugu tespit
edilmistir.

Tim hipotezler test edildikten sonra genel olarak “drgiitsel
baghhk” bagimh degiskeni ile “kisilik 6zellikleri” bagimsiz degiskeni
arasindaki iligki agagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 18: Kisilik Ozellikleri ile Orgiitsel Baghlik Arasindaki
Mliskilere Yénelik Regresyon Analizi

Genel Degerlendirme Bagimli Degisken : Orgiitsel Baglilik
Bagimsiz Degisken Std. B Katsayis1 Anlamlilik (p)
e e 0.482 0.000
Kisilik Ozellikleri =0.096 F=22 903

Isgorenlerin sahip olduklan kisilik 6zelliklerinin, Srgiitsel baghlik
tizerindeki etkisini gostermek tizere kurulan genel degerlendirme regresyon
modelinin analizi neticesinde, modelin istatistiksel olarak anlamli oldugu
goriilmektedir. Analiz sonuglarina gore; bagimh degiskendeki %9.6’lik
degisim modele dahil edilen bagimsiz degisken tarafindan agiklanmakta
olup, deneyime aciklik kisilik 6zelliginin normatif baglilik iizerinde etkili bir
faktér oldugu (P=0.367, p<0.01) ortaya c¢ikmaktadir. Isgdrenlerin kisilik
Ozelliklerinde bir birimlik artig 6rgiitsel baglili 0.482 birim arttiracaktir.

Yapilan genel degerlendirme neticesinde, test edilen hipotezlerin
genelini destekler nitelikte, kisilik 6zelliklerinin 6rgiitsel baglilig1 etkiledigi
tespit edilmistir.

SONUC VE ONERILER

Arastirma sonucunda elde edilen bulgular gostermistir ki; kisilik
Ozelliklerinin tiim boyutlart en az bir orgiitsel baglilik boyutunu anlamli
diizeyde etkilemektedir.

Ozellikle disadéniikliik duygusal baghligi ve normatif baglihig
anlamli diizeyde ve pozitif yonde etkilemektedir. Diger bir ifadeyle
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bireylerin duygusal baglilik diizeylerindeki degisimin aciklanmasinda etkili
olan degiskenlerden bir tanesi disadoniikliiktiir.  Disadoniikliik ile, temelde
duygusal baglilik ile benzerlikler gosteren, normatif baglilik arasinda da
pozitif bir iliski bulunmaktadir.

Disadoniik bireyler sosyal iliskiler kurma arayisindadirlar ve
igyerinde bircok iggoren ile iliski igerisine girerler, bunun sonucunda da
orgiite karsi bir sorumluluk/yiikiimliiliikk/bor¢ hissederler ve isgorenlerin
bagliliklari, sosyallik ihtiyacimi karsiladigi icin oOrgiite olan borcun bir
karsiligr olarak artar. Dolayisiyla bireylerin normatif bagliliklar1 ile
disadoniikliik kisilik 6zelligi arasinda pozitif bir iligki bulunmaktadir ve
igsgdrenlerin normatif baglilik diizeylerindeki degisimin agiklanmasinda etkili
olan degiskenlerden bir tanesi disadoniikliiktiir. Ac¢ikca ifade etmek gerekirse
disadoniikliik kisilik 6zelligine sahip calisanlarin duygusal ve normatif
baghilik diizeyleri diger kisilik 6zelliklerine sahip ¢alisanlara oranla daha
yiiksektir. Ayrica disadoniik bireyler g¢evresiyle kurdugu pozitif iliskiler
neticesinde oOrgiite  baglandiklart gibi diger c¢alisanlarin da  Orgiite
baglanmasina araci olmaktadirlar.

Yumusak baslilik kisilik 6zelligi duygusal bagliligi anlamli diizeyde
ve pozitif yonde etkilemektedir. Yumusak basl bireyler beraber calistiklar
isgorenler ve yoneticiler ile empati kurma yetenegine sahiptirler dolayisiyla
Orgiitiin amaglarin1 anlamakta onlara hak vermekte ve oOrgiitiin amaglarin
benimsemektedirler. Amaglari benimseme duygusal bagliligi ifade
etmektedir. Bu dogrultuda isgérenlerin duygusal baglilik diizeylerindeki
degisimin agiklanmasinda etkili olan degiskenlerden bir tanesi de yumusak
baghiliktir. Agikca ifade etmek gerekirse yumusak baglilik kisilik 6zelligine
sahip ¢alisanlarin duygusal baghilik diizeyleri diger kisilik 6zelliklerine sahip
calisanlara oranla daha yiiksektir.

Sorumluluk kisilik 6zelligi duygusal ve normatif baglilik boyutlarini
anlamlh diizeyde ve pozitif yonde etkilemektedir. Sorumluluk sahibi
isgdrenlerin sahip olduklar1 islerine/mesleklerine bagliliklar1 yiiksektir,
dolayisiyla bagli olduklar1 islerini/mesleklerini icra ettikleri oOrgiite de
baglihk sergilemeleri muhtemeldir. Orgiitte kalmak icin kendilerinde bir
yiikiimliiliik hisseden, orgiitte kalmanin ahlaken uygun oldugunu diisiinen
normatif baglilik sahibi ¢alisanlarin sorumluluk kisilik 6zelligini tagidiklarini
soylemek miimkiindiir. Normatif baglilik ile duygusal baglililk arasindaki
ilisgki gbz oniinde alindiginda sorumluluk kisilik 6zelligi ile duygusal ve
normatif baglilik arasindaki iligki daha net anlagilabilecektir. Bu dogrultuda
isgorenlerin duygusal ve normatif baglilik diizeylerindeki degisimin
aciklanmasinda etkili olan degiskenlerden birtanesi de sorumluluktur. Agikca
ifade etmek gerekirse sorumluluk kisilik ozelligine sahip c¢alisanlarin
duygusal ve normatif baghilik diizeyleri diger kisilik o6zelliklerine sahip
calisanlara oranla daha yiiksektir.
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Duygusal denge kisilik 6zelligi devam bagliligini anlaml diizeyde
ve pozitif yonde etkilemektedir. Devam baglilig1 algilanan maliyet ile ilgili
oldugundan c¢alisanlarin oOrgiitten ayrilmanin maliyetli olacagi ile ilgili
algilama derecelerini ortaya koymaktadir. Dolayisiyla deneyime agik
olmayan tutarli ¢alisanlar sahip oldugu statiiyii, ayricaliklari, elde etmeleri
muhtemel terfi/6diil gibi motivatorleri ve rutin yasamlarint kaybetme
endigesi tasirlar. Bu kapsamda duygusal denge kisilik ozelligine sahip
bireyler bulunduklar orgiitte devam etmeyi mantiksal olarak daha dogru
bulurlar bu da calisanlarin devam baglilik diizeylerini yiikseltir. Bu
dogrultuda  calisanlarn  devam  baghligi  diizeyindeki  degisimin
aciklanmasinda etkili olan degiskenlerden birtanesi de duygusal denge kisilik
ozelligidir. Agikca ifade etmek gerekirse duygusal denge kisilik 6zelligine
sahip ¢alisanlarin devam baglilig1 diizeyleri diger kisilik 6zelliklerine sahip
calisanlara oranla daha yiiksektir.

Deneyime agiklik kisilik 6zelligi duygusal ve normatif bagliliklari
anlaml diizeyde ve pozitif yonde etkilemektedir. Deneyime agik bireyler
ancak Orgiite duygusal ve/veya normatif olarak baglanmalari miimkiindiir.
Bunlarin aksi olan devam bagliligin1 gerektiren 6zellikler deneyime agik
bireylerin sahip oldugu hayal giicii, orijinal deneyimler yasamak vb.
6zelliklerin tam ziddinm1 olusturmaktadir. Bu yiizden deneyime acik bireylerin
orgiitsel bagliligi ancak ortak amag¢ birligi, aym1 duygu ve diisiinceyi
paylasma, etik degerleri saglama paydalarinda olusturulabilir. Bu da demek
oluyor ki deneyime acik bireyler orgiite ancak duygusal ve/veya normatif
baglanabilir. Bu dogrultuda isgérenlerin duygusal ve normatif baglilik
diizeylerindeki degisimin agiklanmasinda etkili olan degiskenlerden birtanesi
de deneyime aciklik kisilik 6zelligidir. Acikca ifade etmek gerekirse deneyile
aciklik kisilik 6zelligine sahip calisanlarn duygusal ve normatif baglilik
diizeyleri diger kisilik 6zelliklerine sahip ¢alisanlara oranla daha yiiksektir.

Caliganlarin sahip olduklar1 beg farkh kisilik 6zelligi ile ozellikle
duygusal baglillk ve normatif baglililk arasinda anlamh iligkiler
bulunmaktadir. Ancak burada belirtilmesi gerekli olan nokta bu iligkilerin
her kisilik Ozelliginde farkli oranlarda gergeklestigidir. Bes farkli kisilik
ozelligi icerisinde sorumluluk ve disadoniikliik kisilik 6zellikleri ile duygusal
ve normatif baglililk arasinda daha yiiksek oranda iligki bulunmaktadir.
Dolayisiyla disadoniik ve sorumluluk sahibi bireylerin orgiitsel bagliliklar
diger kisilik 6zelliklerine sahip bireylerden daha fazladir.

Calisanlarin sahip olduklar kisilik 6zellikleri ile orgiitsel bagliliklar
arasinda belli diizeylerde iliski oldugu ve hususiyetle disadoniiklik ile
sorumluluk kisilik Ozelligine sahip bireylerin orgiitsel bagliliginin daha
yiikksek oldugu ortaya konulmustur. Esasinda bu uygulamanin yapildig:
“kamu kurumu”nda genelde {iilkemizdeki algmin devlet memurlugunun
garanti bir meslek olarak goriilmesinden kaynakli devam bagliliginin daha
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yiiksek olarak ¢ikmasi beklenebilirdi fakat ¢caligma sonucu gostermistir ki bu
kamu kurumunun diger oOrgiitlerden bir farki bulunmamaktadir. Bu
dogrultuda; orgiitlerin ve bu uygulamanm yapildigi kamu kurumunun
iggéren sec¢iminde, terfide, oOrgiit icindeki rotasyonlarda vb. durumlarda
dikkat etmesi gereken 6nemli etkenlerden bir tanesi de kisilik 6zellikleri ile
orgiitsel baglilik iligkisidir.

Her kadro, her stati ve her is aym baghlik diizeyini
gerektirmeyebilir. Bazen isgdrenlerin devam baglilig1 yeterli olabilirken
bazen isgorenlerin Orgiitiin hedeflerini benimsemesi ve duygusal veya
normatif olarak orgiite baglanmasi ya da bunlarin ikisi veya Ugl birlikte
beklenebilir. Dolayisiyla dogru kadroya, statiiye ve ise dogru kisilik
Ozelligine sahip iggorenlerin yerlestirilmesi gerekmektedir. Ancak her 6rgiit
duygusal ve/veya normatif baglilik seviyesi yliksek caliganlara sahip olmak
ister. Bu nedenle disadoniikliik ve sorumluluk kisilik 6zellikleri diger kisilik
ozelliklerine nazaran tercih sebebi olmalidir.

Yukarida yapilan agiklamalardan yola ¢ikarak gerek uygulamanin
yapildigi kamu kurumu gerckse de genel olarak orgiit yoneticilerinin
calisanlarim1 ise alirken, istihdam ederken veya isten ¢ikarirken, Kkisilik
Ozellikleri ile orgiitsel baglilik iligkisi boyutunda, c¢alisanlarin
degerlendirmesi gerekmektedir. Bunun i¢in her ne kadar kisilik kolay kolay
degistirilemez 6zelliklerden olugsa da kisilik 6zelliklerinin belli kriterlerinin
egitimle isgorenlere kazandirilabilecegi, ise alirken veya isten ¢ikarirken
disadoniik ve sorumluluk sahibi bireylerin orgiitsel baglilik seviyelerinin
daha yliksek oldugu g6z 6niinde bulundurulmali ve tercih kriterlerinden bir
tanesi de kisilik orgiitsel baglilik iliskisi olmalidir.

Sonug olarak, calisanlarin Orgiitsel baglilik diizeylerini tek basina
kisilik ~ozelliklerinin belirledigini soylemek miimkiin degildir fakat
etkiledigini s6ylemek pekala da miimkiindiir. Gerek bu ¢alisma gerekse de
yukarida belirtilen ¢aligmalarin sonuglar1 da bu etkiyi kanitlamaktadir. Hem
calisanlarin kendi kisilik ozelliklerini tanimalar1 hem de ydneticilerin
calisanlarmin  kigilik ~ 6zelliklerini  tanimalari, ¢alisanlarin  Orgiitsel
bagliliklarinin boyutunu ve siddetini belirlemede ve hatta orgiitsel bagliligin
diizeyini arttirmada onlara yardimci olacaktir.
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