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AKADEMISYENLERDE PSIKOLOJIK
SERMAYE iLE IS TATMINI
ARASINDAKI ILISKILER UZERINE BiRE
ARASTIRMA*

Esra ZEYNEL!

Ozet

Akademisyenlik meslegi, bilimsel arastirmalar ile katki saglama ve topluma 151k
tutma gibi misyonlar tasiyan onemli bir meslektir. Akademisyenlerin pozitif
psikolojik sermaye diizeyleri ile is tatmini diizeylerinin yiiksek olmasi, onlarin ve
bulunduklari tiniversitenin basarisini olumlu yonde etkileyecektir. Bu arastirmada,
akademisyenlerin psikolojik sermaye diizeyleri ile is tatmini diizeyleri arasindaki
iligkiler alt boyutlar1 ile birlikte incelenmektedir. Arastirmada, anket metodu
kullanilmistir. Bu amagla, Luthans vd. (2007)’ nin gelistirdigi Psikolojik Sermaye
Olgegi’nin Tiirkge formu (Cetin ve Basim 2012) kullanilmistir. Olgegin bu
arastirmada giivenilirlik sonucu yiiksek ¢ikmistir ve 6lgegin boyutlarinin orijinal
boyutlarina uygun oldugu gériilmiistiir. is tatmininin dl¢iimii icin Minnesota s
Tatmini Olgegi (Weiss vd.1967) kullanilnustir. Arastirmada, degiskenlerin iliski
Olglimii igin, korelasyon, basit dogrusal ve c¢oklu dogrusal regresyon
analizlerinden yararlanilmigtir. Arastirmanin bulgulari, Psikolojik sermaye
diizeyinin is tatmini diizeyini pozitif yonde etkiledigini gdstermektedir.
Arastirmanin alt boyutlar1 da kapsayan biitiin sonuglar1 bulgular bdliimiinde
ayrintili olarak gosterilmekte ve yorumlanmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Pozitif Orgiitsel Davranis, Psikolojik Sermaye, I Tatmini,
Coklu Dogrusal Regresyon Analizi

* Bu arastirma, 2. Uluslararasi Sosyal Bilimler Kongresi’'nde sozlii bildiri olarak
sunulmugtur.
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A STUDY ON RELATIONSHIPS BETWEEN
PSYCHOLOGICAL CAPITAL AND JOB
SATISFACTION AIMED OF ACADEMICIANS

Abstract

The academic profession is an important occupation that carries out missions such
as contributing to scientific research and shedding light on society. The high levels
of positive psychological capital and job satisfaction of academics will affect
success of the university positively. In this research, the relationship between
psychological capital levels and job satisfaction levels of academicians are
examined together with their sub dimensions. Survey method was used in the
research. For this purpose, Turkish version of the Psychological Capital Scale
(Cetin ve Basim 2012) which is developed by Luthans et al. (2007) was used. In
this survey, the reliability value of the scale is high and it is seen that the
dimensions fit the original dimensions of the scale. The Minnesota Job Satisfaction
Scale (Weiss et al., 1967) was used to measure job satisfaction. In the study,
correlation, simple linear and multiple linear regression analyzes were used to
measure the relationship of variables. The findings of the study show that the level
of psychological capital affects job satisfaction level positively. All the results of
the study, including the sub-dimensions, are presented and interpreted in detail in
the findings section.

Key Words: Positive Organizational Behavior, Psychological Capital, Job
Satisfaction, Multiple Linear Regression Analysis
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GIRIS

Akademisyenlik meslegi, profesyonel egitim siirecini igeren,
bilimsel konularda etkin bir bigimde aragtirma yapma ve bilimsel bulgular1
en etkili bi¢imde toplum yararina kullanma misyonuna sahip bir meslektir.
Boyle bir meslegi yiiriiten akademisyenlerin mesleki basarilarinda pozitif
is tutumlarma dayali olan psikolojik sermaye diizeylerinin 6nemli bir etkisi
olacagi disiiniilmektedir. Mesleki beklentilerin karsilanma diizeyi olan is
tatmini diizeyinin yiiksek olmasi akademik is yasantisinin Gnemli ve
istenen sonuglarindan biridir. Akademisyenlerin psikolojik sermaye
diizeyleri ile is tatmini diizeylerinin yiiksek olmasi, bulunduklari
Universitenin  tretkenligini ve toplam basaristm olumlu ydnde
etkileyecektir.

Psikolojik sermaye koklerini pozitif psikoloji  yaklagimindan
almaktadir. Pozitif psikoloji, olumlu yeni bir yaklasim olarak, &nceki
yillarda neredeyse sadece zihinsel hastaliklarin iyilestirilmesine
odaklanilan yaklasimlardan kagmilmasimi ve psikolojinin iki unutulmus
misyonu olan “insanlarin hayatlarin1 daha iiretken ve degerli hale getirme
ve insan potansiyelini gerceklestirme”ye yonlendirmektedir Amerikan
Psikoloji Dernegi’nin baskani Martin Seligman tarafindan gelistirilen
pozitif psikoloji, insanlarda yanlis olanm1 diizeltmek yerine dogru olana
odaklanan ve bu olumlu &zellikleri gelistirmekle ilgilenen bir yaklagim
olmustur. Boylece insanlara iligskin ozellikler, yetenekler, erdemler,
mutluluklar gibi pozitif yonelimli giliglii yonleri kapsayan bir teori ve
arastirmalar akimi baslamistir (Luthans ve Youssef, 2004:151).

Pozitif oOrgiitsel davranig, temelde pozitif psikoloji yaklagiminin
orgiitsel alanlara ve isyeri ¢aligmalarina uygulanmasi olarak diisiiniilebilir
(Luthans, 2002a; Luthans, 2002b; Luthans ve Youssef, 2004 ). Pozitif
orgiitsel  davranig, glinimiiz c¢alisma ortamlarinda, Ol¢iilebilir,
geligtirilebilir ve performans iyilestirilmesi icin etkili bir bigimde
yonetilebilir olan pozitif yonlii insan kaynagi giligleri ve psikolojik
kapasitelerine iligkin arastirma ve uygulamalar1 kapsamaktadir (Luthans,
2002a:698; Luthans, 2002b: 59).

[s tatmini ise, ¢alisan kisinin isi ile ilgili degerlerinin karsilanmasini ve
bu degerlerin bireyin ihtiyaglar1 ile uyumlu olmasini, bir bagka deyimle

calisanin isini ya da is hayatin1 degerlendirirken aldigi hazz1 ya da ulastigi
duygusal doyumu ifade etmektedir (Izgar, 2008; 133).
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Bu agiklamalardan yola ¢ikarak, akademisyenlerde psikolojik sermaye
ve alt boyutlarimin, is tatmini diizeyini etkileyecegi diigiiniilmektedir. Bir
akademisyenin psikolojik sermayesini ifade eden unsurlar ne kadar
yiiksekse, meslegine iliskin tatmin diizeyi de o 6l¢iide yiikselecektir.

1. KAVRAMSAL CERCEVE
1.1.Psikolojik Sermaye Ve Boyutlar

Psikolojik sermayenin temelini olusturan pozitif orgiitsel davranig
alanm1 bes ozellige sahip olmalidir, bu 6zellikler: a) teorik ve arastirma
temelli olmalidir; b) gegerli bir 6l¢iim sistemine sahip olmalidir; ¢) orgiitsel
davranig alan1 konseptinde olmalidir; d) duragan degil, gelistirilebilir ve
degisebilir 6zellikte olmalidir; e) ise iligkin olarak performans ve tatmin
tizerinde pozitif bir etkiye sahip olmalidir (Luthans vd., 2007: 542).

Biitlinlesik bir {ist yap1 olarak tanimlanan pozitif psikolojik sermaye,
bireylerin pozitif psikolojik gelisimini ifade etmektedir. Bu baglamda
pozitif psikolojik sermaye, zorlu kosullar i¢indeyken basarili olmak i¢in
caba gostermeyi ifade eden 6z-yeterlilik; simdi basarili olunduguna ve
gelecekte bu basarin devam edecegine dair sahip olunan pozitif yargilar
ifade eden iyimserlik; basarili olmak i¢in hedefleri izleme ve gerektiginde
hedefleri gozden gecirerek bu hedeflere giden yollar1 yeniden
yonlendirebilmeyi ifade eden umut; problemler ve degisimler karsisinda
basariyr elde etmek i¢in dayanikli olma ve yasanan olumsuzluklardan
sonra yeniden toparlanma hatta daha ileriye gidebilmeyi, sigrama yapmay1
ifade eden dayaniklilik olmak iizere dort temel boyuttan olugmaktadir
(Luthans, Youssef ve Avolio, 2007: 3’den akt:Luthans vd., 2007: 542).

Pozitif psikolojik sermayenin biitinlesik bir st yap1 olarak,
performans ve davranig iizerindeki etkisi, sahip oldugu dort bileseninin
etkisinden daha buylktir. Diger bir ifade ile pozitif psikolojik sermaye
bilesenlerinin her biri digeriyle etkilesim icerisindedir. Ornegin umutlu
insanlar bagariya ulagmak icin kendi yol ve yontemlerini yonetebildikleri
i¢in daha iyimser ve zorluklara kars1 dayanikli ve direnglidirler (Luthans,
Youssef ve Avolio, 2006’dan akt: Erkmen ve Esen, 2013: 24).

Luthans ve arkadaglarinin 6nerdigi teorik modele gore, pozitif
psikolojik sermaye bireyin “kim olduguna” ve geliserek “kim
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olabilecegine” odaklanmaktadir. Geleneksel finansal/ekonomik
sermaye “neye sahip olunduguna”; beseri sermaye “ne bilindigine
ve ne tlir yeteneklere sahip olunduguna”, sosyal sermaye ise
“iligkiler, network ve arkadaslar bakimindan kimlerin tanindigina”
odaklanarak birbirinden ayrilmaktadir (Luthans vd., 2004: 46).

Oz-yeterlilik: Oz-yeterlilik, Albert Bandura'min oldukca kapsamli
teorisinden ve arastirmasindan gelir ve kisinin belirli bir baglamda, belirli
bir gorevi basarili bicimde yerine getirmesinde gerekli olan motivasyon,
bilissel siiregler ve eylemleri harekete gegirmek i¢in kendine olan inancini
ifade etmektedir (akt: Luthans ve Youssef, 2004:153). Oz-yeterliligi olan
(kendine giiveni olan) insanlar zorlu gorev ve ¢abalar1 segerler, amaglarini
basariyla gergeklestirmek icin motivasyon ve gayreti arttirirlar (Luthans ve
Youssef, 2004:153).

Umut: Umut, kisinin hedeflerini bagarmasini saglayan basar1 yollarina
ve bu basariy1 gergeklestirecek irade gliciine sahip olmasidir (Luthans ve
Youssef, 2004: 152). Synder (2000), umudu, “kararli ¢aba (istenen
hedeflere ulagsmak i¢in harekete gegme ve bu hareketin siirdiiriilmesi
konusunda kararli olma) ve alternatif yollardan (bireyin hedeflerine
ulagsmak i¢in basarili planlar yapabilme ve engellerle karsilastiginda
alternatif planlar olusturabilme yetenegine inang) olusan 2 boyutlu bir
kavram” olarak tanimlamistir (akt: Cinar, 2011:11). Bu agidan, umut,
bireyin hedeflerine basariyla ulagsmasinda kararli bir ¢aba iginde olmasiyla
birlikte, bu basariya ulasmak i¢in alternatif yollart kullanabilmek icin
gosterdigi etkinligin bileskesi olan biligsel bir tutumdur.

Iyimserlik: Tyimserlik, bireyin su anda ve gelecekte basarili olma ile
ilgili yargilarina iliskin olarak olumlu bir tutum i¢inde olmasidir (Luthans
vd., 2006: 388). lyimserlik olumlu olaylari i¢sel, kalic ve yaygin nedenlere
dayandiran agiklayici nitelikte bir tarza sahip olmaktir (Luthans ve
Youssef, 2004: 152). Iyimser nitelikteki bireyler yasadiklari olaylara kars:
olumlu diistinme seklini koruyarak hedeflerine odaklanmaya ve bu konuda
caba gostermeye devam edebilirler.

Psikolojik Dayaniklilik: Yasanan olumsuzluklardan, basarisizlik veya
istesinden gelinmesi gereken degisikliklerden sonra bile tekrar basariyi
yakalama gayreti iginde olma ve hatta daha da ileriye sigrama kapasitesine
sahip olmaktir (Luthans ve Youssef, 2004: 152). Psikolojik dayanakliligi
giiclii olan bireyler, tiim zorluklarla miicadele etmeyi, stresle basa ¢ikmayi,
cabayr elden birakmamay1 tercih ederler. Psikolojik dayaniklilik,
psikolojik sermaye kavraminin 6nemle iizerinde durulan unsurlarindan
birisidir ve is yasaminda zorluklar karsisinda yilmadan tekrar azim
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gostererek basarili olmay1 hedefleme agisindan ve is yasaminda basariy1
yakalamak ag¢isindan oldukga 6nemli bir role sahiptir.

1.2.1s Tatmini

Orgiitsel davramis alaninda is tatmini en dnemli konularin basinda
gelmektedir. 1Insan iliskileri yaklasimi isyerindeki tutumlarm 6nemine
vurgu yaparak ¢ok onemli bir rolii Ustlenmistir. Yaklasimin onciileri
igyerinde moralin 6nemine iligkin bir biling uyandirarak bilimsel bir temel
kazanmasini saglamislardir (Judge vd., 2009: 29; Giiney, 2011a: 38;
Maslow, 1965). Spector (1997), Is tatminini, “kisinin yapmis oldugu ise
kars1 hissettigi olumlu duygular” olarak tanimlamaktadir (aktaran Ozcan,
2011: 108). Diger bir tamima gore, is tatmini, ¢alisanlarin psikolojik
sozlesmesindeki beklentilerinin karsilanma derecesidir (Giiney, 2011a:
12). Is tatmini genel olarak icsel ve dissal boyutlar temelinde
degerlendirilmektedir; basari, taninma, isin kendisi igsel faktorleri
olustururken, iicret, terfi, calisma kosullar1 gibi faktorler digsal faktorler
olarak incelenmektedir (Judge vd., 2009: 32).

Aragtirmalara gore ¢alisanlarin kisilik 6zelliklerinin is tatmini diizeyini
etkiledigi bilinmektedir (Keser, 2006: 118; Ozcan, 2011:111). s tatminini
etkileyen diger faktor “degerler” dir; ¢calisanlarin yaptiklari is ve ¢alistiklar
isyerinin degerleri kendi degerlerine uygun oldugunda, amagclarin
gerceklestirebildiklerinde is tatminleri yliksek diizeyde olmaktadir. Ancak,
bu konularda uyumsuzluk hissederlerse is tatmini diizeyleri diismektedir
(Ozcan, 2011: 111). Mesleki &zellikler olan isin statiisii, ilgi cekiciligi,
yeteneklerini  kullanabilme firsatt vermesi, fiziksel is ¢evresi, is
arkadaslariyla iligkileri, maas ve ek iicretlendirme is tatminini Snemli
Olciide etkileyen faktorlerdir (Weiss vd., 1967). Ayrica, sosyal etki adi
verilen, kisilerin i¢inde bulunduklari toplum, is ¢evresi ve ait olduklari
gruplara iligkin kiiltiirel ozellikler, iilkelere iliskin sosyo-ekonomik
farkliliklar kisinin is tutumlarini ve tatmin diizeyini etkilemektedir (Keser,
2006: 128; Ozcan, 2011: 111). Bu faktérlerin yani sira, yas, cinsiyet, egitim
diizeyi, unvan, g¢aligma siiresi gibi demografik faktérlerin is tatminini
etkiledigi bilinmektedir. Yilmaz (2010), yas faktoriiniin is tatminini
etkiledigini belirtmistir. Kara (2010), unvana gore is tatmini diizeyinin
degistigini belirtmistir. Yelboga (2007), yas ve is deneyimine gore is
tatmini diizeyinin degistigini belirtmistir.

2. LITERATUR ARASTIRMALARI

Luthans (2002b), makalesinde orgiitsel davranis i¢in olumlu bir
yaklasim Onermektedir. Pozitif Orgiitsel davranig, insanlarin giiglii ve
psikolojik yeteneklerine odaklanan teori ve arastirmalarla yonlendirilen
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pozitif psikolojiyi takip etmektedir. Pozitiflik kavrami sadece konseptle
iliskili olmak zorunda degil, aym zamanda oOrgiitsel davrams alam
agisindan nispeten benzersiz olmali, gegerli Olglimlere sahip olmali,
lider/yonetim ve insan kaynaklar1 egitim ve gelistirmeye uyarlanabilir
olmali ve en dnemlisi, bugiiniin igyerinde performans gelisimine katki
saglayabilme yetenegine sahip olmalidir. Giiven/6z-yeterlik, umut,
iyimserlik, 6znel iyi olug/mutluluk ve duygusal zeka tarafindan karsilanan
olciit kavramlari, onerilmis olan pozitif Orglitsel yaklasimin temsilcisi
olarak tanmimlanmakta ve analiz edilmektedir.

Luthans ve Jensen (2002), insan kaynaklarinin gelistirilmesi i¢in yeni
bir pozitif giic olan umut iizerine yazdiklar1 makalede, umut kavraminin
iyimserlik ve 6z yeterliligin pozitif konseptleriyle yakin iliskili olanlardan
teorik olarak farklilastigimi ve onun roliiniin hedef belirme ve
giiclendirmede agiklandigimi kesfetmislerdir. Calismada ayrica, isyerine
iligkin bir arastirmanin ilk bulgularinin, yoneticilerin ve meslektaglarinin
her ikisinin de umut ve performans diizeyleri arasinda pozitif bir iliskiyi
gosterdigi belirtilmistir.

Luthans ve Youssef (2004), beseri sermaye, sosyal sermaye ve pozitif
psikolojik sermaye yonetimi hakkinda yaptiklar1 ¢alismada, pozitif
psikolojik sermaye yonetiminin, dzellikle insanlarin yeteneklerini, giiglii
yonlerini ve psikolojik kapasitelerini, degerli, {iretken, etik ve
stirdiiriilebilir sonuglar elde etmeye etkili bir sekilde kanalize edebilecegini
ve rekabet avantaj1 saglayabilecegini ileri stirmektedirler.

Luthans ve digerleri (2004), beseri sermaye ve sosyal sermayenin
Otesinde pozitif psikolojik sermaye konulu aragtirmalarinda, kiiresel
ekonomide rekabet avantaji olarak insan kaynaklarinin artan taninirhigr ile
birlikte, aragtirma ve uygulamalarda beseri sermaye ve sosyal sermayenin
lanse edildigi ve bununla birlikte isletme akademisyenleri ve uygulayicilar
tarafindan pozitif psikolojik sermayenin neredeyse goz ardi edildigini
belirtmislerdir. Yazarlara gore; “ben kimim?” sorusu, “ben ne biliyorum?”
ve “ben kimi taniyorum?” sorusu kadar onemlidir. Yazarlar, kisisel
eksiklik ve bozukluklardan endise ile kaginmak yerine, kisisel gii¢ ve iyi
ozelliklere odaklanilmasini ve giiniimiiz lider ve meslektaslarinin 6zgiliven,
umut, iyimserlik ve dayamikliligi gelistirerek kisisel ve oOrgiitsel
performansin her ikisini de gelistirebileceklerini belirtmislerdir.

Luthans ve digerleri (2007), pozitif psikolojik sermayenin 6l¢iilmesi
ile is performansi ve is tatmini ile iliskisi konusunda yaptiklar1 aragtirmada,
umut, dayaniklilik, iyimserlik ve 6z-yeterliligin her biri ile ve bilesik iist
diizey faktoriiniin is performansi ve is tatminini nasil tahmin ettigini analiz
etmek i¢in iki caligma gergeklestirmiglerdir. 1.Arastirma’nin sonuglaria
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gore, bu dort boyuttan her birini degerlendirmek tizere tasarlanan yeni bir
arastirma  Olgegi icin  psikometrik olarak destek saglanmustir.
2.Arastirma’nin sonuglarma goére de, bu dort boyutun bilesiminin
performans ve tatminle Onemli derecede bir pozitif iliski oldugu
goriilmiistiir ve ayn1 zamanda, bilesik iist-diizey faktoriin is performansi ve
tatminini tahmin etmede dort boyuttan daha iyi bir gosterge olabilecegi de
ortaya konulmustur.

Siiral Ozer vd. (2013), destekleyici drgiit ikliminin, psikolojik sermaye
ile is doyumu iligkisinde diizenleyici etkisini arastirdiklari ¢aligmada, s6z
konusu diizenleyici etkinin varligini destekledigini gostermistir.

Erkmen ve Esen (2012), calisanlarin psikolojik sermaye diizeylerini
belirlemek ve calisanlarin demografik degiskenlerine gore psikolojik
sermaye  diizeylerinde  farklihk  olup olmadigim1i  arastirmayi
amaglamiglardir. Arastirma sonuglari, psikolojik sermaye diizeyi yiiksek
olan ¢alisanlarin, yonetici pozisyonunda, erkek, yasca daha biiylik ve
toplam kidemi fazla olan ¢alisanlar oldugunu goéstermistir. Diger taraftan,
egitim durumu ve kurumdaki kidemin, ¢alisanlarin psikolojik sermaye
diizeyleri agisindan herhangi bir farklilik gostermedigini ortaya
koymustur.

3. METODOLOJI
3.1.Arastirmanin Amaci, Yontemi, Modeli ve Hipotezleri

Arastirmada anket metodu uygulanmistir. Anketler yoluyla elde edilen
veriler faktdr analizine tabi tutulmustur. Elde edilen faktor boyutlarmin
ortalama puanlarnn hesaplanmistir. Degiskenler arasindaki iliskilerin
incelenmesi amaciyla korelasyon analizi yapilarak sonuglar incelenmis ve
regresyon analizi i¢in uygunluguna karar verilmistir. Daha sonraki
asamada degiskenler arasindaki iliskiler coklu dogrusal regresyon modeli
stepwise metodu ile analiz edilmistir ve en uygun modele karar verilerek
bulgular yorumlanmustir. Arastirmanin modeli Sekil 1°de ve hipotezleri
Cizelge 1°de yer almaktadir.

Sekil 1
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Arastirmamin Modeli

iyimserlik _ f¢sel Tatmin
e
Psikolojik

‘ Dayamkhhk
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e, §f

Umut

Psikolojik Sermaye

D ————

Ozeyeterlilik

CIZELGE 1
Arastirmanin Hipotezleri

Hipotezler

1 Akademisyenlere iligskin psikolojik sermaye genel is tatminini
pozitif yonde ve anlamli sekilde etkilemektedir.

m2 Akademisyenlere iliskin psikolojik sermaye boyutlarindan
iyimserlik boyutu i¢sel is tatminini pozitif yonde anlamli sekilde
etkilemektedir.

n3 Akademisyenlere iliskin psikolojik sermaye boyutlarindan
psikolojik dayaniklilik boyutu igsel is tatminini pozitif yonde
anlamli sekilde etkilemektedir.

na Akademisyenlere iliskin psikolojik sermaye boyutlarindan umut
boyutu igsel is tatminini pozitif yonde anlaml sekilde
etkilemektedir.
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us Akademisyenlere iliskin psikolojik sermaye boyutlarindan 6z-
yeterlilik boyutu igsel is tatminini pozitif yonde anlamli sekilde
etkilemektedir.

ne Akademisyenlere iligkin psikolojik sermaye boyutlarindan
iyimserlik boyutu dissal is tatminini pozitif yonde anlamli
sekilde etkilemektedir.

n7 Akademisyenlere iligkin psikolojik sermaye boyutlarindan
psikolojik dayaniklilik boyutu dissal is tatminini pozitif yonde
anlaml sekilde etkilemektedir.

ns Akademisyenlere iligkin psikolojik sermaye boyutlarindan umut
boyutu digsal is tatminini pozitif yonde anlamli sekilde
etkilemektedir.

Ho Akademisyenlere iligskin psikolojik sermaye boyutlarindan 6z-
yeterlilik boyutu digsal is tatminini pozitif yonde anlamli sekilde
etkilemektedir.

3.2.Arastirmanin Ol¢me Araclar

Aragtirmada anket metodu kullanilmug olup psikolojik sermaye 6lgegi
ve Minnesota is tatmini 6l¢egi kullanilmistir. Olgeklerle ilgili asagida bilgi
verilmistir,

3.2.1. Psikolojik Sermaye Olcegi: Arastirmada, Luthans vd. (2007)
tarafindan gelistirilen Psikolojik Sermaye Olgegi’nin Cetin ve Basim
(2012) tarafindan giivenirlik ve gecerlik ¢aligsmasi yapilmis olan Tiirk¢e
formu kullamlmustir. Olgek 24 maddeden olusmakta ve ‘iyimserlik’,
‘psikolojik dayamiklilik’, ‘umut’ ve ‘Oz-yeterlilik’ alt boyutlarim
icermektedir. Olgekte, “iyimserlik” boyutu 1*, 9, 11* 14, 18, 19;
“psikolojik dayaniklilik” boyutu 5, 7, 8*, 10, 13, 22; “umut” boyutu 2, 6,
12, 17, 20, 24; “6z yeterlilik” boyutu ise 3, 4, 15, 16, 21, 23 numarali
maddelerle olgiilmektedir (*isaretli maddeler ters puanlanmasi gereken
sorulardir). 6’1 Likert tipinde hazirlanmis olan 6lgek, Is tatmini dlgegi ile
uyumlu olmasi acgisindan 5°li likert tipine doniistiiriilmiistiir. Olgekten
alman yliksek puanlar her bir boyuta iliskin iyimserlik, psikolojik
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dayaniklilik, umut ve 6z yeterlilik diizeylerinin yiiksek oldugunu ifade
etmektedir.

3.2.2. Minnesota Is Tatmini Olcegi: Arastirmada, Weiss vd. (1967)
tarafindan gelistirilen Minnesota Is Tatmin Olgegi kullanmilmustir. Olgekte,
isin farkli yonlerini kapsayan ifadeler yer almaktadir. (Isin 6zellikleri,
saygimlik, {icret, terfi gibi). S6z konusu Glgekte, kisiler ne kadar yiliksek
puanli siklari isaretlerse, is tatmini diizeylerinin o kadar yiliksek oldugu
anlasilmaktadir. Olgegin 20 soruluk kisa formu kullanilmistir. Olgegin
orijinal formunda yer alan 12 soru igsel is tatmini, 6 soru digsal is tatmini
ve 1’den 20’ye (igsel is tatmini, digsal is tatmini sorular1 ve ayrica iki
sorunun toplam olmak tiizere) kadar tiim sorular genel is tatminini
yansitmaktadir. Ancak, Ol¢egin Tiirkce caligmasinda 12 soru igsel is
tatminini, 8 soru digsal is tatminini ve toplami genel is tatminini
olusturmaktadir. I¢sel Is Tatmini, Weiss vd.’ne gore (1967), isin kendisine
ve kisinin isi yaparken ne hissettigine iligkin tatmindir. Kisinin
yeteneklerini kullanabilmesi, amaglarina ulasmasi, isinde 6zerklige sahip
olma ve bagimsiz ¢alisabilme imkanina sahip olmasidir. Dissal Is Tatmini
ise, terfi ve yiikselme imkanlari, Orgiit yoOnetim politikalar1 ve
uygulamalari, {icret gibi ise iliskin digsal boyutlar1 igermektedir.

3.3.Arastirmanin Kisithhklari

Aragtirma bir kamu {iniversitesinin iktisadi ve idari bilimler fakiiltesi
akademisyenlerine yapilmistir. Bu nedenle tiniversite ya da fakiilte sayisi
artirilarak ve farkli fakiilteler baz alinarak aragtirma genisletilebilir. Bunun
yan1 sira aragtirmada kullanilan anket metodu goniilliilik esasina dayali
oldugundan arastirmaya katilmak isteyenlerin verileri baz alinmistir.

4. ARASTIRMANIN BULGULARI
4.1.Betimleyici Istatistiki Bulgular

Asagida gosterildigi gibi, aragtirmanin betimleyici istatistiklerine
iligkin veriler Cizelge 2’de yer almaktadir. Burada veri tekrarina yol
acamamak i¢in ¢izelgelerin incelenmesi 6nerilmektedir

. CIZELGE 2
Betimleyici Istatistiki Bulgulara Iliskin Frekans ve Yiizde (%)
Degerleri

Yas Cinsiyet
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Freka % Kimdla Freka % Kimdla
ns tif % ns tif %
20-25 9| 9,0 9,0 | Erkek 60 | 60,0 60,0
26-30 24 | 24,0 33,0 | Kadin 40 | 40,0 100,0
31-35 23| 23,0 56,0 | Topla 100 | 100,
m 0
36-40 19 | 19,0 75,0 Egitim
41-45 11| 11,0 86,0 | Lisans 7 7,0 7,0
46-50 12 | 12,0 98,0 | Y.Lisa 27 | 27,0 34,0
ns
51 ve 2 2,0 100,0 | Dokto 66 | 66,0 100,0
Uzeri ra
Topla 100 | 100, Topla 100 | 100,
m 0 m 0
Akademik Unvan Farkli isyerinde Calisma Sayisi

Ars.Go 42 | 42,0 42,0 | ilk 50 | 50,0 50,0
r gorev
Yrd. 38| 38,0 80,0 | 1,00 37| 37,0 87,0
Dog.
Docent 8| 8,0 88,0 | 2,00 8| 8,0 95,0
Profes 12 | 12,0 100,0 | 3,00 4| 4,0 99,0
or
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Topla 100 | 100, 4,00 1 1,0 100,0
m 0
Calisma Yih Topla 100 | 100,
m 0
1'den 8| 8,0 8,0 idari gérev
az
1-5 31| 31,0 39,0 | Var 24 | 24,0 24,0
6-10 23 | 23,0 62,0 | Yok 76 | 76,0 100,0
11-15 25| 25,0 87,0 | Topla 100 | 100,
m 0
16-20 71 7,0 94,0
21-25 5| 50 99,0
26-30 1( 1,0 100,0
Topla 100 | 100,
m 0

4.2.Acimlayic1 Faktor Analizi Bulgulan

Faktor analizi, sosyal bilimler alaninda dlgek gelistirme veya Olgegi
uyarlama c¢aligmalarinda ve bir 6l¢egin farkli bir amag veya drneklem igin
kullanildig1 arastirmalarda, yapi gecerliligini test etmek amaciyla
kullanilan yontemlerden biridir. “Faktor analizi ile elde edilen bilgiler,
Olgme aracindan yararlamlarak yapilacak olan sonraki diger istatiksel
analizler icin bir yol haritas1 sunar” (Cokluk vd., 2010: 177)

4.3.Psikolojik Sermaye Degiskenine Iliskin Acimlayic
Faktor Analizi Bulgulari
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Psikolojik Sermaye Olgeginin Giivenilirlik Derecesi: Psikolojik
sermaye Olceginin 24 madde ile gilivenirliginin %91 oram ile yiiksek
derecede giivenilir oldugu goriilmektedir (Cizelge 3). Giivenilirlik
sinirlarina iligkin veriler Cizelge 4’de gosterilmektedir.

CIZELGE 3
Psikolojik Sermaye Ol¢eginin Giivenilirlik
Derecesi

Giivenilirlik Analizi

Madde Sayisi

Cronbach's Alpha
Degeri
910 24
CIZELGE 4
Giivenilirlik Analizi Simirlan
0.00<0<0.40 Olgek giivenilir degildir
0.40<0<0.60 Olgek diisiik giivenilirliktedir
0.60<0<0.80 Olgek oldukga giivenilirdir
0.80<0<1.00 Olgek yiiksek derecede giivenilirdir

Kaynak: Kayis, A., 2005 (19.B6liim): 405

4.2.2. Psikolojik Sermaye Ol¢eginin Faktor Analizi Bulgular::
Acgimlayici faktor analizinde 24 maddeden olusan anket, 4 faktorlii yapi ile
en uygun sonuglar1 vermistir. KMO (,771) ile iyi bir deger vermistir
(Sharma’dan aktaran Kalayc1 vd., 2005: 322), bu deger verilerin analiz i¢in
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uygunlugunu gostermektedir. Ayni tabloda Barlett kiiresellik testi sonucu
(,000) analize devam edilebilecegini gostermistir (Cizelge 5).

CIZELGE 5
KMO ve Barlett Testi Bulgular

KMO and Bartlett Testi Bulgulari
Kaiser-Meyer-Olkin Ol¢iim Degeri ,771
Bartlett Testi Ki-Kare 237,200

Df 28
Sig. ,000

Analizde (,30) faktor yiikii sinir1 belirlenmistir. Analiz sonucunda
4 faktorli yap1 belirlenmistir. Faktor varyanslan ve yiikleri incelenmistir.
Faktor yuki disiik olan faktorler ¢ikarilmistir. En son haliyle faktorler
altinda olusan maddeler incelendiginde orijinal 6lgegi ve Tiirkge
formundaki boyutlarda yer alan maddeler ile uyumlu oldugu goriilmiistiir.
1. Boyut, iyimserlik; 2. Boyut, psikolojik dayaniklilik; 3. Boyut, umut ve
4. Boyut, 6z yeterlilik boyutudur. Bu haliyle boyutlar orijinal 6l¢ekteki
gibidir, ancak sorular azaltilarak, her boyut 2 madde ile temsil
edilmektedir. Sonuclara iligkin olarak Cizelge 6’da, Psikolojik sermaye
agimlayici faktor analizi dondiriilmiis bilesenler matrisinde olusan faktor
gruplar, Cizelge 7’de acimlayici faktor analizi toplam acgiklanan
varyanslar1 gosterilmektedir.

CIZELGE 6
Psikolojik Sermaye I¢in Dondiiriilmiis Bilesenler Matrisi

Sorular Faktor Bilesenleri

1 2 3 4

P18 | isimle ilgili gelecekte basima ne gelecegi | ,539
konusunda iyimserimdir

P19 | Isime “herseyde bir hayir vardir” seklinde | ,956
yaklasiyorum
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P13 | isimde birgok seyi halledebilecegimi ,839
hissediyorum
P22 | Isimdeki sorunlar1 genellikle bir sekilde ,865
hallederim
P2 | Bu aralar kendim igin belirledigim is ,927
amaglarimi yerine getiriyorum
P20 | Su anda amaglarimi siki sekilde takip ,498
ediyorum
P3 | Bir grup is arkadasima bir bilgi sunarken ,871
kendime giivenirim
P4 | Calisma alanimda, hedefler belirlemede ,846
kendime giivenirim
CIZELGE 7
Toplam A¢iklanan Varyans
Bilesen Baslangi¢ Ozdegerleri Dondiiriillmiis Yiikler Kareleri
Toplam
Toplam % Kiimiilatif | Toplam % Kiimiilatif
Varyans % Varyans %
1 3,378 | 42,220 42,220 1,939 24,234 24,234
2 1,131 14,135 56,355 1,751 21,882 46,115
3 1,057 13,207 69,562 1,350 16,879 62,994
4 , 734 9,173 78,735 1,259 15,741 78,735
5 ,622 7,776 86,511
6 421 5,264 91,775
7 ,356 4,444 96,219
8 ,302 3,781 100,000
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Faktorlerin her birinin giivenirlik analizleri yapilmistir ve faktorlerin
giivenilir oldugu goriilmistiir (Cizelge 8).

CIZELGE 8
Psikolojik Sermaye Alt Boyutlar: Giivenilirlik Sonuclar:

Giivenilirlik Sonuclari
Bilesenler Cronbach's Alfa Degeri Madde Sayisi
1.Faktor ,769 2
2. Faktor 811 2
3.Faktor ,645 2
4 Faktor ,648 2
Psikolojik Sermaye ,778 8

4.3.1. is Tatmini Acimlayic1 Faktor Analizi Bulgular
Is Tatmini Olceginin Giivenilirlik Derecesi: Is Tatmini 6lgeginin
20 madde ile giivenirliginin %72,7 oramni ile oldukga giivenilir oldugu
goriilmektedir (Cizelge 9).
CIZELGE 9
Is Tatmini Olceginin Giivenilirlik Derecesi

Giivenilirlik Analizi

Cronbach's Alpha Degeri Madde Sayis1

727 20

4.2.4. Is Tatmini Olceginin Faktor Analizi Bulgular::
Acgimlayici faktor analizinde 20 maddeden olusan anket, 2 faktorlii yapi ile
en uygun sonuglart vermistir. KMO (,754) ile iyi bir deger vermistir
(Sharma’dan aktaran Kalayci vd., 2005: 322). Bu deger verilerin analiz i¢in
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uygunlugunu gostermektedir. Ayni tabloda Barlett kiiresellik testi sonucu
(,000) analize devam edilebilecegini gostermistir (Cizelge 10).

CIiZELGE 10
Is Tatmini Degiskenine iliskin Faktor Analizi

Bulgulan
KMO and Bartlett Testi
Kaiser-Meyer-Olkin Ol¢iim Degeri 754
Bartlett Testi Ki-Kare 450,756
Df 45
Sig. ,000

Analizde (,30) faktor yiikii sinir1 belirlenmistir. Analiz sonucunda
2 faktorlii yap1 belirlenmistir. Faktor varyanslar1 ve yiikleri incelenmistir.
Faktor yiki diisiik olan faktorler ¢ikarilmistir. En son haliyle faktorler
altinda olusan maddeler incelendiginde orijinal Olgegi ve Tiirkge
formundaki boyutlarda yer alan maddeler ile uyumlu oldugu goériilmiistiir.
1. igsel tatmin 2. Boyut, digsal tatmin boyutudur. Bu haliyle boyutlar
orijinal dl¢ekteki gibidir, ancak sorular azaltilarak, her boyut 2 madde ile
temsil edilmektedir. Sonuglara iliskin olarak Cizelge 11°de, is tatmini
agimlayici faktor analizi dondiiriilmiis bilesenler matrisinde olusan faktor
gruplari, Cizelge 12’de acimlayici faktdr analizi toplam agiklanan
varyanslar1 gosterilmektedir.

CIZELGE 11
Dondiiriilmiis Bilesenler Matrisi

Dondiirilmiis Bilesenler Matrisi

Faktor Yiikleri

Sorular icselis | Digsalis
Tatmini | Tatmini
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S16 | isimi yaparken kendi yontemlerimi ,833
kullanabilme sansi

S15 | Kendi kararlarimi uygulama serbestligi ,818

S11 | Kendi yeteneklerimi kullanarak bir ,802
seyler yapma sansi

S9 Baskalari icin bir seyler yapma olanagi ,710

S3 Ara sira degisik seyler yapma sansi ,691
vermesi

S20 | Yaptigim iyi bir is icin duydugum basari ,575
hissinden

S19 | Yaptigim iyi bir is karsiligi takdir edilme ,873

S5 Bagl ¢alistigim Gistimdn astlarini idare ,781
tarzi

S18 | Calisma arkadaslarinin birbiri ile ,769
anlasmasi

S12 | isileilgili alinan kararlarin uygulamaya ,567

konulmasi

CIZELGE 12

Toplam Aciklanan Varyans Tablosu

Baslangi¢ Ozdegerleri Yiik Degerlerinin

Kareleri Toplam
Cikartimi

Yiik Degerlerinin
Dondiirtilmiis
Kareleri Toplam

Top. | Var. K. Top. | Var. K.

% % % %

Top.

%

Var.

K.
%
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1 | 4,15 | 41,52 | 41,525 | 4,15 | 41,52 | 41,52 | 3,47 | 34,72 | 34,72
2 5 2 5 5 3 6 6

2 1,91 | 19,14 | 60,671 | 1,91 | 19,14 | 60,67 | 2,59 | 25,94 | 60,67
5 6 5 6 1 5 5 1

3 | ,897 | 8,970 | 69,641

4 | ,791 | 7,910 | 77,551

5 | ,644 | 6,438 | 83,989

6 | ,536 | 5,359 | 89,348

7 | 443 | 4,425 | 93,773

8 | ,247 | 2,475 | 96,248

9 | ,211 | 2,111 | 98,359

,164 | 1,641 | 100,00
0

O =

Top: Toplam degerleri, Var: Varyans degerlerini, K: Kiimiilatif degerleri ifade
etmektedir.

Faktorlerin her birinin glivenirlik analizleri yapilmistir ve
faktorlerin glivenilir oldugu gorilmiistiir (Cizelge 13).

CIZELGE 13
Is Tatmini Faktorleri Giivenilirlik Sonuclar

Giivenilirlik Sonuclar1

Bilesenler Cronbach's Alfa Degeri | Madde Sayist

1.Faktor ,852 6
2 .Faktor 773 4
Genel Is Tatmini ,823 10
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4.4.Korelasyon Analizi Bulgular

Cizelge 14, 15 ve 16’da arastirmaya dahil edilen degiskenlerin
korelasyon degerlerine yonelik bulgular yer almaktadir. Korelasyon
degerleri sonuglarina gore, Psikolojik dayaniklilik ile igsel tatmin arasinda
pozitif ve yiiksek diizeyde r= 0,526, p=0,01) bir iliski; iyimserlik ile igsel
tatmin arasinda pozitif yonlii ve orta diizeyde (= 0,481, p=0,01) bir iligki;
umut ve igsel tatmin arasinda pozitif yonlii ve orta diizeyde (= 0,428,
p=0,01) iliski; 6z-yeterlilik ve i¢sel tatmin arasinda da pozitif yonlii ve orta
diizeyde (= 0,399, p=0,01) bir iliskinin oldugu asagidaki korelasyon
tablosunda goriilmektedir. Psikolojik dayanmiklilik ile digsal tatmin
arasinda, pozitif yonlil ve orta diizeyde (r= 0,316, p=0,05) bir iligki; umut
ile digsal tatmin arasinda pozitif yonlii ve diisiik seviyede (,243) bir
iligkinin oldugu goriilmektedir. Diger boyutlardan iyimserlik ve digsal
tatmin arasinda ile 6z-yeterlilik ve digsal tatmin arasinda ise istatistiki bir
iliskinin olmadig1 goriilmektedir.

CIZELGE 14
Genel Is Tatminine Iliskin Korelasyon Analizi Bulgulari
GiST | PS i PD U | Ozy
Pearson 1| ,577°" | ,409™ | ,515™ | 4117 | ,345™
» =| Korelasyon
— =
T E
§ 5| Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
O =
N 100 100 100 100 100 100
Ortalama 4,038 397 | 432 3,95 4,62
4,216
St.Sapma ,5370 | ,6781 | 1,0245 | ,9198 | ,9885 | ,7732
P<0.01**, P<0.05*
GIST: Genel s Tatmini PS: Psikolojik Sermaye I: Iyimserlik PD: Psikolojik
Dayaniklilik U: Umut OZY: Ozyeterlilik kavramlarini ifade etmektedir.

CIZELGE 15
Icsel Is Tatminine Iliskin Korelasyon Analizi Bulgulari
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iisT | PS i PD U | Ozy
= Pearson 1,630 | ,481" | ,526™ | ,428" | ,399™
‘g Korelasyon
=
;. Sig. (2-tailed) ,000 ,000 | ,000 | ,000 [ ,000
)
L N 100 100 100 100 100 100
Ortalama 4,26 397 432 395| 4,62

4,216

St.Sapma ,5691 | ,6781 | 1,0245 | ,9198 | ,9885 | ,7732
P<0,001 **
[iST: igsel s Tatmini PS: Psikolojik Sermaye I: lyimserlik PD: Psikolojik
Dayaniklilik U: Umut OZY: Ozyeterlilik kavramlarini ifade etmektedir.

. _CIZELGE 16
Digsal Is Tatminine Iliskin Korelasyon Analizi Bulgular

DIiST | PS | PD U 0ozyY

Pearson Korelasyon 1| ,309" 179 | L3167 ,243° | 159
E ‘2 | Sig. (2-tailed) ,002 ,074 ,001 015 113
S g
Eﬁ N 100 100 100 100 100 100
Ortalama 3,70 | 4,216 3,97 4,32 395 | 4,62
St.Sapma , 7687 | ,6781 | 1,0245 ,9198 9885 | ,7732
P<0,001**, P<0,005*
DIST: Digsal Is Tatmini PS: Psikolojik Sermaye I: Iyimserlik PD: Psikolojik
Dayaniklilik U: Umut OZY: Ozyeterlilik kavramlarini ifade etmektedir.

4.5.Regresyon Analizi Bulgulan

Basit dogrusal regresyon analizi bulgularma gore, psikolojik

sermayenin genel is tatminini anlamli ve pozitif yonlii olarak etkiledigi
goriilmektedir. Analizde R? degerinin (,333) oldugu goriilmektedir. Buna
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gore genel is tatminindeki %33,3 oraninda bir degisim psikolojik sermaye
tarafindan agiklanmaktadir. Anova tablosuna gore, model bir biitiin olarak
anlamlidir ve degerin anlamliligr (sig=.000) degeri ile goriilmektedir. H;
hipotezi kabul edilmistir (Cizelge 17). Bu sonuglar Luthans ve digerleri
(2007) ile uyumluluk gostermektedir. PsyCap olcegi ile gerceklestirdikleri
analizde, psikolojik sermaye ile tatmin ({iretim isletmesi r = .32, p <.01 ve
hizmet sektorii r = .53, p <.01) arasinda pozitif ve anlamli bir iliskinin
oldugunu gostermislerdir (s.563).

CIZELGE 17
Genel Is Tatmini ile Psikolojik Sermayeye Iliskin Regresyon Analizi
Bulgulari
Psikolojik Sermaye
_ Sigz. R R* Diz. F dfl df2 Durbin
Ry g R? Watson
S =
F

,000 ,577 ,333 ,326 48,903 1 98 2,329

Coklu dogrusal regresyon analizi stepwise metodu ile
gerceklestirilmistir. Model ozeti tablosunda en yiiksek diizeltilmis R?
degeri psikolojik dayaniklilik, iyimserlik ve umut boyutu degiskenlerinin
yer aldig1 model olmustur. Oz-yeterlilik ise psikolojik sermaye ve igsel
tatmin regresyon modeline girmemistir. Analizde VIF ve Tolerans
degerleri ile coklu baglanti olmadig1 goriilmiistiir. (Psikolojik Dayaniklilik
Boyutu:1,198; Iyimserlik Boyutu:1,223; Umut Boyutu:1,230). Durbin
Watson testi sonucuna (2,417) gore modelde otokorelasyon yoktur. Bu
deger otokorelasyonu kontrol etmede kullanilir ve 1,5 ile 2,5 arasinda bir
deger almasi istenir.

Modelde, R? degeri, bagimli degiskenin, bagimsiz degiskenler
tarafindan aciklanan giiciiniin yiizde olarak gdstergesidir. Modelde,
diizeltilmis R? degeri, igsel is tatminindeki degisimin %39,6’s1, modele
dahil edilen psikolojik dayaniklilik, iyimserlik ve umut boyutu
degiskenleri tarafindan agiklanmaktadir. Anova tablosuna gore model bir
biitiin olarak anlamlidir (Sig.=,000). H», Hs Hs, hipotezi kabul edilmis, Hs
hipotezi reddedilmistir.

Katsayilar tablosundan elde edilen parametre degerleri ve t
degerleri gosterilmektedir. Parametrelere ait t istatistik degerlerinden
modele dahil edilen her bir degiskenin ayr1 ayr1 anlamli oldugu
goriilmektedir. (,05 anlamlilik diizeyinde). [ (Beta) degerleri, bagimsiz
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degiskenlere ait katsayilardir. Tabloda her bir bagimsiz degiskene ait
standardize edilmis B degerleri goriilmektedir. Buna gore, psikolojik
dayaniklilik i¢in (,362), iyimserlik i¢in (,289) ve umut boyutu i¢in (,199)
olarak tahmin edilmistir. B degerleri, bagimsiz degiskenlerin modeldeki
onem sirasin1 gosterir. En yliksek beta degerine sahip olan bagimsiz
degisken, modeldeki en onemli diger bir ifadeyle modele en fazla katki
yapan degiskendir. Buna goére, modelde, psikolojik dayaniklilik boyutu
icsel tatmini en fazla agiklayan psikolojik sermaye boyutudur. Daha sonra
iyimserlik ve sonra umut boyutu aciklamaktadir. Psikolojik sermaye
boyutlarindan, psikolojik dayaniklilik, iyimserlik ve umut diizeylerinin
akademisyenlerde igsel is tatmini diizeyini etkiledigi sonucuna ulasilmistir
(Cizelge 18). Bu sonuglara benzer bicimde, Kaplan ve Bigkes (2013),
dayaniklilik ve iyimserlik boyutlarinin is tatminini pozitif yonde etkiledigi
sonucuna ulasmus ve Oz-yeterlilik ile tatmin arasinda bir iliskiye
rastlamamustir.

CIZELGE 18
Icsel Is Tatmini ile Psikolojik Sermaye Alt Boyutlarina Iliskin
Regresyon Analizi Bulgulari

Psikolojik Sermaye
Psikolojik Tyimserlik Umut
Dayaniklilik
B t Sig. B t Sig. B t Sig.
E ,36 423,000 334 ,00 ,19 229 )02
E 2 6 280 1 1 9 9 4
o
= Model 3
Q
&
Sig. R? DR F df 1 df  Durbin Watson

,00 414 396 22,64 1 96 2,417
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Benzer bir inceleme digsal is tatmini i¢in yapildiginda, Analizde
VIF ve Tolerans degerleri ile ¢oklu baglanti olmadigi goriilmiistiir.
(Psikolojik Dayaniklilik Boyutu: 1,000) Durbin Watson testi sonucuna
(2,037) gore modelde otokorelasyon yoktur. Bu deger otokorelasyonu
kontrol etmede kullanilir ve 1,5 ile 2,5 arasinda bir deger almasi istenir.
Modelde, diizeltilmis R? degeri, digsal is tatminindeki degisimin %0,9’u,
modele dahil edilen degiskenlerden yalnizca psikolojik dayaniklilik
degiskeni tarafindan agiklanmaktadir. Anova tablosuna gbére model bir
biitiin olarak anlamlidir (Sig.=,001). His hipotezi kabul edilmistir. Beta (j3)
degerleri incelendiginde psikolojik dayaniklilik boyutunun modele
katkisinin (,316) oldugu goriilmektedir. H7 hipotezi kabul edilmistir; He, Hg
ve Hy hipotezleri kabul edilmemistir (Cizelge 19). lyimserlik, umut, 6z-
yeterlilik  Ozelliklerinin bireyin digsal is tatminini etkilememesi
anlasilabilir bir sonugctur.

CIZELGE 19
Digsal Tatmin ve Psikolojik Sermaye Alt Boyutlarina Iliskin
Regresyon Analizi Bulgulari

Psikolojik Sermaye

Model 1 Psikolojik Dayaniklilik

Sig. ,001 B T Sig.
_ R? ,100 316 3,294 ,001
é D.R? ,090
% F 10,850
2 1
ST 98

Durbin 2,037

Watson

SONUC VE ONERILER

Akademisyenlik meslegi, profesyonel bir egitim siirecini igeren,
bilimsel konularda etkin bir bigimde arastirma yapmay1 gerektiren ve bu
arastirmalar sonucu ulasilan bilgiyi en iyi sekilde aktarmayi igeren,
bilimsel literatiire onemli ¢alismalarla katki yapma ve topluma 1s1k tutma
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gibi misyonlar tagiyan bir meslektir (Zeynel, 2014: 173). Bu acgidan
akademisyenlerin mesleki basarisi, pozitif is tutumlarma dayali olan
psikolojik sermaye diizeylerinin yiliksek olmasi ile 6nemli bir iliskiye
sahiptir. Ayn1 zamanda, mesleki beklentilerin kargilanma diizeyi olan is
tatmini diizeyinin yiiksek olmasi akademik is yasantisimin Onemli ve
istenen sonuglarindan biridir. Bu arastirmada, akademisyenlerin
psikolojik diizeyleri ile is tatmini diizeyleri arasindaki iliskiler alt boyutlari
arasindaki iligkilerle birlikte incelenmistir.

Arastirmanin bulgular1 gostermektedir ki, psikolojik sermaye
diizeyi ile is tatmini diizeyi arasinda anlamli ve pozitif yonlii bir iliski
vardir. Psikolojik sermaye diizeyi is tatmini diizeyini pozitif yonde
etkilemektedir. Buna gore akademisyenlerde pozitif sermaye diizeyi
arttikga is tatmini diizeyi artmaktadir. Bunun i¢in {iniversitelerde
akademisyenlerini psikolojik sermaye diizeyleri Ol¢iilmeli ve bu diizeyi
artiran unsurlar giiclendirilmelidir. Psikolojik sermaye alt boyutlarmdan
olan psikolojik dayaniklilik, iyimserlik ve umut boyutlarinin is tatmini alt
boyutlarindan igsel is tatmini boyutunu anlamli ve pozitif yonde etkiledigi
sonucu ortaya koyulmustur. Psikolojik dayaniklilik bir akademisyenin
zorluklar karsisinda ¢aligmalar igin direngli olmasi, her zorlugun ardindan
yeniden olumlu tutumuna donemsi hatta daha ileriye gitmek igin basari
odakli caligmalar yapmasimi ifade etmektedir. Bu acgidan psikolojik
dayanikliligi arttik¢a, zorluklarin iistesinde geldikge, bir akademisyenin
icsel is tatmininin de artacagi sonucuna ulasilmaktadir. Iyimserlik, her
kosulda ve durumda bir akademisyenin olumlu tutumunu korumasi
anlamina gelmekte; umut ise, bagariya giden yollar1 belirleme ve alternatif
yollar bulma davranisimi biligsel bir bi¢cimde gerceklestirmesini ifade
etmektedir. Bu nedenle, bir akademisyenin iyimserligi ve umudunun giiglii
olmasi isine iliskin igsel tatmininin giiclii olmasim saglayacaktir.
Akademisyenler igin digsal is tatminini etkileyen boyutun sadece
psikolojik dayaniklilik oldugu goriilmektedir. Bu anlamda sonucun
oldukga anlasilir oldugu sdylenebilir. Iyimserlik, umut ve dzyeterlilik gibi
unsurlar daha ¢ok igsel psikolojik unsurlardir. Psikolojik dayaniklilik ise
ise iliskin hem i¢sel hem de digsal konularda gosterilebilen dayaniklilik ve
direnctir. Bireylerin ise iliskin yasadiklar1 zorluklar ise iliskin i¢sel ve
digsal faktorlerden her ikisine de iliskin olabilir. Ozyeterlilik bir
akademisyenin kendine olan inanci anlamina gelmektedir. Boyutlara
iligkin analizlerde etkileyici bir unsur olarak ortaya ¢ikmasa da, bir st
boyut olarak psikolojik sermaye diizeyinin igerisinde, diger boyutlarla
birlikte genel i tatminini anlaml1 ve pozitif yonde etkilemektedir.
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Bu perspektiften yola ¢ikarak, psikolojik sermaye diizeyinin ve
kapsadigi boyutlarin akademisyenler i¢in olduk¢a 6nemli oldugu ve is
tatmini diizeylerini etkiledigi sonucuna ulagilmistir. Bu nedenle, akademik
yasamda psikolojik sermaye diizeylerinin dl¢iilmesine iliskin ve psikolojik
sermaye diizeyine etki eden faktdrlerin belirlenmesine iligkin arastirmalar
artirllmal1 ve akademik kurumlar ve iist kurumlar agisindan yeterli 6nlem
ve uygulamalar ortaya konulmalidir. Bu sekilde, akademisyenlerin daha
pozitif bir tutum i¢inde olmalar1 ve daha etkin ¢alisarak basarili olmalari
saglanirken, liniversitelerin de basarisinin artmasi saglanmisg olur.
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